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Detta är Saltsjö-Duvnäs skolas strategiska verksamhetsplan. I planen redovisas organisation, pedagogisk inriktning, vision och värdegrund samt annat som har värde för skolans utveckling.
Lokaler

Skolan är spridd på flera lokaler i området.

Duvnäs skola ligger vackert i ett villaområde. Skolan byggdes 1952 och ser i stort sett ut likadan idag som när den byggdes. Lokalerna är ljusa och ändamålsenliga och skolan förfogar över fina kultur- och hantverkshus samt ett eget bibliotek. Saltängens skola har nära till Skurusundet och havet. Skolan firade 40-årsjubileum år 2009. Lagår´ns skola är belägen i villaområdet i en gammal byggnad, som en gång i tiden har varit ladugård. Det är en trivsam atmosfär utan klotter och förstörelse i alla våra skolor.
Styrning och ledning 

Ledningsgruppen består av rektor och två biträdande rektorer.

Rektor och biträdande rektor träffar arbetslagsledarna varannan vecka.

Varje vecka har skolledningen möte med alla lärare samt en representant från fritidshemmet. På dessa möten diskuteras pedagogiska frågor, informeras och fattas beslut.

Rektor och/eller biträdande rektor deltar på fritidshemmets veckomöten.

Rektor och biträdande rektorer genomför årligen medarbetarsamtal samt lönemotiveringssamtal med samtliga anställda. Medarbetarsamtalen genomförs i oktober/november. 

Organisation
Saltsjö-Duvnäs skola har sammanlagt ca 380 elever i årskurserna F-6.
VT/HT 2011
Duvnäs har klasserna 4-6 och en fritidsklubb.
Lagår´n har klasserna F-3 samt fritidshem och Stjärnskolan (verksamhet för barn med speciella behov).
Saltängen har klasserna F-3 samt fritidshem och en samverkansklass.

I verksamheten finns även Saltängens förskola och en Öppen förskola samt Långsjöns förskola och Fjäderns montessoriförskola. 

All personal ingår i arbetslag. Skolan har vårterminen 2011 fyra arbetslag. Dessa har möten en gång i veckan. Arbetslagsmötena är forum för pedagogiska diskussioner.
Skolans verksamheter är uppdelad i olika ansvarsområden och ansvarsuppgifter. Dessa finns dokumenterade med namn på de ansvariga. Personalens kunskaper och kompetenser har tagits tillvara genom de olika ansvarsområden och de särskilda ansvarsuppgifter som förekommer.

Bilagorna 1-7 redovisar vår organisation mer i detalj.
Ekonomi

Saltsjö-Duvnäs skola redovisar ett underskott men målet 2011 är att ha en budget i balans.
Elever




               
Vi räknar med att behålla ungefär samma elevunderlag de närmaste åren tack vare ett generationsbyte i området. Ingen nybyggnation väntas i Saltsjö-Duvnäs.
Varje klass håller ett klassråd varje vecka och punkter därifrån tas upp i elevrådet en gång i månaden.

Skolan arbetar utifrån gällande styrdokument med varje elevs individuella utveckling och behov. Alla elever ska känna att de bedöms rättvist och de ska vara trygga i skolan.
Kund/Föräldrar
Föräldrarna är nöjda och engagerade i skolans verksamhet. De är aktiva i pedagogiska diskussioner på föräldramöten. De bjuds in på föreläsningar kring pedagogik för att känna delaktighet och få inflytande. 
Skolan har ett väl fungerande och aktivt föräldraförening med en föräldrarepresentant från varje klass.

Föräldraföreningen sammanträder en gång i månaden. Skolledningen och olika representanter från personalgruppen deltar. Föräldraföreningen tar initiativ till förbättringar på skolan samt anordnar olika aktiviteter. De har varit delaktiga i diskussionerna om sammanslagningen av skolorna i vårt område.
Flera föräldrar är delaktiga i ett matråd som arbetar för att eleverna ska få en sund och god hemlagad mat till lunch och mellanmål.

Föräldrar ska kunna känna att deras barn går till en lugn skola utan inslag av kränkande behandling. De vill att deras barn utvecklas optimalt utifrån sina möjligheter och att barnen utvecklas till goda demokratiska medborgare.
Både föräldrar och elever är välinformerade om vad som händer på skolan och fritidshemmen genom veckobrev från personal, lärare och skolledning samt genom aktuella hemsidor. Från hösten 2011 kommer en gemensam hemsida finnas för skolorna i vårt område.
Kundundersökningar
Årligen genomförs en kundundersökning i förskoleklass, år 2 samt år 5. För 2011 genomförs undersökningen i mars.

Den undersökning som gjordes 2010 visar att merparten av föräldrarna är nöjda med verksamheten. Förskoleklasserna, år 2 och år 5 får på de flesta frågor ett bättre eller lika bra resultat som förra året.  Våra kunder är lojala. 
All personal granskar noga enkäten och vidtar åtgärder till förbättringar vilket bland annat kan innebära förändrade undervisningsgrupper, tydligare information och förbättrad fritidsverksamhet.

Målet för 2011 är att samtliga de frågeställningar vi arbetat med ska få bättre resultat än 2010 samt att minst 90 % av de svarande ska vara nöjda med verksamheten. 



      
Medarbetare




              Alla lärare är behöriga och vi har mycket kompetenta medarbetare. Skolledningen ställer höga krav på sina pedagoger och medarbetare så att dessa är väl förtrogna med alla styrdokument och skolans vision och värdegrund samt skolans egna mål.
Alla som arbetar på vår skola har ett ansvar för en god arbetsmiljö.

Medarbetarna trivs bra på Saltsjö-Duvnäs skola, vilket såväl medarbetarenkäten 2010 som medarbetarsamtalen visar.

Saltsjö-Duvnäs skola har en låg sjukfrånvaro. Enligt den senaste mätningen ligger den på 3,9 %. Det visar att våra åtgärder över tid har givit resultat. Målet är att vi 2010 inte ska ha en högre sjukfrånvaro än 4,0 %.

Vi har en hög IT-mognad. Mer än 90 % av medarbetarna anser sig ha tillräcklig kompetens för att hantera e-post, PersonecP, skolportalen Internet och KanalN. 
All intern information sker via e-post och genom SaDu-bladet – ett informationsblad till alla medarbetare. 
Arbetsrättsliga beslut förhandlas i den fackliga samverkansgruppen en gång i månaden.

Elevhälsa
Skolan har ett elevhälsoteam som består av skolledning, skolpsykolog, skolsköterska samt vid behov även speciallärare. Teamet har regelbundna möten enligt skolans kalendarium. Vid dessa möten diskuteras olika lösningar för de elever som är i behov av särskilt stöd.
Rutiner för elevhälsoarbetet är dokumenterat i en Elevhälsoplan.
En Krisplan finns för olika kritiska situationer som kan uppstå.

En Likabehandlingsplan finns för jämställdhetsarbetet. 
På skolan finns ett Trygghetsteam, som består av skolledning och personalrepresentanter. Trygghetsteamet har en tydlig handlingsplan och de ska kvalitetssäkra skolans värdegrund och antimobbingarbetet. De arbetar förebyggande och agerar kraftfullt med mycket gott resultat om så behövs. Vi har även ett väl fungerande kamratstödjarteam som utbildas med hjälp av Friends. ( Se vidare vår Likabehandlingsplan).
Fackligt samarbete

Skolledning och fackliga företrädare träffas regelbundet för att diskutera övergripande frågor som gäller hela verksamheten samt för att skolledningen ska informera om förändringar i organisationen. Två gånger per år genomförs arbetsmiljöronder. 
Pedagogiska resultat 

Vi har bra pedagogiska resultat på skolan. I årskurs 3 klarade 93% av eleverna nationella proven i svenska och 83% proven i matematik. I årskurs 5 klarade 94% proven i svenska, 98% i matematik och 96% i engelska. (Året innan klarade 96% av eleverna i årskurs 5 proven i svenska och matematik och 91% i engelska).

Målet för 2011 är att alla elever ska klara samtliga nationella prov. 
För årskurs 5 blir det inga nationella prov, utan det kommer till årskurs 6 år 2012.
Saltsjö-Duvnäs skola har ett enhetligt underlag för skriftlig information utifrån elevernas ålder där pedagogerna, eleverna och föräldrarna gör en utvärdering av skolarbetet. Målen finns i våra kursplaner och utifrån dessa samt utvärderingen görs individuella utvecklingsplaner. Dessa revideras våren 2011.
Nya kursplaner införs till hösten 2011 och nya skollagen börjar gälla 1 juli 2011.
Skolan arbetar med både varje elevs kunskapsmässiga och sociala utveckling. All inlärning betraktas som en process där varje elev är unik.

Vid särskilda behov och/eller om eleven fungerar mindre bra socialt görs alltid handlingsplaner. Om eleven inte uppnår målen upprättas åtgärdsprogram.                                                                                                                      För att säkerställa ett bra pedagogiskt resultat testar vi samtliga elever årligen. 
Vi gör fonologiska tester och motorisk screening på F-klassernas barn samt inventerar kunskaperna i svenska och matematik för år 1 vid skolstart. 
Vi har fonologisk träning för år 1. 
År 2 görs skolverkets diagnostiska tester.

År 3 genomförs de nationella proven i svenska och matematik.

År 6 (från och med våren 2012) görs de nationella proven i svenska, matematik och engelska. Inför rättningen sker diskussioner och samarbete mellan berörda lärare även från närliggande skolor.

Ghana-Gruppen
Ghana-Gruppen har till ändamål att hjälpa skolor i Ghana att utveckla sin kommunikation med övriga världen och att skapa och underhålla en kontakt mellan Saltsjö-Duvnäs Skola och en skola i Ghana så det kan ske ett utbyte mellan kulturerna.
Detta vill vi åstadkomma genom att donera datorer, samla in pengar till bland annat möbler till datorerna och frakt samt att skapa kontakt mellan jämnåriga klasser på resp. skola.
Vision
Saltsjö-Duvnäs skola skapar goda förutsättningar för livet. 

Värdegrund
Saltsjö-Duvnäs skola ska präglas av trygghet, tillit och trivsel. Våra elever ska vara självständiga och känna arbetsglädje. Empati och respekt är ledord och alla tar ett eget ansvar för sitt arbete, sig själv och för andra i sin omgivning. Eleverna ska känna att de har inflytande och att de kan påverka sitt eget lärande och sin egen situation. Bra lärmiljöer är förutsättningar för kreativitet och utveckling.  
Verksamhetsidé

Saltsjö-Duvnäs skola erbjuder en bred utbildning på ett varierat sätt där alla elever ges möjlighet att ta till sig kunskap.

Vår inriktning

Inriktning mot kultur och hälsa med kunskap och den marina miljön i centrum.

Med kultur avses att vi arbetar med musik, konst och teater. Musiken är ett levande inslag i verksamheten. Konst i form av barnens hantverk och målningar visas upp på olika sätt. 
                                                                                                                                                                     Med hälsa avses att vi arbetar mycket med rörelse och hälsoriktig kost med kök i egen regi. I möjligaste mån serveras närproducerad mat från ekologiska råvaror.

Alla elever ska röra sig minst 30 minuter per dag samt ha en friluftsdag i månaden. Från år 4 har eleverna tre idrottslektioner i veckan.
Äldre elever får lära sig sjövett bl.a. genom att vara på havet med skolans båt ”Mimmi 2”. Det finns en särskild kursplan i marinkunskap.
Hösten 2010 öppnade vi våra Kultur- och Hantverkshus på Duvnäs. De innehåller slöjd, musik, bild och allt annat som har med kultur och hantverk att göra.

Trivsel 

Saltsjö-Duvnäs skola består av små enheter med stor känsla av samhörighet och trivsel. Minst en gång per termin gör eleverna en utvärdering kring trivsel och kamratskap och visar att de trivs och känner ansvar för sin skola och sitt lärande.
Bland personalen råder en kultur av att lyssna på alla elever och att inte avfärda elevernas idéer och tankar. All personal visar ett stort engagemang för hela verksamheten och de årliga medarbetarsamtalen samt medarbetarenkäten visar att trivseln är hög.
Vi arbetar för att alla elever och all personal ska lära av varandra. Det gör vi bland annat genom att inleda varje läsår med samarbetsövningar i tvärgrupper där de äldre eleverna får ta hand om de yngre. Under året har vi flera genensamma aktiviteter i tvärgrupperna för att stärka samhörigheten.
Fritidsverksamhet

Saltsjö-Duvnäs skola har två fritidshem med ca 300 elever. Fritidshemmen arbetar utifrån vår värdegrund och verksamhetsidé.
Fritidshemmen har fasta aktiviteter varje vecka som kan variera beroende på årstid. Det är allt från kultur i form av körsång och drama till idrott, pyssel och fri lek.

Barnen ska ha roligt tillsammans på fritidshemmet i en harmonisk grupp.

På Duvnäs finns en fritidsklubb med aktiva elever. De kan välja på olika fasta aktiviteter som t.ex. syslöjd, bakning, schack, körsång eller spela afrikanska trummor.

Gemensamma aktiviteter för skolenheterna

Skolans gemensamma aktiviteter är:

· Nyckelviksdagen
· Skoljoggen

· FN-dagen

· Adventsfirande

· Orientering för årskurs 3-6 på vårterminen

· Fackeltåget

· Minst 3 tillfällen för fadderverksamhet per termin (behöver dock inte ske samtidigt för alla klasser)
Fadderverksamhet

Skolan har en löpande fadderverksamhet där årskurs 5 agerar som faddrar för årskurs 3 och årskurs 4 för årskurs 2. Fadderverksamhet ska ske vid minst tre tillfällen per termin.
Skolans styrkor och framgångsfaktorer
· Kunskap i centrum.

· Goda studieresultat.
· Engagerad personal som arbetar för elevernas bästa.
· Genuspedagogisk verksamhet på skolan.
· Egna elevdatorer från årskurs 4.
· Respektfullt bemötande mellan elever och personal.
· Trygghetsteamets arbete med att förebygga mobbning på skolan och att skapa ett tryggt klimat för eleverna.

· Elevhälsoteamet som består av psykolog, skolsköterska och skolledning.
· Inriktningen kultur och hälsa. 
· Frihet att välja pedagogisk inriktning som allmän linje eller Montessori.
· Ett väl fungerande fritidshem.
· Våra traditioner.

· Kök i egen regi med hälsoriktig och god mat.
· En ren, trivsam och inspirerande miljö.
· Tydligt ledarskap på alla nivåer i organisationen.
· Aktiva föräldrar i bl.a. föräldraföreningen.
· Saklig och bra information till föräldrar.

· En liten skola med arbetsro där alla känner alla.
Omvärldsanalys och marknadsföring
Skolans kunder är dess elever och föräldrar. Våra kunder kräver att vår verksamhet ger eleverna all nödvändig kunskap för att växa upp till demokratiska och sociala samhällsmedborgare. Det är därför nödvändigt för alla som arbetar i skolan att följa med i den pedagogiska debatten och i all utveckling som syftar till att göra undervisningen bättre. Alla måste sträva efter att ständigt förbättra sina egna yrkeskunskaper. 
Skolan har även indirekta kravställare och kunder som t.ex. olika myndigheter, Nacka kommun, mottagande skolor samt företrädare för näringslivet.

Det är mycket viktigt att synliggöra verksamheten på olika sätt t.ex. genom professionella Öppna Hus, bra hemsidor och spridning av det goda ryktet.                                                                                                                           

Övergripande strategiska mål för hela verksamheten

Se FFS strategiska mål
Förbättringsområden för 2011
· Skolledningen ska synas mer i verksamheten.

· Tydliga ansvarsområden för personal och ledning.

· Uppdrag, beslut och diskussioner ska följas upp och återkopplas.

· En levande verksamhetsplan med tydliga mål, värdegrund och förhållningssätt som ska vara kända av all personal.

· Höga krav på eleverna samt öka deras förståelse för och inflytande i sitt lärande.

· IUP ska förbättras.

· Ämnet hemkunskap ska utvecklas.
· Vår marknadsföring samt hemsidan ska förbättras.
Mål

· De pedagogiska resultaten ska förbättras. 100 % ska klara de nationella proven för årskurs 3 och 6. 

· Alla elever ska ”ha knäckt läskoden” till höstlovet i årskurs 1.

· Alla elever i årskurs 3 ska kunna simma 200 meter.

· IT-index för eleverna ska vara 80%.

· 100 % av föräldrarna i F-klass, år 2 samt år 5 ska svara på kundenkäten.

· 90 % av kunderna ska vara nöjda med verksamheten.

· Sjukfrånvaron bland personalen ska inte överstiga 4 %.
· En ekonomi i balans
    Kompetensbehov för att uppnå målen

· Ämnesfördjupning i svenska, matematik, NO och engelska.
· Kunskap om nya skollagen och kursplaner.
Denna plan ska utvärderas senast i december 2011 av skolledningen. Under året sker löpande måluppföljningar och förbättringar av planens innehåll vid behov.

Ny uppdaterad arbetsplan för år 2012 ska finnas färdig senast i december 2011.

Denna plan är dokumenterad och godkänd av skolledningen.

