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VAGA VISA

Hosten 2008 startade ett arbete for att utveckla observationer for musik- och kulturskolor, dar
Ekerd, Nacka, Salem, V&rmdo och Upplands Vésby samt Stockholm och Norrtélje deltar.
Utvecklingsarbetet har skett i samarbete med Sveriges musik- och kulturskolerad, SMoK.
Varen 2009 genomfordes pilotobservationer pa fyra skolor, och fran och med hosten 2009
gors observationer reguljéart i kommunerna.

VAGA VISA ska:

o ske utifran ett medborgarperspektiv stimulera till erfarenhetsutbyte och 6kat larande
ge kommuner och skolor underlag till forbattring och utveckling

ge underlag for analyser och jamférelser mellan kommuner och skolor

utgdra en viktig del av kvalitetsuppféljningen

bidra till 6kad maluppfyllelse.

Observationerna avser den frivilliga delen av verksamheten i musik- och kulturskolor.

Metoden

Observationer i VAGA VISA genomfors av pedagoger och verksamhetsansvariga.
Observatorerna bildar lag som besoker en skola i en annan kommun under en period, ofta en
vecka. Observatorerna skaffar sig en sa heltackande bild som majligt av skolan och dess
verksamhet genom verksamhets- och lektionsbestk samt intervjuer med elever, personal och
skolledning. | observationsarbetet ingar ocksa att ta del av skolans pedagogiska
dokumentation.

En metodbok styr och stddjer observatdrerna i deras arbete. Observationen redovisas i en
rapport som skrivs enligt en sarskild mall.

Malomraden

Observatorerna beskriver och bedomer verksamheten pa fyra omraden:
Normer och vérden.

Utveckling, larande och konstnarligt skapande.

Elevernas inflytande och ansvar.

Styrning och ledning.

UAGH
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Fakta om enheten

Typ av skola

Studieframjandets musikskola i Nacka &r en auktoriserad musikskola, vilket innebdr att de har i
uppdrag att bedriva musikskoleverksamhet pa fritiden. De omfattas av systemet med musikskolecheck
som alla mellan 7 och 19 ar, mantalsskrivna i Nacka, kan utnyttja for musikskoleverksamhet pa
fritiden. Varje skola erhaller en bestamd summa pengar for varje elev och ar. Musikskolan bestammer
sjalv sina avgifter, med en bestdmd maxtaxa angiven av kommunen. Alla auktoriserade musikskolor i
Nacka (8 stycken) kommer i host att ha ett gemensamt anmalningsférfarande och samma avgift.
Studieframjandet har for narvarande en avgift pa 750 kr/termin att ga i grupp, 550 kr om man “spelar
med en kompis” och 1000 kr for individuell undervisning. Lektionens langd &r mellan 30 —45 minuter.
Antalet kurstillfallen &r 15/termin. Verksamheten vander sig till barn i aldern 7 — 19 ar.
Studieframjandet musikskola har pop- och rockprofil. Musikskolan erbjuder undervisning i féljande
amnen: akustisk gitarr, elgitarr, sang, trummor, elbas, keyboard, piano och rockskola. Dessutom
undervisas i latskapande/inspelning/musikdata och musikteori. Det finns ingen instrumentuthyrning,
alla elever maste ha egna instrument att trana hemma pa. Pa plats finns daremot lane-instrument.

Ledning

Huvudman &r Studieframjandet, en politiskt och religidst obunden organisation. Avdelningens
verksamhetsomrade ar Nacka, Tyreso, Varmdo, Haninge och Nynashamn och musikskolans
upptagningsomrade ar Nacka kommun. Musikskolans ledning bestar av en verksamhetsledare

(i texten kallad VL), med ansvar for avdelningens hela verksamhet i sydostra Stor-Stockholm, och tva
handlaggare, en pa Alphyddan och en pa Finntorpsvagen, darutdver finns en kontorist.

All administration skots fran kontoret pa Finntorpsvagen 3C, dar ocksa en stor del av
undervisningslokalerna finns. Ovriga lokaler ligger pa narbelidgna Alphyddevagen 1. Férutom
musikskolan bedriver Studieframjandet annan kulturverksamhet kopplad till musikskolan. Exempel &ar
Studio Q, en musikverksamhet for tonarstjejer, och replokalsverksamhet i Musikhuset Alphyddan.

Organisation

Studieframjandet har bedrivit musikverksamhet i Nacka sedan 1984. Sedan 2007, da
musikskolechecken infordes, ar musikskolan auktoriserad. Verksamheten omfattar ca 340 elever och
20 larare. Lérarna jobbar 1 — 3 dagar i veckan. Samtliga larare ar visstidsanstéllda.

Observationens metod

Observationerna &gde rum under 3 dagar: 8, 11 och 12 februari.

Vi gjorde sammanlagt 18 observationer av bade enskild undervisning och gruppundervisning. Vi har
intervjuat 11 l&rare, 17 barn och 7 foréldrar. En larargrupp som intervjuades var inbjuden av
verksamhetsledaren, da medverkade 5 larare. De andra lararintervjuerna skedde vid andra tillfallen. Vi
intervjuade verksamhetsledaren och tva handlaggare. Vi besokte samtliga verksamhetsomraden utom
tre (undervisning pa keyboard, musikdata/latskapande samt musikteori).

Vi har, forutom intervjuer, tagit del av Studieframjandets maldokument, information pa kommunens
hemsida och musikskolans hemsida. Vi har ocksa tagit del av kursplaner som lararna skrivit.
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Malomraden

Normer och varden

Beskrivning

| verksamhetsplanen for Studieframjandet i sydostra Stor-Stockholm finns omraden som fatt sérskilt
fokus under 2009, namligen: hallbar utveckling, folkhalsa, unga, tillganglighet for alla och kvalité.
Dessa omraden bygger i sin tur pa den langsiktiga inriktning Studieframjandet har och som speglar
hela verksamhetsidén. | musikskolan finns Studieframjandets policy, med de grundlaggande
vérderingarna tydligt deklarerade, som en fond. I dokumentet ”Personalpolicy” finns att l4sa:
”Kulturen i Studiefrdmjandet praglas av fortroende och ansvarstagande. En god etik och alla
ménniskors lika virde dr grunden for véart handlande”. I samma dokument finns tydliga mal vad géller
jamstélldhet oavsett kon, sexuell laggning, etnisk bakgrund eller handikapp. | samtal med VL
bekréaftas denna policy, och att Studieframjandets folkbildningstanke, som éppnar for alla slags
ménniskor, ar vagledande i verksamheten. En strategi for att implementera detta synsétt &r att alla
ldrare gar Studiefrdmjandets egen utbildning ("L1- L4”) for att ta del av organisationens malsattning
och vérdegrund.

Alla som jobbar inom Studiefrdmjandet forvéntas vara goda representanter fér organisationen. Man
sdger sig ocksé vilja skapa en arbetsplats déir det rdder “vi-kdnsla” och dér spelregler och mal ar
tydliga. P4 Musikskolan uppfattar vi det som att denna ambition slagit vél igenom. Ledning, larare,
elever och foraldrar ar samstdmmiga i att stimningen ar vanlig, éppen och tolerant.

Pa Studieframjandets musikskolas hemsida kan man lasa en sammanfattning av vardegrunden och en
tydlig deklaration av vilka pedagogiska ideal som rader. Har framhalls folkbildningstanken, och att
undervisningen bygger pa elevens forutsattningar och individuella malsattning.

Pa Musikskolan uppfattar vi att det finns en levande diskussion omkring undervisningen och de
forutsattningar som rader, exempelvis gallande jamstalldhet och motverkande av konsroller.
Personalgruppen ér évervagande manlig, och tamligen konsbunden vad géller undervisningsomraden
— kvinnliga larare pa sang, manliga pa instrument, med ett undantag: en kvinnlig elbaslérare .Vid
intervjuer med en grupp larare diskuterades svarigheten att motivera unga tjejer att spela i band eller
synas i storre sammanhang. Detta forsvaras, enligt lararna, av att det inte finns s manga kvinnliga
forebilder, varken i larargruppen (vilket flera larare beklagade) eller inom rockmusiken. Ett satt
lararna ser som verkningsfullt for att underlatta for tonarstjejer i musicerandet ar att framhalla
kvinnliga musiker. Lararna uppmuntrar alla elever att delta i storre evenemang, som den regelbundet
aterkommande ensembledagen. Ett annat exempel pa ambitionen att lyfta fram tonarstjejer ar den
satsning péd ”Studio Q” som Studiefrdmjandet gjort. Musikintresserade tjejer mellan 13 och 19 ar fér
gratis reptider, samt stod att komma igang med ett band. Vid vara observationer fanns affischer pa
bade manliga och kvinnliga artister pa vaggarna i undervisningslokalerna.

Nacka ar en ganska segregerad kommun bostadsmassigt sett. Andelen musikskole-elever med annan
etnisk eller kulturell bakgrund an den svenska ar ganska lag inom Studieframjandet. Eleverna kommer
oftast fran narbeldgna omraden. For att kunna erbjuda verksamhet enligt malen att alla ska kunna delta
har Studieframjandet samarbeten med fritidsgardar och foreningar.

Forhallningssattet mellan elever och larare, menar vi, praglas av 6msesidighet och respekt. | intervjuer
beréttar flera av barnen att lararen lyssnar pa deras forslag och &r bra pa sitt instrument. Léararna a sin
sida framhaller gladjen i att se eleverna utvecklas, att fa formedla kunskaper som gor att det som
verkade sa svart fran borjan plotsligt fungerar och leder vidare. En larare menar att man lar sig mycket
av barnen, man maste hela tiden tdnka i nya banor, hitta nya infallsvinklar: ”man kan alltid prova de
forslag eleverna har — det kan bli jattebra, det kan bli tokigt”.
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Beddmning i text

Studieframjandet har en gedigen vardegrund med forankring bade i historia och samtid. Vi bedomer
att musikskolan pa ett framgangsrikt satt lyckas formedla denna vardegrund till larare och elever. Vi
sag under vara observationer en genomgéaende varm ton i dialogen mellan larare och elever. Lérare
och arbetsledning uttrycker 6msesidig uppskattning och respekt infor varandras arbetsuppgifter.
Medvetenheten om vissa svarigheter, exempelvis rérande tonarstjejer och rockmusik, ar hog liksom
ambitionsnivan. Det finns en tydlig 6nskan om att upptacka svaga lankar och &tgarda dem, och en stor
flexibilitet nar det galler 16sningar. Det rader ett gott diskussionsklimat. Studieframjandet tar som
arbetsgivare ansvar for att alla larare ska ha en gemensam grund att sta pa i motet med elever och
foraldrar. Lararna visar stor lyhérdhet och flexibilitet i sin undervisning, och lyckas pa sa satt
vidarebefodra den véardegrund Studieframjandet har.

Bedémning enligt skala

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstéllande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

HEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE N e

Utveckling, larande och konstnéarligt skapande

Beskrivning

Som vi ndmnt under rubriken “normer och virden”, jobbar Musikskolan enligt de riktlinjer som
Studieframjandet faststallt. Folkbildningstanken med individen i centrum fors bland annat fram pa
hemsidan. Musikskolan finns dar presenterad i tre punkter:

- Lustfylld undervisning med sarskilt fokus pa pop- och rockmusik
- Entusiastiska musiklarare med gedigen erfarenhet
- Frascha lokaler centralt i Nacka pa Finntorpsv. 3 C och Alphyddev. 1.

Undervisningen praglas av dialog mellan elev och larare. Lararen och eleven samrader, och valjer
latar utifran elevens dnskemal eller utveckling. Larandet, som till stor del ar gehdrsbaserat, sker
genom att lararen gar igenom nya moment som eleven sedan far prova. Det musikaliska samspelet
mellan elev/er och larare ar en viktig del av lektionen. | gruppundervisningen far eleverna tillfalle att
lyssna pa varandra, véanta pa sin tur och uppleva gruppdynamik.

Under vara observationer ser vi att lararna har en ambition att”skriddarsy’materialet efter eleven.
Annars &r lektionsformen i huvudsak den traditionella med spel av laxa och genomgang av ny léxa.
Lektionerna sker enskilt eller i grupp. Datorer anvands mycket i undervisningen, bl a sag vi Spotify
anvandas pa ett mycket pedagogiskt sétt. Playalong, dar man kan éndra tempot pa en forinspelad
slinga, sag vi anvandas i trumundervisningen. Lérarna ar val forberedda och hittar latt material till sina
elever. De forsoker tillgodose elevernas 6nskemal och genom lyhordhet for elevens initiativ kan

! SKALA :

+ 4.0 MYCKET GOD KVALITET - verksamheten uppvisar mycket goda lésningar och forhallanden
som visar att den kommit langt pa de punkter som tas upp i metodboken.

* 3.0 GOD KVALITET - verksamheten har i huvudsak god och jdmn kvalitet med vissa
forbattringsomréaden .

+ 2.0 TILLFREDSSTALLANDE — verksamheten r i huvudsak tillfredsstallande men har varierande
kvalitet och/eller vissa brister.

+  1.0EJ TILLFREDSSTALLANDE — verksamheten &r utifrdn metodbokens punkter inte
tillfredsstéallande.
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sjalvstandighet utvecklas och intresse bibehallas. Lararna, som till stor del &r utévande musiker,
behdrskar sitt &mne mycket vél. Detta faktum omnamns i en foraldraintervju som en stor
inspirationskélla for eleverna. Lararna beskriver sin kompetens som bred vad galler musikstilar, vilket
ar en uttalad malsattning for musikskolan. Vi undervisar i flera musikgenrer, men fokus ligger
sarskilt pa pop-och rockmusik.” som det uttrycks i Vér musikskoleprofil. Det finns inte nagon enhetlig
form for hur kursplaner utarbetas, detaljerade kursplaner utformas av varje enskild larare. Initiativ har
tagits for att skapa lararlag dar pedagogiska idéer och gemensamma kursplaner for varje instrument
diskuteras. Diskussioner pagar ocksa om att lagga ut kursplanerna pa hemsidan.

Savitt vi ser ar det lustfyllda larandet viktigt i skolan. Eleverna uppmuntras till egna initiativ. Berom,
uppmuntran och annat stod férekommer mycket, samt tydliga forklaringar till nya moment. Lérarna
bjuder in till samtal och medverkan fran elevens sida. Fraser som “Kom ihég den kénslan”, Vad har
du gjort forut?”, ”Vad vill du jobba med?”, ”Hur tinkte du?” horde vi under vara observationer. Hos
flera av de elever vi observerade var detta forsta lektionen for terminen, forsta lektionen for ny larare
eller forsta lektionen pa instrumentet. Den trygga inramningen, elevens lust till larande samt lararens
varsamma pedagogik bidrog till ett avspant mote. Under observationerna sag vi ocksa att eleverna
stallde manga fragor till lararna och tog till sig nya moment pa ett naturligt sétt. Vi sag daven exempel
pa att ambitionsnivan i vissa fall var for hig, och att man da letar efter en lagom niva i
undervisningen. Improvisation lars ut pa ett lattfattligt sétt, bl a med hjélp av bluesskalan.
”Bluesskalan anvinder jag for att avdramatisera — det &r bara att kdra, du kan gora vad du vill”, sager
en av lararna.

En gang per termin &r det ensembledag. Under denna dag ges eleverna tillfalle att tréffas i nya
konstellationer, uppleva spelgladje och kanske fa en vilja att spela tillsammans fortséttningsvis.
Eleverna anmaler sig och utifran anmélningarna skapar musikskolan spelgrupper. Regelbundet
anordnas ocksé Oppet musikhus” med “prova-pa”, dir intresserade barn och ungdomar far prova att
spela olika instrument. Vi har mott flera elever som via “prova-pa” blivit sugna pa att spela och darfor
anmalt sig till ndgon/nagra av musikskolans kurser.

Ambitionen till olika typer av framtradanden finns, men hejdas av brist pa lamplig konsertlokal. De
nuvarande framtradandena i Finntorp sker antingen i korridoren eller i lararrummet. Flera av lararna
menar vid samtal att det vore roligt och meningsfullt att ha sma-framtradanden i storre utstrackning
men att det inte finns nagon riktigt bra lokal for detta.

Musikskolan &r som redan namnts 6ppen for alla, aven for barn och unga med funktionsnedséttning,
Ett exempel pa detta &r en gitarrelev med synskada. Det finns ingen verksamhet som vénder sig direkt
till elever med svarare funktionsnedsttning, ej heller specialkompetens for denna elevgrupp. Det finns
dock en stor vilja hos Studieframjandets musikskola att tillmétesga alla sa langt som mojligt.

Det finns en kostnadsfri kulturverksamhet for de grupper man anser ar betjanta av det. Ett exempel &r
gratis reptid for flickor i tondren (“’studio Q).

Det finns inget avancerat program inom Studiefrdmjandets musikskola. I de fall eleven visar storre
ambition och begavning forsoker lararna stotta och slussa vidare. Férutom att ge exempel pa
musikklasser och musikinriktade grundskolor kan lararna tipsa om replokaler och stétta till medverkan
vid konserter och ensembledagar.

Enligt de larare vi talat med sker skriftlig dokumentation, bade under och efter lektionerna. Detta var
ocksa nagot vi observerade vid vara besok. | vissa fall satter eleven och lararen upp gemensamma mal
som kan foljas upp. Samtal med foraldrar sker spontant, vilket nagra av lararna menar leder till att de
har mest kontakt med de yngre elevernas foraldrar, som lamnar och hamtar sina barn pa musikskolan.

UAGR
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Nagon systematiserad utvardering av varje elevs larande finns inte, daremot 6ppenhet och
tillganglighet hos lararna for samtal om nagon foralder onskar.

De egna lokalerna i Finntorp ar ljusa och frascha med manga fonster. De fungerar mycket bra for
verksamheten, men i vissa fall upplevde vi lyhordheten som stérande. Oppenheten forstarks av
glasvaggar mot korridoren, dér eleverna véntar. Det finns gardiner att dra for for avskildhet. Amne och
dag star skyltat pa dorrarna. Lokalerna ligger i gatuplan och ar handikappanpassade. Det finns en
handikapptoalett.

Alphyddan ligger i ett garageliknande hus. En del av rummen har fonster och en del ar fénsterlsa.
Lokalen paminner om en ungdomsgard, med bl a en foajé med lask och godisautomater. Det finns ett
mindre utrymme for personalen. Lokalerna anvénds till musikskolans verksamhet och som replokal
for rockband, som da hyr in sig. Studieframjandet har en person anstélld som ansvarar for lokaler,
uthyrning, reptider mm. P g a uthyrningsverksamheten é&r slitaget stort pa lokaler och utrustning.
Ljusforhallandena i lokalerna &r ej de bésta. Vi upplever dock stor spelgléadje, och bade larare och
elever & mycket engagerade i verksamheten. Lokalerna ar dock svara att na for en person med
rorelsenedsattning. Trosklarna ar, vid tidpunkten for vart besok, hoga och det saknas ramp och skyltar
som visar var verksamheten haller till. Det saknas aven upplysningar pa hemsidan om lokalernas
tillganglighetsgrad.

Det som pa manga satt utgor en styrka — att ha egna valanpassade lokaler — kan ocksa vara en svaghet,
menar VL. Detta beror pa att manga foréaldrar och elever foredrar undervisning pa nara hall, garna i
grundskolornas nérhet. Av de elever vi talat med har ingen tyckt att det &r en nackdel att de maste
féardas en bit. ”Det &r ju jéttendra, det 4r sa mysigt att komma hit”, sa en elev fran Sickla. De foréldrar
som vi traffade i hallen sa att de trivdes, en del brukade ta med fika och passa pa att umgas.

Beddmning i text

Studieframjandets musikskola i Nacka ligger val framme néar det géller uppfyllandet av malen. I saval
bemotandet av elever som i arbetet att utveckla kursplaner pagar en utvecklingsprocess. Eleverna
upplever delaktighet och att deras kreativitet far stort utrymme. Arbetet med gemensamma kursplaner
bor fa fortsatt utrymme och stod. Man bor ocksa soka former for att utvardera varje elevs larande
tillsammans med elev och foréldrar.

Majligheter till samspel och framtradanden finns, och da i ganska stor skala. Mindre framtradanden,
under lattsammare former, ar mer ovanliga. Det har till viss del att gora med att det saknas en lamplig
lokal for detta. Flera av lararna har dock arrangerat smakonserter i undervisningsrummen. Denna
opretentiésa form av framtradanden skulle kunna utvecklas. Det skulle ocksa kunna vara en mojlighet
att visa utomstaende hur bra lokalerna ar och pa sa vis fa fler elever.

Lokalerna &r i huvudsak andamalsenliga, men behdver i vissa fall handikappanpassas. En person med
rullstol kan helt enkelt inte komma in i lokalerna pa Alphyddevégen, vilket utesluter bade elever och

foraldrar med rorelsehinder. Det &r inte helt i linje med att verksamheten ska vara tillganglig for alla,

vilket star pa hemsidan. Pa Finntorpsvégen finns behov av ytterligare ljudisolering.

Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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Elevernas inflytande och ansvar

Beskrivning

”Utifrén ett demokratiskt synsétt hdvdar vi alla ménniskors lika vérde och rétt till kunskap, kultur och
bildning”, s skrivs det i Studiefrimjandets strategiska plan f6r 2010. Som vi tidigare pipekat fargar
Studieframjandets grundsyn musikskolan. Aven nar det galler elevernas inflytande och ansvar blir
detta tydligt. Vi sdg under vara observationer, i samtal med ledningen och lérare och i intervjuer med
barn och foraldrar, tydliga tecken pa detta.

Lararna lagger vid intervjuer tonvikt vid att tillsammans med eleverna hitta en lamplig niva och
repertoar. Detta sker vid samtal nar lararna fragar eleven/eleverna om vilken musikstil, alternativt eget
Iatval, de vill jobba med under terminen. | de fall det ar svart for eleverna att komma med forslag kan
man som larare t ex ta fram 3 olika musikstycken och sen far eleven/eleverna besluta vilket som kanns
bést, allt for att eleven skall kénna sig delaktig och motiverad infor det utvalda materialet.

Detta bekréaftas aven av alla elever som vi pratat med. Eleverna berattar ocksa att man kan komma
med nya forslag hela terminen och att lararen lyssnar och forsoker tillmétesga deras 6nskan sa langt
som mojligt. Ett exempel pa en valdigt tydlig demokratisk uppgorelse mellan elev och larare far vi nar
vi tittar pa en trumlektion. Léraren har dar gjort en dverenskommelse med eleverna att de styr 6ver 15
min var under lektionstid. Detta resulterar i en lektion dér lararens utvalda trumévningar under forsta
delen av lektionen sedan anvands nar det ar dags for elevernas latval. Lararen framhaller att kunskaper
som snabbt appliceras pa latar fastnar lattare. Ett annat exempel pa pedagogernas lyhordhet ser vi
under en gitarrlektion for tva 10-aringar, en pojke och en flicka. Lararen foreslar att de ska spela ’ldas
sommarvisa’ men bada eleverna protesterar och séger ”neeej”. Flickan foreslér ’kan vi inte fa spela
’Sant dr livet®, jag lskar den, jag och min kompis sjunger den jamt nér vi ses”. Strax har lararen
plockat fram noterna/ackorden pa »’Sant ér livet”, flickan blir jublande glad och pojken smittas av
hennes entusiasm fast han aldrig hort laten. De spelar och sjunger laten pa ett lekfullt satt och byter
ackord fram och tillbaka och till slut sa kan eleverna laten ganska bra. Ytterligare ett exempel ges
under en pianolektion. Tack vare lararens flexibilitet byts elevens frustration till spelgladje och
sjalvfortroende nar lararen istéllet for att trana pa laxan (som eleven inte kan sa bra) visar en
bluesskala och ett blueskomp. Vips sa jammar och improviserar de ihop och lektionen avslutas i en
mycket positiv stdmning.

Pa rockskolan menar de elever vi pratar med att de helt och hallet bestammer material sjélva,

vilket bekraftas av lararen. Han ser sig sjalv mer som en coach och handledare, &n som

undervisande pedagog i traditionell bemarkelse. Rockskolelektionen vi besoker &r ett mycket fint
exempel pa hur larare och elever kan arbeta under demokratiska former. Eleverna far gemensamt
bestamma lat, och lararen tar sedan fram latvalet pa Spotify sa att alla kan hora hur den later. Lararen
skriver snabbt ner texten till refrangen sa att sangerskan i gruppen kan bekanta sig med den medan
keyboardisten och gitarristen gemensamt tar ut ackorden. Sedan far &ven trummisen lite nya tips om
hur han kan spela. Eleverna hjélper varandra, exempelvis att transponera en Iat, eller att ta ut ackord.
Hela tiden finns en 6ppenhet i att respektera alla och aldrig pasta att nagot ar ratt eller fel, vilket gor att
alla vagar forsoka utan att vara radd att misslyckas.

Elevpanel eller annan organiserad form av elevbestdmmande finns inte. Det finns en ’Vad tycker du
om oss-enkét” i foajen pd musikskolan som bade elever och foraldrar kan anvanda sig av da de vill
uttrycka sin asikt eller komma med forslag. Narheten till ledningen och administrationen gor dock att
det, enligt VL, ligger narmare till hands att vanda sig direkt till lararen eller dem. Ett foraldrapar
efterlyser dock ndgon form av utvecklingssamtal men i nasta stund sa angrar de sig lite och sager att
det kanske ar lite upp till dem att soka upp pedagogen direkt om det finns fragor. Fran en annan
foralder papekas att det skulle vara bra med tips om hur man kan stotta hemma.
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I slutet av varje termin fyller varje elev, ofta tillsammans med en foralder, i en enkat som ldamnas till
musikskolan. Dar utvarderas bland annat elevens larande. Det ar ocksa en mojlighet for elever och
foraldrar att lyfta fram det som &r positivt och negativt med musikskolan. Dessa enkétsvar tas i
beaktande nar upplagget infér kommande termin planeras.

Beddmning i text

Elevernas medbestammande och inflytande kanns patagligt pa de flesta av de lektioner vi bevistat.
De lektioner dar det inte syns sa tydligt beror antagligen pa att eleven &r nyborjare pa sitt instrument
och da behdvs helt naturligt mer véagledning for att lara eleven grunderna. De larare vi traffat tycks
vara valdigt lyhorda nar eleven t ex tycker att det ar for svart eller trakigt, och alla sadana tillfallen vi
bevittnat har vants till gladje och kreativitet. Viljan att tillmétesga elevernas 6nskemal sa langt som
mojligt ar tydlig. Eleverna, och &ven de foraldrar vi pratat med, instammer i detta. Det faktum att det
inte finns nagon form fér samtal kring elevens larande, som exempelvis utvecklingssamtal, kanske
borde beaktas eftersom flera foraldrar uttrycker att de vill stétta sitt barn, och behdver bli lite vagledda
i hur de gor detta pa basta satt. Sammantaget bedomer vi att man lyckats vl med att skapa en
stamning av medbestdmmande och gemensamt ansvar for musikundervisningen. De organiserade
formerna for elevinflytande, som exempelvis elevpanel, och fordldrasamverkan kan utvecklas.

Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstéllande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

HEEEEEEEEEEEEEEE NN

Styrning och ledning

Beskrivning

Studiefrdmjandets musikskola i Nacka har en tydlig profil som rock- och pop-skola med tyngdpunkt
pa lusten att lara. Varje ar gors en detaljerad verksamhetsplan som sedan f6ljs upp och utvérderas. Vid
en intervju med VL beréttar hon att verksamhetsplanen &r en langsiktig planering, och att arbetet med
att na visionerna i den standigt ar under process. Malen for Studieframjandets musikskola i Nacka
finns tydligt dokumenterat i verksamhetsplanen 2009. Dér star t ex att man ska utveckla
Rockskoleverksamheten och satsa sarskilt pa ensembledagar och avslutningskonserter, skraddarsy
ledarutbilningar for musikskoleldrare och oka tillgdngligheten for personer med funktionshinder. |
larargruppen kunde vi vid intervjuer se en samsyn kring dessa mal.

Lérarnas utbildningsniva ar minst folkhogskola, de flesta har musikhogskoleutbildning och alla &r
yrkesutévande musiker inriktning pop/rock/jazz. Det sistnamnda ar nagot som VL framhaller som ett
stort plus for skolan eftersom det gor lararna uppdaterade pa det senaste inom sitt omrade. Alla
studieférbundets larare far internutbildning om studieférbundets vardegrund och folkbildningshistoria.
Den pedagogiska utbildningsnivan ar ojamn i larargruppen, darfor uppmuntrar ledningen lararna att
utbilda sig pedagogiskt. Ett samarbete med SMI (Stockholms Musikpedagogiska Institut) angdende
kompetensutveckling finns och lararna far stéd om de 6nskar ga nagon utbildning dar.

All schemal&ggning for lararna och byte av kurs eller tid for eleverna skots av administrationen och
fungerar valdigt bra enligt de larare vi pratat med. Aven forildrar vi intervjuat understryker att
administrationen ar valdigt smidig att ha att géra med och eventuella dndringar sasom byte av tid eller
instrument sker direkt eller sa snabbt det ar méjligt. ~Det finns inga krangliga mellanhander”, siiger en
foralder. En viss oro uttrycks av VL angaende nasta termin da kommunen skall 6verta hela
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administrationen vad galler elevanmalningar/avanmalningar.”Vi far hoppas att kunderna inte tycker att
det blir for langt mellan administrerandet och verksamheten”, sager hon.

Kommunen genomfar en kundundersokning arligen da elever pa de olika musikskolorna ombeds svara
pa fragor angaende musikskoleverksamheten som de deltar i pa fritiden. Undersokningens resultat
redovisas pa kommunens hemsida. VL uttrycker dock att gensvaret hos eleverna att svara pa fragorna
har varit daligt, s betydelsen av den &r svar att avgora. Alla elever som slutar i verksamheten féljs upp
genom telefonsamtal om varfor. De flesta svarar att de €] langre har tid eller har kommit in pa hogre
utbildningar vad galler musik, men sé gott som alla som svarar ar valdigt néjda med sin kurs, sager
VL.

Det finns i dokumentet ”’Personalpolicy” tydligt deklarerat hur en chef/ledare inom Studiefrdmjandet
bor forhalla sig. Vid vara intervjuer har lararna uttryckt stor tillfredsstéllelse med ledningen och
fortroende for deras formaga att hantera olika situationer. Musikskolans ledning tycks folja de
riktlinjer som Studiefrdmjandet dnskar av sina arbetsledare. Arbets- och ansvarsfordelningen &r tydlig,
vilket framhélls av nagra av ldrarna: vi kan koncentrera oss pa undervisningen, behdver inte bekymra
oss om scheman eller annat kringarbete”. Lirarna upplever ocks4 att 6nskemal om forbattringar av
instrumentutrusningar och materiel alltid tillmotesgas om det halls inom rimliga granser.

Gitarrlararna ar den larargrupp som organiserat sig i lararlag. De mots flera ganger per termin for att
hitta en gemensam riktning och utbyta erfarenheter med varandra inom sitt &mne. Flera andra ldrare
har blivit inspirerade av detta och planerar att gora pa ett liknande sétt. Nagra av lararna pekar pa att
anstéllningsformerna - att lararna anstalls for en termin i taget - kan utgdra en nackdel vid
utvecklandet av undervisningen, och att kontinuiteten paverkas av att larargruppen férandras varje
termin. Det kan ocksa uppsta osakerhet vad galler den personliga ekonomin, vilket kan leda till att
aldre, mer erfarna larare, soker sig till andra arbetsgivare. Andra larare menar att anstallningformerna
fungerar mycket bra om man frilansar som musiker och har manga olika uppdrag. Manga av lararna
har dock jobbat i atskilliga ar inom Studieframjandet. Kontakten mellan larare och ledning ar naturligt
téat, eftersom man sitter under samma tak. Rutiner kring medarbetarsamtal &r under utveckling, hittills
har dessa skett sporadiskt. Man har lararméten fyra ganger per termin och administrationen har
personalmdten varannan vecka.

Lérarna trivs, enligt dem sjalva, véldigt bra med varandra och utbyter erfarenheter och reflekterar pa
ett, som vi uppfattar det, bra och naturligt sétt. Ett exempel pa att lararna trivs med varandra far vi av
en pianolarare som sager att om nagon av hans elever uteblir brukar han knacka pa hos sanglararen
och fraga om hon vill ha hjalp med att kompa eleven/eleverna. Detta skapar méjlighet for sanglararen
att rikta hela sitt fokus pa eleven/eleverna. Sanglararen bekraftar att detta hander da och da, och att
dessa lektioner brukar vara valdigt uppskattade av alla.

Beddmning i text

Studieframjandets musikskola har i sin ledning bade kvalitetstankande och effektivitet. Tack vare
tydliga verksamhetsmal, som genomsyrar hela musikskolan, har man bibehallit den goda
undervisningssituationen dven i tider av hardnande konkurrens. Omsesidigt fortroende och respekt
mellan VL, handledare och larare rader, vilket vi bedémer till stora delar &r ett resultat av ett
framgangsrikt ledningsarbete. Verksamheten har en klar samsyn om vilka mal och riktlinjer som finns,
och vi ser att det ocksa kommer eleverna till del i en stimulerande och kvalitativ undervisning. Vid de
elev- och foraldraintervjuer vi gjort, uttrycks entusiasm over bade larare och ledningen. Att
Studieframjandet &r en politisk och religiost oberoende organisation samt en valrenommerad sadan
anses som ytterligare ett plus av foraldrarna. Det smidiga sétt varmed kommunikationen sker mellan
elever-foraldrar och administrationen framstar som kundanpassad och bra.
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Vi bedomer att lararnas kompetens ar hog, bade vad galler musicerandet och uppdraget att fa eleverna
att kanna lust till 1arande. Alla larare har dock inte pedagogisk utbildning, vilket resulterat i ett
samarbete med SMI angaende kompetensutveckling. Handlaggare och VL ger tydlig uppbackning vad
géller den pedagogiska kompetensutvecklingen vilket &r positivt.

Lérarnas samarbete framstar som valfungerande. Exempel pa detta ar initiativet till lararlag, en
arbetsform som inspirerat flera av de andra lararna, och som har ledningens stdd. Utvecklandet av
pedagogik och metoder sker harigenom pa ett naturligt och engagerat sétt. Férekomsten av samlande
moten, sasom lararméten och personalmoten. &r tillfredsstallande, och formen for medarbetarsamtal &r
under utveckling.

Den svarighet som vissa larare patalat gallande anstallningsformen bor undersokas. Det kan vara en
faktor som avgér om man far behalla erfarna larare.

Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstéllande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

Starka sidor

Den tydliga, stabila vardegrund som finns inom Studieframjandet.

Verksamhetsledare, handlaggare och lararkar stravar mot samma mal.

Korta beslutsvagar som ger en flexibel organisation.

Att lararna ar yrkesutdvande musiker vid sidan om sitt lararuppdrag.

God kommunikation mellan larare och ledning.

Egna, vélutrustade lokaler med mojlighet till samvaro, samspel och musikaliska moten.

Forbattringsomraden

Utveckla mojligheterna till uppspel och scen-framtradanden for alla elever pa alla nivaer.
Forbattra tillgangligheten till Alphyddan for personer med funktionsnedséttning.
Utveckla kommunikationsforum, sasom utvecklingssamtal och elevpanel.

Atgarda lyhérdheten nagot i Finntorp.

Utveckla arbetsformerna med lararlag inom varje instrumentgrupp.

Utveckla gemensamma kursplaner.

Ytterligare uppmuntra den pedagogiska kompetensutvecklingen for lararna.

Sammanfattande slutsats om enheten

Studieframjandets musikskola i Nacka framstar som en val fungerande verksamhet. Den gedigna
vardegrund som Studieframjandet vilar pa har stort genomslag i musikskolan. Detta formedlar kvalité
och trygghet till larare, elever och fordldrar. Ett gott ledarskap med tydlig ansvarsférdelning och val
formulerade mal har resulterat i en kvalitativ verksamhet, med en larargrupp som formedlar stort
engagemang och kreativitet till de elever de méter. Undervisningen préglas av dialog mellan larare
och elever, och lusten till larande star i fokus.Viljan till forbattring och utveckling ar pataglig, vilket
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marks i diskussioner och tankar om bland annat kursplaner, konsroller och lararsamarbeten. Det rader
en glad, 6ppen och kreativ stamning pa musikskolan, vilken marks redan vid ett kort besok.

De egna lokalerna &r en stor fordel nar det géller undervisningens kvalité. Det kan ocksa framsta som
en nackdel i konkurrens med andra aktorer som bedriver undervisning i grundskolornas lokaler. Den
stora kvaliteten i egna valanpassade lokaler skulle kunna framhallas i hogre utstrackning, som ett
konkurrensmedel. Fler evenemang i musikskolans egna lokaler, som smakonserter och framtradanden
under lattsammare former, skulle kunna lyfta fram denna kvalitet.

Studieframjandets musikverksamhet har manga forgreningar och en lang historia.Detta kombinerat
med viljan och drivkraften att utvecklas gor att musikskolan bor ha goda forutsattningar att sta stadigt
aven i konkurrenssituationer.

Referenser

-Kursplaner

-Informationsmaterial om Studiefrdmjandets musikverksamhet

-Studieframjandets policydokument, bl a angaende personal, alkohol och droger, krankande
sérbehandling och arbetsmiljo

-Studieframjandets verksamhetsplan 2009

-Strategisk plan for Studieframjandet 2010

-Hemsidan, www.spelamusik.com

-Intervjuer och observationer

-Nacka kommuns kundundersokning
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http://www.spelamusik.com/

Studieframjandets kommentarer till Vaga Visa-rapporten

Lat oss direkt uttrycka var gladje och stolthet 6ver den mycket positiva rapport som
observatorsgruppen lamnat.

Var stravan att satta eleverna i framsta rummet har varit i fokus och bedémts mer &n val halla mattet.
Detta goda i sig ar dock inget vi néjer oss med; det finns manga forbattringsomraden. Vart mal &r att
vara det basta alternativet for saval larare som elever.

Rapporten pekade ut nagra forbattringsomraden: forbattrad tillganglighet till Alphyddans lokaler,
utveckling av uppspelsmdjligheter, battre kommunikationsfora gentemot larare och elever, utvecklade
arbetsformer inom instrumentgrupperna, mer fokus pa gemensamma kursplaner och den pedagogiska
kompetensutvecklingen for lararna och slutligen att atgarda den lilla lyhérdhet som finns i
Finntorpslokalerna.

Vi ar tacksamma for att ha fatt dessa papekanden och har redan pabérjat arbetet med att eliminera
nagra forhallanden.

| samband med terminsavslutet i juni kommer vi att lyfta mojligheten for lararna att paverka
planeringen till hosten av saval uppspelsmojligheter som tankar om en utvecklad kommunikation
mellan l&rare och elever, utveckling av arbetsformer i lararlagen och kompetensforsorjningen.

Vi dr vidare mycket glada 6ver det erkannande som folkbildningens véardegrunder fatt av
observatorerna. Det styrker oss i vart dagliga arbete och i var stravan att standigt forbattra
forutsattningarna att leva och arbeta mot kanda mal och att tillsammans skapa en gemensam plattform
som omfattar samtliga anstéllda.

En genomlysning som denna ger méjlighet till utveckling av kvalitén, vilket ar en nédvéandighet i det
foranderliga samhéllet. Att den utforts av bredvidstaende ser vi som en stor tillgang. Den inspirerar 0ss
till an fler insatser med syftet att 6ka den musikaliska gladjen for vara elever och larare.

Vi tackar for det gedigna och engagerade arbetet.

Mvh

Styrelsen och personalen genom Annika Gynning

VISA y

201003 15
(mall 200910)



