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VAGA VISA

Hosten 2008 startade ett arbete for att utveckla observationer for musik- och kulturskolor, dar
Ekerd, Nacka, Salem, Varmd6 och Upplands Vasby samt Stockholm och Norrtélje deltar.
Utvecklingsarbetet har skett i samarbete med Sveriges musik- och kulturskolerad, SMoK.
Varen 2009 genomfordes pilotobservationer pa fyra skolor, och fran och med hésten 2009
gors observationer reguljart i kommunerna.

VAGA VISA ska:

o ske utifran ett medborgarperspektiv stimulera till erfarenhetsutbyte och 6kat larande
ge kommuner och skolor underlag till forbattring och utveckling

ge underlag for analyser och jamférelser mellan kommuner och skolor

utgora en viktig del av kvalitetsuppféljningen

bidra till 6kad maluppfyllelse.

Observationerna avser den frivilliga delen av verksamheten i musik- och kulturskolor.

Metoden

Observationer i VAGA VISA genomfors av pedagoger och verksamhetsansvariga.
Observatorerna bildar lag som besoker en skola i en annan kommun under en period, ofta en
vecka. Observatorerna skaffar sig en sa heltackande bild som majligt av skolan och dess
verksamhet genom verksamhets- och lektionsbesék samt intervjuer med elever, personal och
skolledning. | observationsarbetet ingar ocksa att ta del av skolans pedagogiska
dokumentation.

En metodbok styr och stddjer observatorerna i deras arbete. Observationen redovisas i en
rapport som skrivs enligt en sarskild mall.

Malomraden

Observatorerna beskriver och bedémer verksamheten pa fyra omraden:
e Normer och vérden.

Utveckling, larande och konstnarligt skapande.

Elevernas inflytande och ansvar.

Styrning och ledning.
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Fakta om enheten

Ostermalms enskilda musikskola, har forkortad till OEM, 6ppnade sin Nackadel 2007 av grundaren
Sonoko Kase som tidigare drivit skolan i Stockholms innerstad och i Danderyd. | Nacka startade
skolan i samband med att musikskolecheckssystemet inférdes och att skolan blivit auktoriserad av
Nacka kommun. Skolan kom da att erhalla en bestamd summa pengar per inregistrerad elev och
manad. Skolan sjalv satter sina elevavgifter dock med en bestamd maxtaxa angiven av
kommunfullmaktige. Under var observationsperiod véantar skolan pa ett beslut som eventuellt gor att
en fast avgift, lika for alla Nackas musikskolor bestdms av kommunfullméktige. Skolan har hittills valt
att ta ut laga elevavgifter, endast 200 kronor per elev och termin for 20 minuters enskilda lektioner
alternativt 30 minuter for tva elever eller 40 minuter for tre elever.

Forsta terminen ar avgiftsfri. Ett undantag finns, musikterapi. For den kursen tar skolan ut en avgift pa
500 kronor per termin och man betalar aven for den forsta terminen. Undervisning bedrivs i &mnena
sang, piano, trumset, elbas, gitarr saval el som akustisk samt musikterapi. Den sistnamnda kursen
véander sig framst till funktionsnedsatta elever. Varje elev kan maximalt anvanda 2 musikskolecheckar
per ar.

Skolan hyr inte ut instrument till eleverna men rekommenderar att varje elev inforskaffar ett
instrument att spela pa.

Malgruppen &r barn bosatta i Nacka kommun mellan 7 och 19 ar. Antalet larare ar 21 stycken. De
flesta arbetar deltid. Fem larare ar tillsvidareanstallda, nagra ar egna foretagare och 6vriga ar anstallda
per timme.

Typ av skola

OEM 4r registrerat som privat aktiebolag. Skolan samarbetar med grundskolor for att f& anvanda sig
av grundskolans lokaler for sin elevundervisning. Undervisningen bedrivs pa tio av kommunens
grundskolor som ar vl utspridda geografiskt och innefattar 1ag- och héginkomstomraden samt
invandrartata omraden.

Ledning

Skolan har en ledningsgrupp bestaende av 2 larare och rektor. Lararna i ledningsgruppen

har bestamda arbetsuppgifter sa som elevadministration och 1T men fungerar ocksa som bollplank at
rektor. Utdver ledningsgruppen finns en kontaktlarare for var grundskola som OEM bedriver
undervisning pa. Kontaktlararna ar fem stycken.

Organisation

Organisationen bestar av rektor och 21 larare.

Initialt hade skolan 80 elever men har nu expanderat till 476 elever. Elevantalet kan skifta manadsvis
men &r fordelade pa 7 amneskurser ungefar enligt féljande: Piano: 215 elever. Gitarr: 150 elever.
Séang: 88 elever. Trumset: 31 elever. Elgitarr: 15 elever. Funktionsinriktad musikterapi: 5 elever.
Elbas: 2 elever. Skolans hemsida har byggts upp och administreras externt.
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Observationens metod

Inlasning av dokument sa som skolans mal, vision och kursplaner.

Inlasning av Nacka kommuns auktorisationskrav och checksystem.

Inlasning av skolans information till elever, foréldrar och lérare.

35 lektionshesok som tacker alla &mnen men utesluter 2 l&rare som ej énskade besok.
16 intervjuer med larare och rektor

12 intervjuer med slumpvist utvalda elever.

Deltagande i en arbetsplatstraff.

OEM och Nacka kommuns hemsidor.

Malomraden

Normer och varden
Beskrivning

| OEMs méldokument finns formuleringar som berér normer och varden. Dessa ar:

o Vi bemddar oss om att méta eleven positivt och valkomnande, planera innehallet
val och disponera lektionstiden.
o Vi vill bidra till forbattrad sjalvkénsla, lara eleven att visa hansyn, respekt och

dar igenom Oka elevens sociala kompetens.
Vidare star i visionsdokumentet:

J Att lara sig behérska ett instrument stérker elevens sjalvfortroende och bidrar till
forbéattrad sjalvkansla.

| samtal med l&rare och ledning podngteras att en av skolans styrkor &r att den &r tillganglig for alla.
Tillganglig star i det har fallet bade for geografiskt tillganglig, da skolan finns ute i kommunen pa 10
av dess grundskolor, och att priset per termin medvetet &r satt sa lagt att alla familjer oavsett kulturell
och ekonomisk bakgrund ska kunna komma i atnjutande av undervisning. En uttalad stolthet finns i
kollegiet dver att ha lyckats na ut till omraden dar elever inte tidigare spelat eller sjungit. Lararna
lyfter ocksa fram att tillgangligheten aven gynnar omraden dar barnen av tradition deltar i det
kulturella utbudet liksom i andra fritidsaktiviteter. Anledningen &r att man nar barnen direkt efter
skoldagens slut under fritidshemstid. En av vinsterna med detta ar att barnen &r piggare &n om de
skulle ha sina lektioner senare och kan ta till sig undervisningen béttre. En annan vinst &r att
foraldrarna inte behdver skjutsa sina barn till spel- eller sanglektionen. Nagot uttalat forhallningssétt
for att bryta traditionella konsmaonster star det inte om i nagot av skolans dokument. Da
undervisningen till storsta del sker individuellt och i interaktion mellan larare och elev kan en sadan
skrivning tyckas 6verflodig.
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Beddmning i text

Under de lektionsbesdk vi gjort ser vi att lararna lever upp till malet att mota varje elev valkomnande
och positivt. Lararna ser varje individ och har en positiv och valkomnande attityd. Engagemanget &r
stort. ”En av véra styrkor &r att s4 manga far chansen” séiger en av ldrarna. Vi ser ldrare som arbetar
med barn fran olika sprakomraden dar barnen endast har ringa kunskap i svenska spraket. Flera av
barnen har inga instrument hemma men lararna har i en del fall kunnat l6sa det sa att eleven far
tillgang till instrument pa sin skola nagra ganger per vecka. En respektfull och varm attityd rader
mellan l&rare och elev under de lektioner vi observerar. Villkoren for musikl&rarna kan dock stundtals
vara besvarliga da grundskolans larare ofta vill stanna kvar i sina undervisningslokaler aven da barnen
slutat skoldagen.

Beddmning enligt skala’

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstéllande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

HEEEEEEEEEEEEE T .

Utveckling, larande och konstnarligt skapande

Beskrivning

Skolan har mal och visioner som omfattar hela verksamheten. Ut6ver det finns kursplaner for de olika
instrumenten och for sang. Rektor poangterar att kursplanerna ar under utarbetande och att de darfor
annu inte presenterats for foraldrar och elever. | kursplanerna graderas utvecklingsfaserna olika. | ett
fall fran 1-5, i ett fall fran 1-3 med 3 undernivaer och i de 6vriga i 3 nivaer. Det skiljer hur detaljrika
kursplanerna ar mellan de olika &mnena.

| piano anvander man rektors nybérjarbok. Ovriga pianopedagoger &r insatta i metoden och tillampar
den i nybdrjarundervisningen. Pa de dvriga instrumenten finns ingen uttalad metodik. IT anvands i
begransad omfattning och detta &r heller inget som ligger i skolans vision eller mal. Samtliga larare
som arbetar kontinuerligt p& OEM har hogskoleutbildning men enstaka larare som arbetar p& kortare
eller langre vikariat saknar formell behorighet.

Genom att erbjuda musikterapi som amne haller skolan en hog grad av tillganglighet for barn med
funktionshinder. | musikterapi undervisas eleven individuellt 20 minuter. Musiken &r har inte malet
utan vagen for att stimulera kroppens naturliga utveckling. Metoden kan anvéandas pa ett brett
spektrum av funktionsnedsattningar fran koncentrationssvarigheter till motorikstorningar.
Tillgangligheten bestar som tidigare namnts ocksa i att skolan har en geografiskt stor spridning samt

! SKALA :

+ 4.0 MYCKET GOD KVALITET - verksamheten uppvisar mycket goda lésningar och forhallanden
som visar att den kommit langt p& de punkter som tas upp i metodboken.

+ 3.0 GOD KVALITET - verksamheten har i huvudsak god och jdmn kvalitet med vissa
forbattringsomréaden .

+ 2.0 TILLFREDSSTALLANDE — verksamheten r i huvudsak tillfredsstallande men har varierande
kvalitet och/eller vissa brister.

+  1.0EJ TILLFREDSSTALLANDE — verksamheten &r utifrdn metodbokens punkter inte
tillfredsstéallande.
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att priset ar mojligt att betala for alla familjer. Nagot avancerat program for elever som i framtiden vill
agna sig at musiken som yrke finns inte.

Undervisningen dokumenteras av de flesta larare enligt samtal med dem. Det &r dock inget som rektor
kraver av dem. Aterkoppling till féraldrarna har tidigare skett med generella brev skrivet av rektor som
innehallit bade information och dvningstips. | december ska detta ansvar tas dver av lararna och
kommer da ocksa att innehalla en hogre grad av uppfoljning av enskilda elever.

Konserter halls en gang per termin och skola. Utéver det anordnas en storre gemensam konsert per ar.
Den fysiska miljon skiljer sig i hog grad fran skola till skola. Undervisning sker i allt fran valutrustade
musiksalar till sma skrubbliknande rum. P& manga hall finns ingen majlighet att forvara material.
Lararna bar da med sig det material de behGver mellan de olika skolorna.

Beddmning i text

Under de lektioner vi besoker undervisas framst nybdrjare vilket har sin forklaring i att skolan bara har
ett par ar pa nacken och dessutom expanderat mycket snabbt. D& nya elever kommit till har dessa
framst varit nyborjare. Undervisningsmetodiken ar med nagra fa undantag den traditionella metod som
tillampas pa manga musikskolor. Denna traditionella metod brukar i korthet ga till sa att man borjar
med en teknisk uppvarmning. Eleven spelar sedan sin laxa och lararen réttar till eventuella fel och
pavisar styckets karaktar. Darefter gar man igenom ny laxa och lararen talar om hur man ska 6va den.
Man anvander sig av en spelbok en sa kallad instrumentalskola och kompletterar med stenciler av eget
material eller kopierar ur andra spelbdcker. Hur val forberedda lararna &r varierar. Nagra for
noggranna anteckningar och vet precis vad eleven fétt i ldixa medan andra fragar ”vad hade du i lixa”.
Under de lektioner vi besoker far vi inte se prov pa den metodik som forenar pianoundervisningen,
men alla larare séger sig vara vél fortrogna med metoden som tillampas under de forsta lektionerna
eleven har. Stundtals efterlyser vi en stOrre variationsrikedom genom att till exempel véxla notlésning
och gehdrsspel, klappa rytmer, lagga till Gverstammor eller nya kompfigurer, lata eleven spela
tillsammans med en kamrat som kan samma lat for att na ett for eleven lustfyllt larande och storre
variation.

Lararna beharskar utan undantag val sitt &mne i undervisningssituationen och vi ser ocksa exempel pa
att de flesta elever utmanas pa ratt niva. Detta marks av att eleven val klarar av sin laxIat men far hjalp
av lararen att utveckla den konstnarliga utformningen.

Vi upplever att eleverna far den hjalp de behover for att sjalvstandigt kunna 6va vidare i hemmet.

Elevens eget skapande ser vi inte mycket av under observationsperioden och inte heller
improvisationsliknande moment. Ett lysande undantag var dock en sanglektion, dar vi far uppleva en
oerhort kreativ liten flicka som bestamt talar om for sin sangpedagog att de hér lektionerna &r viktiga
da hon snart ska soka in till en skola med musikprofil. Hon hittar sjalv pa en koreografi som passar
utmérkt till sangtexterna och lyckas dven rycka med sig sin blyga sangkamrat.

I skolans vision star att man vill forbereda eleven for hogre musikstudier. Da inget avancerat program
erbjuds torde svarigheter finnas att leva upp till detta mal.

Elever och larare finner sig val tillratta i den miljé som erbjuds pa de olika skolorna. Vi ser elever som
glomt sina instrument hemma men far lana grundskolans befintliga instrument i musiksalen. Utifran
sett kan man dock stundtals reagera dver de tranga utrymmena. Arbetsron blir ibland lidande av spring
i korridorer, hogljudda samtal i direkt anslutning till undervisningsrummen och vantande elever som
oppnar dorren for att fraga vad klockan &r. Salarna bor tydligt markas sé att man ser var OEMs larare
befinner sig.

Vid observationen noteras att trumsetseleverna har horselskydd med sig men inte anvander dem under
lektionerna. Man kan inte forvanta sig att lagstadiebarn ska ta ansvar for sin horsel. Detta ar lararens
ansvar.

Ur elevens synvinkel ar vantetiden exemplariskt kort da den varierar fran en till fem veckor.

En av nackdelarna med att eleven tas in direkt efter inskickad anmalan, oavsett var i terminen man
befinner sig, ser vi prov pa under observationstiden. En oanmald klasskamrat till befintliga elever vill
vara med nagra kamrater pa lektionen och den valmenande lararen avbryter undervisningen for att
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forklara hur eleven ska gora for att anméla sig. En del av lektionstiden for befintliga elever gar at till
detta. Nagra av lararna berattar ocksa att det kan vara svart att fa till fungerande scheman, da de
upplever elevgenomstromningen som ganska hdg. En av anledningarna kan vara att eleven avslutar
sina studier efter den avgiftsfria provterminen samtidigt som nyanmalda elever ska in i schemat. En
annan synvinkel fick vi i en foraldraintervju. Hon beréttar att det ar hennes sons tredje och hennes
dotters andra larare. Det tyder pa att skolan har en ganska stor omsattning av timlarare.

Kursplanerna vi tar del av &r tydliga och lattlasta och formulerade sa att foraldrar och éldre elever kan
forsta dem. For att forbattra dem ytterligare ar det bra om samma skala anvands. Det underlattar da
man gor jamfoérelser mellan de olika &mnena inom samma skola.

Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstallande Tillfredsstéllande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

HEEEEEEEE R .

Elevernas inflytande och ansvar

Beskrivning

| intervju med larare och elever berattar man att elevens eget inflytande bestar i att ha méjlighet att
paverka sin repertoar, vilken laxlat man vill ha och hur snabb progressionstakt man 6nskar.

Skolan haller under var observationsperiod pa att arbeta med sin profilering dér elev och foralder vid
anmalningsforfarandet ska kunna ange vilken genreinriktning man soker sig till. Soker man till
exempel pa piano kommer man att kunna véalja mellan en klassisk inriktning och en inriktning mot
pop/rock.

Skolan saknar elevrad eller foraldraférening.

Lararna har genomfort klassrumsbesok pa nagra av skolorna och presenterat sina instrument for
eleverna. Vid elevintervjuer framkom att barnen uppskattar detta och att manga i klassen bestamt sig
for att borja spela. For eleverna innebér det en 6kad kdnnedom om instrumenten vilket bidrar till ett
inflytande dver den egna situationen da man kanner till de valmajligheter som finns.

Beddmning i text

Under de lektioner vi besoker ser vi prov pa att eleverna paverkar saval latval som progressionstakt.
Lérarna stéller ofta fragor av typ vilken av jullatarna vill du helst 1dra dig?” till eleverna eller ”Vill du
spela solo eller tillsammans med andra pa julkonserten?”’

Ett omrade dar inflytande och ansvar blir tydligt i musikskolesammanhang ar mojligheten att paverka
sitt instrumentval. Da vi fragar eleverna om de sjilva fatt vilja instrument far vi skiftande svar. “Jag
valde gitarr for att pappa ville det. Pappa ar véldigt intresserad av gitarrer” medan en annan elev
svarade “Det var lite svért att vélja men eftersom manga av mina kompisar valde piano sa gjorde jag
ocksé det.” Av detta och flera andra likartade svar drar vi slutsatsen att fordldrar och kamrater i hogre
grad &n skolans utformning styr valet av

instrument.

Under de lektioner vi ser far eleverna hemléaxor. Lararnas bedémning tillsammans med elevens
ambition styr hur omfattande léxan blir och var upplevelse &r att man lever upp till malséttningen att
hjalpa eleven att planera sin 6vning.
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Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstallande Tillfredsstéllande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
HEEEEEEEEEEEE e EEEE

Styrning och ledning

Beskrivning

Skolans rektor, tillika dess grundare har mal och vision for verksamheten som &r val kanda av lararna.
Till sin hjalp har rektor en ledningsgrupp som fungerar som bollplank men har ocksa klart definierade
egna arbetsuppgifter. Idéer finns om vad som behover utvecklas och pa vilket sétt det ska ga till.
Skolan foljer upp och utvarderar sin verksamhets dels genom kommunens gemensamma enkat dels
genom en egen enkatundersokning. Vidare foljer man upp varfor elever slutar i verksamheten genom
att fraga dem. Personalen ar med nagra undantag hogskoleutbildad.

Rektor besoker regelbundet lararnas lektioner och har medarbetarsamtal med dem. Rektor uppmuntrar
kompetensutveckling men efter vad vi kunnat se &r det bara pianoldrarna som tagit del av den. Infor
medarbetarsamtal far lararna ett dokument som heter Att tanka pa infor medarbetarsamtal. Vi har inte
hittat nagon punkt angaende I6nekriterier har eller i nagot annat dokument.

Lararna samverkar infor storre projekt dar en arbetsgrupp tillsétts vid exempelvis stérre
konsertframtradanden.Vidare fungerar kontaktpersonerna pa respektive grundskola som en lank
mellan grundskolan och musikskolans larare.

Beddmning i text

Verksamhetens mal och vision delas av rektor och larare. Lararna talar i uppskattande ord om rektor
som en visionar person som alltid vill elevens bésta och sétter dem i fokus. L&rarna k&nner en stor tillit
till sin chef.

Under den arbetsplatstraff vi deltar pa kan man stundtals se att skolan ar ung och inte riktigt har hittat
de optimala formerna for motets strukturer. Dagordning saknas och tiden har svart att racka till men
protokoll skrivs och mailas till alla. Lararna beror ocksa att arbetsplatstraffarna skulle kunna bli mer
effektiva. En av dem sdger ”Skriv att vi dr ett gdng med lekfull attityd. En hérlig brokig skara som
maste utveckla vara rutiner och skolans struktur”.

Enkatsvaren har gatts igenom under arbetsplatstraffar men man har inte pa djupet analyserat hur man i
arbetet med eleverna ska jobba for att forbattra resultaten. Uppféljning av varfor eleverna slutar gors
muntligt med eleven eller via mailkorrespondens med fordlder. L&rarna har en bild av varfér eleverna
slutar, att det ofta beror pa att eleven byter skola till en skola dar OEM inte bedriver undervisning eller
att de hoppar av efter den avgiftsfria provterminen. Sammanstallning fér hela skolan saknas dock. | en
foraldraintervju framkom att den avgiftsfria terminen &r uppskattad bland annat darfor att eleven har
mojlighet att prova for att se om intresse verkligen finns.

Personalen har som n&mnts i beskrivningstexten hogskoleutbildning och erbjuds kompetensutveckling.
Pianolararna har bade varit pa pianopedagogkongress, pianotavling i Malmé och dven fatt genomgang
i den for skolan speciella pedagogiken. Ovriga larare talar om att de erbjudits fortbildning men inte
annu varit pa nagon. Da skolan nu jobbar mot en profilering dar metodik for nyborjare lyfts fram som
en av dess styrkor ar det av utomordentlig vikt att alla larare oavsett instrument uppdateras inom detta
omrade.

Lararna har under rektors ledning mote en gang per manad. Detta finns ocksa styrkt i de viktiga rutiner
dokument som delas ut till lararna da de borjar p& OEM. Rektor pratar under motet om att de kommer
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att behdva ses oftare da mycket hander just nu. Lararna upplever att ett mote per manad ar lagom men
av det vi ser upplever vi att motesfrekvensen skulle behdva okas med tanke pa skolans storlek och
lararnas antal.

Enligt intervju med nagra av lararna saknas kannedom om medel finns till inforskaffande av
instrument och arbetsmaterial. Konsekvensen blir att manga av lararna bar med sig sitt eget tunga
material.

Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstallande Tillfredsstéllande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

PP PP PP

Starka sidor

e Skolan visar med berom att de lever upp till sitt eget mal i beméotandet av eleven.
En valkomnande och positiv attityd genomsyrar lektionerna.

o Tillganglighet i kotid, geografisk spridning samt den for funktionshindrade elever anpassade
kursen funktionsinriktad musikterapi gor att skolan har en mycket hog tillganglighetsgrad for
eleverna.

e Tillit, samsyn och respekt rader mellan rektor och larare.

e Rektors dterkommande lektionsbesok och medarbetarsamtal.

e Pa flera av grundskolorna haller skolan med instrument pa plats som eleverna kan lana
om de glémt sitt eget instrument.

e Profilering mot nyborjare, bra strategiskt drag for att trygga en séker elevtillstromning i framtiden.

e Ldrarnas klassrumsbestk pa grundskolor dar manga elevers intresse vacks. Detta kan i framtiden
goras &n mer.

e Kursplanerna ar bra och latta att forsta.

Forbattringsomraden

e Alla larare bor ta del av kompetensutveckling mot ett for skolan gemensamt mal,
till exempel nyborjarmetodik.

e Fortydliga styrdokumenten och férankra dem hos all personal. Tydliggéra vad som forvantas av
var och en i lararkaren.

e Bearbeta enkatsvar noggrant for att fa fram tydliga forbattringsomraden.

e Tydligare struktur pa arbetsplatstraffar med dagordning.

e Alla larare bor fora minnesanteckningar kring givna laxor och vad eleven tidigare spelat
sa att inte lektionstid gar till att fraga eleven om det.

e Kursplanerna bor ha likadana graderingar i alla &mnen inom samma skola.

e Man borde ta fram tydliga I6nekriterier samt kommunicera om medel finns till instrument och
materialinkdp.

Sammanfattande slutsats om enheten

En kompetent lararkar med mangkulturell bakgrund erbjuder undervisning av god kvalitet. Lararnas
tillit till rektor och hennes starka engagemang ar avgorande for skolans existens. Manga av
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pedagogerna ar timanstallda vilket gor att det kan vara svart att samla alla till méten. Infor eventuell
kommande ny enhetstaxa for musikskolorna i Nacka behover skolan slipa pa sin organisation internt
och gora sig mer synlig externt.

Referenser

Nacka kommuns hemsida:

Kulturpolitisk programforklaring for Nacka Kommun

Auktorisationsvillkor och tillampningsanvisningar for musikskoleanordnare i Nacka
Tillampning av regler gallande musikskolecheck

Utdrag ur Kulturnamndens verksamhetsresultat for ar 2008

Kommunenkat ang OEM vt 2009

Ostermalms Enskilda Musikskolas Nacka-avdelning:

OEM-folder
Checksystem for musikskoleverksamhet
OEM:s Vision

.......... Kursplaner for piano, gitarr, elbas, sangteknik, trumset, FMT-metoden
Anmalan

Rektors brev till elever/foréaldrar

Karta pa Nackaskolor

Lararschema

Lararlista med tel, instr.undervisn., skola & e-mail
Presentation av 12 larare & @mnen pa alla skolor
Viktiga rutiner for OEM-larare

Att tdnka pa infor medarbetarsamtal

Rektors brev till larare

Kalendarium ht 2009

Manadsrapport Period 10

Tidningsurklipp

Metodbok, Vaga Visa
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Rektors kommentar till rapporten

Forst och framst vill jag ge en eloge at kommunen och de ansvariga fér musikskolechecksystemet for
att lyckats halla systemet i liv, trots det turbulenta aret vi har bakom oss. Finanskrisen har sakerligen
aven paverkat Nacka kommuns finanser, och vi kan nu konstatera att systemet kan Gverleva aven de
mest extrema omvarldsforhallanden.

Vi dr mycket positiva till att fa en oberoende utvardering av var verksamhet, och det var roligt och
nyttigt att fa besok av observatorerna. Vi valkomnade dem med 6ppna armar och gav de s
djupgéende information som majligt sa att observatdrerna skulle kunna bilda en korrekt och
heltdckande uppfattning.

Samtidigt vill jag poéngtera att alla berdrda parter (kulturndmnden, musikskolorna, observatérer och
politiker) & Gverens om att rapporten inte ar en objektiv matning, utan ar en mer subjektiv
dgonblicksstudie. Dagens observationsmetodik har inga méatbara instrument for en rattvis bedémning
och jamforelse skolorna emellan, men det ar heller inte malet med denna évning. Tanken é&r att alla
parter ska fa en bild av verksamhetens positiva delar samt belysa omraden som kan forbattras.

Vi ar mycket glada 6ver att fa sa positiva bedémningar i s manga omraden med tanke pa att vi bara
har funnits i tva ar! Sedan start i Nacka har vi kontinuerligt arbetat med att sékerstalla kvaliteten i
undervisningen, och vi ser denna rapport som ett kvitto pa att vi ar pa ratt vag. Vart fokus har hela
tiden legat pa, och kommer ligga pa, individanpassad kvalitetsundervisning for alla — nagot som bade
jag och vara larare ser alltmer negligeras i dagens kulturverksamhet.

Det finns nagra iakttagelser som vi har svart att paverka. De kan bero pa miljon och villkoren dar vara
samarbetsgrundskolor verkar i, eller ekonomisk/politisk struktur som styr oss.

Vi jobbar valdigt mycket med kompetensutveckling. Alla vara larare har fatt mojlighet till
kompetensutveckling. Férutom pianolarare fick nagra gitarrlarare och var musikterapeut
skréaddarsydda kompetensutvecklingsplaner som bérjade redan i november. Vi arbetar med att
planera/prova/studera och ta fram en forbéttrad nyborjarmetodik i alla &mnen. Manga av lararna &r
nyklackta fran musikhogskolor. Deras entusiasm ersatter sina korta arbetserfarenheter, och har
samtidigt mojlighet att prova och skapa nya saker. De erfarna lararna bland oss ar mycket palitliga i
sin metod och utgdr basen i var skola och lararkarens kompetensvaxling.

Till sist vill jag &n en gang uppmuntra till att systemet med observatorer finns kvar, och ser fram emot
nasta gang vi far besok. Om ni &r intresserade av tankar och funderingar kring hur kommunens
kvalitetssakring kan bli battre star jag till ert forfogande.

Med vénliga hélsningar,

Sonoko Kase

Rektor )

OEM-Nacka (Ostermalms Enskilda Musikskola)

Stockholm 2010-01-26
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