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VAGA VISA

Hosten 2008 startade ett arbete for att utveckla observationer for musik- och kulturskolor, dar
Ekerd, Nacka, Salem, Varmdo och Upplands Vasby samt Stockholm och Norrtélje deltar.
Utvecklingsarbetet har skett i samarbete med Sveriges musik- och kulturskolerad, SMoK.
Varen 2009 genomfordes pilotobservationer pa fyra skolor, och fran och med hosten 2009
gors observationer reguljart i kommunerna.

VAGA VISA ska:

o ske utifran ett medborgarperspektiv stimulera till erfarenhetsutbyte och dkat larande
ge kommuner och skolor underlag till forbattring och utveckling

ge underlag for analyser och jamforelser mellan kommuner och skolor

utgdra en viktig del av kvalitetsuppfdljningen

bidra till 6kad maluppfyllelse.

Observationerna avser den frivilliga delen av verksamheten i musik- och kulturskolor.

Metoden

Observationer i VAGA VISA genomfors av pedagoger och verksamhetsansvariga.
Observatorerna bildar lag som besoker en skola i en annan kommun under en period, ofta en
vecka. Observatorerna skaffar sig en sa heltackande bild som majligt av skolan och dess
verksamhet genom verksamhets- och lektionsbesok samt intervjuer med elever, personal och
skolledning. | observationsarbetet ingar ocksa att ta del av skolans pedagogiska
dokumentation.

En metodbok styr och stddjer observatdrerna i deras arbete. Observationen redovisas i en
rapport som skrivs enligt en sarskild mall.

Malomraden
Observatorerna beskriver och bedomer verksamheten pa fyra omraden:
e Normer och vérden.
e Utveckling, larande och konstnarligt skapande.
e Elevernas inflytande och ansvar.
e Styrning och ledning.
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Fakta om enheten

Typ av skola

Musikania ar en av sju auktoriserade musikskolor i Nacka som verkar inom kommunens
kundvalssystem for musikskoleverksamhet. Skolan startade som ett privat initiativ 2007 med syfte att
bredda utbudet inom kommunen for undervisning i pop, rock, jazz, blues, soul, latin och andra stilar
inom samlingsnamnet afroamerikansk musik.

Skolan bedriver musikundervisning for barn och ungdomar i aldern 8-19 ar. Enligt Nacka kommuns
regler ar det endast den som ar mantalsskriven i Nacka som kan studera pa en auktoriserad musikskola
med bibehallen terminsavgift. For Musikania betyder det att forutom den terminsavgift eleven betalar
och vars maxnivaer bestams av kommunen, sa ersatts skolan ocksa med en s.k. elevcheck som
utbetalas till skolan av kommunen.

Skolan erbjuder undervisning pa foljande instrument:

Akustisk gitarr, Elgitarr, Bas, Piano/Keyboard, Trummor, Slagverk (latin), Sang, Saxofon, Trumpet
och Trombon.

Man kan valja mellan att studera enskilt pa sitt/sina instrument, i mindre grupp (max 4 elever)
och/eller i ensemble.

Som elev kan man valja en eller max tva kurser enligt nedanstaende alternativ
A Enskild undervisning, alla nivaer (30 min per lektion). Terminsavgift: 1000 kr

B Undervisning i mindre grupp, nivaanpassad (2-4 elever, 40-50 min per lektion).
Terminsavgift: 710 kr

C Ensemblespel/musikgrupp, nivaanpassad (max 12 elever, 60 min per lektion).
Terminsavgift: 500 kr.

Ensemble erbjuds for den som spelat ett tag och efter samrad med larare och é&r tillganglig endast for
de elever som tar lektioner enligt A eller B ovan.

Alla kurser har 30 lektionstillfallen per lasar (inkl. gastforelasningar med “clinics/workshops och
konserter). Lektionerna fordelas i mojligaste man jamnt under terminerna. Undervisningen sker i
huvudsak mellan kI 15.00 — 21.00 pa vardagar, ~clinics”/workshops och konserter for skolans elever
sker oftast sista sondagen i manaden, under terminens gang.

Man har fortlopande intagningar av nya elever under terminen, med olika terminsavgifter beroende pa
datum for kursstart.

UAGR
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Ledning

Skolan leds av tva rektorer som tillsammans arbetar uppskattningsvis 1,3 tjanst med administration
och skolledning

Rektor med évergripande ansvarar for skolan och skolans utveckling, samt direkt ansvar fér moten,
uppféljning, lararrekrytering, tar emot anmélningar, placerar elever, har 16pande kontakt med foréldrar
via mail och mobil om stort och sméatt. Han ansvarar dven for kontakter med skolor om lokaler,
lararkontakter nér det galler elever och organiserar ensembleverksamheten.

Administrativ rektor ansvarar for all registrering av elever, ekonomi, budget, 16ner, forsékringar och
kollektivavtal. Han ansvarar for att underlag for fakturering skickas till kommunen och har ocksa hand
om fortbildning for lararna och del i skolans pedagogiska utveckling, samt administratér och ansvarig
for hemsidan.

Organisation

Musikania har for narvarande 440 inskrivna elever varav

415 elever har enskild undervisning

25 elever gar i liten grupp

Av skolans 440 elever studerar c:a 30 elever pa tva olika instrument och c:a 50 elever deltar i
ensemblespel utdver enskild undervisning/undervisning i liten grupp.

HT 2009 erbjuder man undervisning i:

-Vittraskolan, Orminge centrum, Saltsj6-Boo

-Bjorknasskolan, Saltsj6-Boo

-Boo Folkets hus, Saltsj6-Boo

-Duvnés skola, Saltsjo-Duvnés

-Saltsjobadens samskola, Saltsjobaden

-Stavsborgsskolan, Alta

Dessutom undervisar tva av skolans larare i lokaler i anslutning till hemmet

Pa skolan undervisar ett trettiotal larare. Genomsnittet pa en larartjanst ar c:a 25% av en heltid.

Observationens metod

Skolan har besokts under perioden 3-18 november. Besok har gjorts hos larare inom alla &mnen och i
fem av sex undervisningslokaler. Vi har intervjuat rektor och administrativ rektor samt genomfort
intervjuer med larare i samband med lektionsbesok. Vi har haft informella samtal och intervjuer med
elever och foraldrar, slumpvis utvalda i samband med undervisningen. Sammanlagt har vi intervjuat
22 elever, 9 foraldrar och 12 larare samt observerat 22 lektioner

Vi har ocksa tagit del av dokument tillhandahallna av skolledningen:
- En sammanstéllning av information fran hemsidan, med vissa kompletteringar av statistik bl.a.
Musikania-lararens ansvar i olika fragor
- Lérarbrev, samt information fran verksamhetens hemsida
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Malomraden

Normer och varden

Beskrivning

Vardegrundsarbete
”Att studera pa Musikania skall kannetecknas av gladje, lust, kreativitet och en kompisanda .

»Att spela tillsammans ger manga och vardefulla erfarenheter som kan komma till anvandning bade i
det fortsatta musicerandet och inom andra omraden i livet ”.

Dessa citat fran Musikanias hemsida kan ses som en del av skolans vérdegrund. Detta &r d&ven nagot
som avspeglar sig i verksamheten och som vi har upplevt nér vi besokt lektioner. Vi ser att l&rare och
elever har ett vanligt och respektfullt sétt att bemota varandra. Fran lararnas sida finns det en respekt
for elevernas asikter och synpunkter framforallt gentemot de lite aldre eleverna da de i hogre grad
tillats att vara med och paverka undervisningen &n de yngre eleverna. Nagra elever berattar;

” Man far onska ldatar och spela all sorts musik”
7 Jag far spela den musik jag gillar”

Att eleverna har respekt for lararnas musikaliska kunskaper och erfarenhet ar tydligt da manga elever
sager att lararna ar bra pa att spela.

Vad vi kan se finns det inte ndgot vardegrundsarbete dokumenterat dar exempelvis fragor om genus
och barns lika varde tas upp. Ledningen papekar daremot att de forsoker arbeta for att fa in fler tjejer i
instrumental- och ensembleverksamheten samt att man férsdker engagera kvinnliga musiker till de
clinics” som hélls sex ganger per lasar.

Beddmning i text

Som beskrivits ovan ska studierna pa skolan kannetecknas av gladje, lust, kreativitet och kompisanda.
Detta ar enligt var bedémning nagot som dverensstammer med de intervjuer som vi gjort med elever,
men &ven nagot som vi sett pa lektionerna som verkligen genomsyras av en positiv atmosfar och ett
avspant forhallande mellan larare och elev. Larare och elever visar respekt for varandra vilket skapar
ett bra inlarningsklimat.

| den mening som det forekommer ett organiserat vardegrundsarbete sker detta enligt var bedémning

mest fran ledningens sida. Nar vi intervjuar larare uppfattar vi inte att det sker ett kontinuerligt arbete
kring vardegrundsfragor.

UAGH
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Beddmning enligt skala*

Ej tillfredsstallande Tillfredsstéllande God kvalitet Mycket god kvalitet

1,0 2,0 3,0 4,0

HEEEEEEEEEEEEEE T e

Utveckling, larande och konstnéarligt skapande

Beskrivning

Mal och kursplaner
Musikania presenterar pa sin hemsida de visioner och tankar som ligger till grund for skolans
verksamhet. | Var vision kan vi l4sa att;

Vi vill skapa en musikskola inom den afroamerikanska musiktraditionen som utvecklas i takt med
dagens musik. Vi vill erbjuda dig att studera och utéva den musik som du lyssnar pa och som préaglar
din vardag, for att ddrifran ge dig stod och mojligheter att utveckla ditt musicerande”.

| Vara tankar star vidare bl.a. att;
“Dina studier pd Musikania anpassas efter dig, dina behov och din nivad i samrdd med din ldrare”

“Undervisningen pd ditt instrument, enskilt eller i mindre grupp syftar till, férutom att utveckla ditt
musikaliska hantverk, aven att ge dig verktyg for att komma igang att spela i en av skolans
ensembler/musikgrupper samt med andra utanfor skolan”.

“Qavsett om du viljer att ha musiken som en glidjefylld och stimulerande hobby i framtiden eller
hamnar i musikbranschen, vill vi géra allt for att ge dig de basta grunderna for din egen fortsatta
musikaliska utveckling”.

Amnesvisa kursplaner har vi inte sett dokumenterade, men skolans ledning presenterar i ett
”lararbrev” de dtaganden som ingar i tjdnstgdéringen. Vi kan ldsa att ldrarna forvintas delta i tre
gemensamma moten per termin oavsett tjanstgoringsgrad. De ska gora tidsplanering med elever och
kontakta elever och/eller foraldrar gallande scheman, hog franvaro eller annat. Lararna forvantas dven
fora en loggbok for varje elev. | loggboken ska de gemensamma malsattningar som larare och elev

' SKALA :

+  4.0MYCKET GOD KVALITET - verksamheten uppvisar mycket goda losningar och forhéllanden
som visar att den kommit langt pa de punkter som tas upp i metodboken.

+ 3.0 GOD KVALITET - verksamheten har i huvudsak god och jdmn kvalitet med vissa
forbattringsomréaden .

+ 2.0 TILLFREDSSTALLANDE — verksamheten r i huvudsak tillfredsstallande men har varierande
kvalitet och/eller vissa brister.

+ 1.0 EJ TILLFREDSSTALLANDE — verksamheten ar utifrdn metodbokens punkter inte
tillfredsstéllande.
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kommit 6verens om dokumenteras och féljas upp under terminen, dar ska ocksa skrivas ned vad som
gjorts vid varje lektion, 6vningsuppgifter, narvaro, samt andra kommentarer. Den dokumentation som
gors av lararen finns inte tillgdnglig for elever och foraldrar.

Foraldrar vi talat med kanner till hemsidans dokument om skolans visioner och tankar, men har oftast
inte efterfragat eller last dessa dokument, de ar glada sa lange barnen trivs och ar néjda med
verksamheten sa som den fungerar.

Pedagogiska metoder

Undervisningen ar bland de aldre eleverna framst gehdrsbaserad. Ofta gar undervisningen till sa att
lararen visar grepp och beskriver hur man ska spela. Bland de yngre eleverna férekommer i hdgre grad
larobdcker dar undervisningen ar bade gehors- och notbaserad. Till larobdckerna hor oftast CD-skivor
med inspelade bakgrunder och melodier. De flesta larare anvander IT for att skicka nytt material till
sina elever eller for att lyssna till och hitta nya latar. Det ar upp till varje larare att sjalv tillhandahalla
de datorer som anvand i undervisningen.

De laromedel som anvénds innehaller framst musik ur den afroamerikanska traditionen och i de flesta
fall anvands ingen larobok utan inlarning sker verbalt, visuellt eller genom gehorsinlarning. Ibland far
eleven med sig laten pa I6sblad samt tips om hur hon eller han kan 6va hemma. Vi ser dven att manga
elever &r bra forberedda nar de kommer till lektionerna.

Undervisningssituationen

Undervisningen bedrivs i olika skolor och ofta i vanliga klassrum som inte ar utrustade for
musikverksamhet, vilket medfor att lararna maste hamta utrustning och iordningstalla
undervisningsrummen. Ibland &r inte detta gjort nar lektionen startar. | flera fall ser vi att lararna
kommer i sista minuten och vid nagra tillfallen att de inte verkar vara tillrackligt forberedda.

Med grund i de intervjuer vi gjort med elever och deras foréldrar, far vi ett mycket positivt intryck av
hur de upplever verksamheten i Musikania. Eleverna dar néjda med sina larare och flera av dem séger
att de tycker lararna ar bra, bade pa att lara ut och att spela. De lektioner vi har sett har praglats av en
positiv och vénlig atmosfar. Den “kompisanda” i undervisningen som ndmns i Musikanias vision, ser
vi tydligt vid lektionstillfallena.

Ldrarna ar mycket positiva, snalla och uppmuntrande mot sina elever. Det &r en positiv atmosfar under
lektionerna. Ldrarna besitter ocksa goda musikaliska amneskunskaper. Att lararna ar mycket kunniga
inom sitt &amnesomrade och dessutom aktiva musiker, skapar en konstnarlig och stimulerande
undervisning. Detta marks genom att eleverna far spela mycket pa lektionerna. Lararna avbryter inte
sa ofta for muntliga instruktioner utan de musicerar fram ett resultat. | flera fall tycks dock
undervisningsmaterialet ligga pa en hogre niva an vad eleven beharskar. Manga av de latar som
eleverna sjalva valjer ar pa en hog niva och innehaller svarigheter som eleven inte klarar av. Detta
medfor att de spelar delar av laten t.ex. en melodislinga vilket leder till att det inte blir nagon helhet.

Skolan erbjuder en tydlig genreavgransning, dér inriktningen ar musik med afroamerikanska rotter.

UAGH
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Eleverna ges pa olika nivaer varierade verktyg for att kunna uttrycka sig konstnéarligt bl.a. genom
arbete med improvisation, dynamik och artikulation pa det sétt som hér hemma inom dessa
musikstilar.

Ensembleundervisning erbjuds de elever som kommit en bit pa véag. | den ensembleverksamhet vi sett
ges stort utrymme for elevers eget skapande i form av elevernas egna latar och material. Ensemblerna
spelar ocksa dterkommande vid skolans “clinics”. ”Clinics” &r ett konserttillfalle som skolan anordnar
en gang i manaden med inbjudna géstartister som spelar och beréattar om sitt liv som musiker.

Samarbete och sjalvstéandighet

I skolans beskrivning av verksamheten uttrycks vikten av att fa mojlighet att spela ensemble. Av
skolans ca 440 elever spelar c:a 50 i ensemble. Det ar alltsa en forhallandevis liten del av eleverna som
verkligen deltar i ensembleundervisningen. | den undervisning vi sett, dar de allra flesta har enskild
lektion, erbjuds ingen mojlighet till samspel exempelvis mellan elever som befinner sig pa skolan
under samma dag. Lararna har liten kontakt med varandra under arbetsdagen, det forekommer t.ex.
inga gemensamma pauser, vilket skulle kunna dppna for spontant samarbete eller gemensamma
projekt.

Vart intryck ar att de aldre eleverna arbetar sjalvstandigt med sina uppgifter. De 6var oftast med hjalp
av Youtube och Spotify, dar de kan lyssna pa och spela till de latar de arbetar med pa lektionerna. For
de yngre elever som har larobocker, finns mojligheten att 6va med hjalp av CD-skivor som hor till
materialet. De elever som arbetat utan larobok har ocksa kunnat fa inspelningar av sin larare som
ovningshjalp. En elev beréttar;

“Det dr bara att komma med ndn lat man vill spela sd far man den sen pda mail”

Skolans inriktning pa en genre som &r gehorshaserad oppnar for ett sjalvstandigt sétt att arbeta. For de
aldre eleverna ar det helt naturligt att anvanda sig av media som Spotify och Youtube vid inlarning.

Hur verksamheten utformas efter elevers olika forutsattningar.

Skolan ar dppen for alla, men det finns ingen speciell kompetens bland lararna for att t.ex. ta emot
funktionshindrade elever. Skolan ledning &r medveten om problemet och har tagit upp fragan med
kommunen. Genreavgransningen gor ocksa att skolan framst vander sig till elever som ar intresserade
av musik i den Afroamerikanska traditionen.

Musikania har inget speciellt program for elever som vill séka sig vidare till hdgre musikutbildningar.
Att undervisningen i hdg utstrackning bedrivs enskilt ger dock goda majligheter att individuellt
anpassa undervisningen sa att den forbereder eleven for ansokning till hogre musikstudier.

Dokumentation och uppféljning

Enligt skolans “ldrarbrev” ska ldrarna dokumentera undervisningen i en loggbok. | logghoken ska de
gemensamma malsattningar eleven och lararen gjort for undervisningens innehall beskrivas. Dér ska
ocksa finnas beskrivet vad eleven och lararen gjort under lektionerna. Enligt de intervjuer vi haft med

UAGH
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larare &r loggboken mer en form av minnesanteckningar for lararens egen planering.
Utvecklingssamtal med elever och foraldrar forekommer inte.

Framtradanden och utstallningar

Fran ledningens sida finns en ambition att lararna ska ha en egen uppspelning for sina elever vid
terminens slut. Vid intervjuer med l&rare séger sig ingen ha haft regelbundna terminsuppspel. Det &r
inte heller helt férankrat bland lararna att en terminsuppspelning ingar i atagandet.

Det finns dock regelbundna tillféllen for eleverna att delta vid de clinincs” som skolan anordnar.
Nagra av foraldrarna namner att det ar roligt med dessa tillfallen da hela familjen involveras i
verksamheten. Har ges ocksa utrymme for ett mer informellt mote mellan foraldrar, larare och skolans
ledning. En foréalder séger:

” Det dr roligt att fd en inblick i hur det dr att arbeta som musiker”

Skolan har under varterminen-09 tagit initiativ till att varje larare skall ha ett uppspel per lasar med
sina elever.

Fysisk miljo
Undervisningen sker ofta i vanliga klassrum som ar bristfélligt utrustade for musikundervisning. Vi ser
bl.a. larare som far flytta in digitalpiano och trumset i sina undervisningsrum innan lektionerna bérjar.

Beddmning i text

Néstan all undervisning vi sett har varit enskild. Det ger stort utrymme for individuellt anpassad
undervisning efter elevers forutsattningar och behov. Skolans ledning sdger att den enskilda
undervisningen ar det som framst efterfragas av elever. Samtidigt har Musikania som uttalad
malséttning att eleverna ska fa mojlighet att delta i samspel. Da vi ser att en forhallandevis liten del av
skolans elever regelbundet deltar i ensembler, skulle en storre organisatorisk flexibilitet kunna 6ka
resursutnyttjandet och mojliggora fler samspelssituationer inom ramen for de vanliga” lektionerna.

Att lararna har goda musikaliska &mneskunskaper &r helt klart, men vi ser att det vid vissa tillfallen
brister i metodiska redskap. Det kan exempelvis gélla valet av svarighetsgrad pa det material elev och
larare arbetar med eller de metoder man anvénder sig av for att ndrma sig och studera in ny musik.
De éldre eleverna tycks kunna arbeta sjélvstandigt med de latar man haller pa med pa lektionerna.

Den loggbok l&rarna ska fora, ser vi endast existera i form av minnesanteckningar for den enskilde
lararen. Vi ser inte att det fors loggbok pa det sétt som beskrivs i ”lararbrevet”. Loggboken forvintas
dar ha en storre plats i planering och uppféljning &n vad vi sett exempel pa. Vi konstaterar ocksa att de
terminsvisa uppspel lararna enligt tagandet ska ha, inte sker i sa stor omfattning.

Vi har besokt fem av de skolor dar Musikania har sin verksamhet. | flera fall ser vi att
undervisningsrummen har brister i utrustning och inte ar sérskilt anpassade for musikundervisning.

UAGH
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Lararna maste vid flera tillfallen flytta instrument och annan utrustning mellan lektionssalarna. Vid
nagra tillfallen anvands en del av undervisningstiden for iordningstallande av rummen. Brister i
rummens utrustning bidrar ocksa till metodiska begransningar i undervisningen.

Bedémning enligt skala

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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Elevernas inflytande och ansvar
Beskrivning

Inflytande och ansvar

Elevernas majlighet till inflytande paverkas av alder samt hur langt eleven kommit i sitt musicerande.
Vi ser att de elever som ar i borjan av sitt musicerande har mindre inflytande. Lektionerna utgar da
oftast fran en spelbok som larare och elev féljer. Anvandandet av en spelbok medfor aven att det finns
en progression i undervisningen da undervisningsmaterialet ar uppbyggt pa ett sadant satt.

De éldre eleverna samt de som kommit en bit i sitt musicerande har storre mojlighet till inflytande
over lektionen. Har &r det oftast eleven som kommer med forslag pa latar, alternativt att lararen tar
fram latar inom den genre som eleven vill spela. Eleverna sjélva anser att de lar sig mycket pa
lektionerna och far spela sadan musik som de gillar. Att skolan har en genreinriktning som begransar
bredden av musikstilar, har inte varit nagot foraldrarna reflekterat dver, viktigast &r att barnen trivs och
har roligt.

Genom de intervjuer som gjorts med ldrarna framkommer det att vissa larare genomfor en planering i
boérjan av terminen tillsammans med eleverna. Har ges eleverna mojlighet att beratta vad de vill arbeta
med under terminen.

Demokratiska arbetsformer.

Det forekommer inte nagra organiserade former for att skapa elevinflytande sa som elevrad. Det
elevinflytande som vi ser bygger mer pa att eleven har mojlighet att paverka det material som anvands
under lektionen.

Den fordldrasamverkan som férekommer sker i huvudsak via de “clinics” som 4r sex génger per ar.
Har far foraldrar och elever mojlighet att traffa ledningen och larare. Under dessa traffar ger ledningen
information kring skolan och uppmuntrar elever att komma med idéer och forslag.

Beddmning i text

Utifran de intervjuer och observationer som vi genomfért gor vi bedomningen att de flesta elever har
stor mojlighet att paverka det material som anvéands pa lektionerna. En elev hade t.ex. ett antal latar
som han skulle kunna for att bli en bra musiker, dessa anvandes sedan av lararen pa lektionen. En
annan elev beréattar att;

“Min lérare fragar alltid vilka latar jag vill spela”
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De ganger som eleven inte har mojlighet till lika stor paverkan &r nar undervisningen bedrivs med
utgangspunkt i en larobok.

| manga fall ser vi att eleverna tar ansvar for att gora fardigt de latar och material som de sjalva har
bestamt att de ska spela, vid nagra tillfallen ser vi det motsatta. Lararen kan da borja lektionen med att
fraga eleven om den vill fortsatta med samma Iat eller bérja pa en ny. Ofta véljer eleven da att borja pa
nagot nytt. Enligt var bedomning skulle detta kunna ses som en avsaknad av ansvar fran elevens sida,
dé det dr lattare och roligare att vilja en ny 14t n att “traggla” med svarigheterna i den gamla léten.
Det finns dven en fara i att lararna har satt sig i en situation som helt och hallet styrs av eleven vilket
kan leda till att det blir svart att stalla krav for att na vissa mal med undervisningen.

De elever som ar med och bestammer vilka latar och vilket material som ska anvéandas pa lektionen
har svart att paverka progressionstakten. Vi ser vid ett flertal tillfallen att det material och de latar som
anvands ar 6ver elevernas musikaliska formaga. Detta resulterar i bristande teknisk fardighet da
latarna kan ha grepp eller ackordsfoljder som eleven inte beharskar, det syns dven i bristande
kunskaper kring puls och rytmik. Under en stor del av de lektioner vi observerar marks detta &ven
genom att latarna inte blir ’fardiga” dvs. att eleven inte lyckas spela hela laten med samma puls och fa
ihop de indvade delarna.

Att eleverna kommer val forberedda till lektionerna kan enligt var bedémning kan detta mycket val
bero pa att manga av lararna anvander sig av IT-tekniska hjalpmedel s& som Spotify, Youtube eller att
de mailar latar till eleven. Genom anvandandet av dessa hjalpmedel kan eleverna bli mer delaktiga i
undervisningen och ta ett storre ansvar. Skolans undervisning sker dven inom en genre som ar starkt
dominerande pé internet med bade ljudexempel, noter och tabulaturer. Aven detta bidrar till att
eleverna kan ta ansvar for sin egen undervisning, vilket &ven manga av skolans larare uppmuntrar och
stottar.

Vi beddmer att vissa larare har ett planerande samtal med eleven och i vissa fall dven tillsammans
foraldrarna. Detta for att ta reda pa elevens forvantningar. Enligt det vi kan utldsa av intervjuer med
elever och larare forekommer denna typ av elevplanering vid ett fatal tillfallen. Manga elever menar
dock att de far spela den musik som de ar intresserade av, vilket da trots allt skulle kunna peka pa att
det finns en slags planering utifran elevens forvantningar.

Det bedrivs enligt var bedémning inte ndgon organiserad form av elevinflytande, utan detta sker mer
spontant i undervisningssituationen.

Nagra ganger per lasar forekommer det en slags organiserad form av foraldrasamverkan da skolan
anordnar “clinics”, hér har fordldrar mojlighet att tréffa ledningen. I de intervjuer vi gjort visar det sig
dock att endast ett fatal av foraldrarna och eleverna kénner till de “clinics” som skolan anordnar.
Manga elever vet dverhuvudtaget inte vad innebdrden &r med “clinics” vilket tyder pa en bristande
kommunikation mellan brukare och skolan. D& dessa “’clinics” upptar sex av de trettio utlovade
lektionstillfallena anser vi att det &r anmarkningsvart att manga elever inte kanner till eller vet att dessa
tillfdllen forekommer. En forédlder menar dven att det ar krangligt att ta sig till ’clinics” dé dessa ar
forlagda till sondagar.
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Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

PP PP PP PP PP PP

Styrning och ledning
Beskrivning

Verksamhetsansvarig som pedagogisk ledare.

Det finns tydliga mal och visioner for verksamheten, dessa kan foraldrar och elever ta del av pa
skolans hemsida. | de intervjuer vi gjort med lararna framkommer det dock att mal och visioner inte
alltid har forankrats eller foljts upp. Detta marks till exempel i lararnas sétt att fora loggbok eller i hur
man uppfyller malet att alla elever ska fa chans till ett framforande per termin, vilket vi inte
overensstammer med de forvantningar ledningen uttalar i lararbrevet. Bristen pa forankring avspeglar
sig aven i de intervjuer vi gor med lararna, da vi far véldigt olika svar pa fragor kring méten, uppspel,
amneslagsmaten, clinics, loggbok eller andra verksamhetsfragor.

Det finns ett engagemang fran ledningens sida att utveckla verksamheten. Detta visar sig bl.a. genom
att personalen erbjuds fortbildning. Under detta lasar anordnas en pedagogisk fortbildning i samarbete
med SMI (Stockholms Musikpedagogiska Institut). Man har aven infort amneslagsméten dér en larare
i varje instrumentgrupp utses som sammankallande till mote. Vidare finns det en 6nskan fran
ledningens sida att utveckla ensembleverksamheten sa att fler elever kan ta del av den.

Genom de observationer och intervjuer som gjorts framkommer det att lararna éverlag har en positiv
installning till ledningen. Manga poéngterar att de uppskattar det flexibla arbetssatt som ledningen ger
utrymme for, vilket mojliggor att larararbetet gar att kombinera med arbetet som musiker. Det finns
dock larare och foraldrar som pavisar en baksida med det flexibla arbetssattet da elever har blivit utan
lektion under en langre tid eller haft vikarie vid manga tillfallen.

| intervjuer med foraldrar framkommer det att man enkelt far kontakt med ledningen, samt att skolan
erbjuder eleverna plats mycket snabbt, med bara en eller ett par veckors vantetid. Detta har for manga
varit ett stort plus och i vissa fall avgorande for valet av skola.

Uppfoljning och kvalitetsarbete

Ledningen genomfdr en muntlig utvardering med alla larare vid terminens slut som sedan foljs upp.
Det finns dock ingen dokumenterad utvardering som vi far ta del av. Skolan far dven mycket bra betyg
i den kundunders6kning som gjorts av Nacka Kommun och har hér hdgsta andelen nojda elever inom
kommunens musikskolor.

Personal, kompetens och samverkan
Ldrarna har goda musikaliska &mneskunskaper men enligt de intervjuer och observationer som vi
genomfort ser vi att det finns en avsaknad av metodiska verktyg detta avspeglar sig i valet av
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undervisningsmaterial som en del ganger 6verstiger elevens faktiska niva. Alla larare har blivit
erbjudna en fortbildning i pedagogik/metodik for att fa 6kade kunskaper och stod i undervisningen.

Den organiserade samverkan med larare som forekommer pa skolan sker i begransad form (2-3 ganger
per termin). Utéver dessa moten ska lararna tréffas i amneslag, varje &mneslag har en ansvarig larare
som utsetts av ledningen. | intervjuer med larare framkommer det att manga amneslag inte
sammankallats till méte och det verkar vara otydligt var och nar de ska ses.

Beddmning i text

Musikania har en positiv och drivande ledning. Ett stort arbete gors for att marknadsféra skolan och
dess mal. | de dokument vi tagit del av presenteras en tydlig idé om hur man vill att verksamheten ska
bedrivas och utformas. Det vi ser &r att de mal som finns for verksamheten inte &r lika tydligt och brett
forankrade bland lararna. Loggboken som fors i en betydligt mindre omfattning dn vad som anges i
lararbrevets ataganden, likasa avsaknaden av terminsvisa uppspel ar exempel pa detta.

Vi ser att det bland l&rarna finns behov av fler metodiska verktyg att anvanda i undervisningen. Skolan
ger de larare som inte har nagon pedagoguthildning en méjlighet till pedagogisk fortbildning vid SMI.

Lararna ar mycket positiva till sin ledning och uttrycker att de kanner stort stéd och engagemang i det
arbete de utfor. Flera foraldrar har dven patalat hur latt de tycker det ar att fa kontakt med ledningen
och att information om vad som hander i verksamheten kommer ut i god tid. Bade elever och foraldrar
namner i flera fall att de & mycket njda med den snabbhet varmed Musikania kan ordna
undervisningstid. Att ha fatt en lektionstid inom loppet av ett par veckor namns vid flera tillfallen.

Skolans ledning arbetar pa ett flexibelt satt gentemot lararna och ger pa sa satt utrymme for lararnas
freelanceverksamhet. Som vi hort vid samtal med foraldrar kan det ibland ge negativa konsekvenser
for undervisningens kontinuitet.

Vi ser hinder i utvecklingen av skolans verksamhet som hér samman med organiseringen av
lararmaoten och tillfallen till samarbete mellan lararna. Att hela kollegiet traffas forhallandevis fa
ganger per lasar och att lararna i liten grad samarbetar under terminerna bidrar till detta. Brister i
dokumenterad utvérdering av verksamheten gor ocksa att erfarenheter inte satts pa prant och pa sa
sdtt”stannar kvar” och da latt kan gé forlorade bade 6ver tid och vid nytillséttning av larare.

Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstéllande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

PP PP PP PP PP PP
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Starka sidor

Musikania

- har en tydlig malsattning och vision

- praglas av gladje, lust, kreativitet och kompisanda
- har en stor andel ndjda elever och foraldrar

- har ett engagerat och tillgangligt ledarskap

- anvander IT som pedagogiskt verktyg

- anvander “clinics” som undervisningsform

Forbattringsomraden

Musikania

- kan med tillgang till fler metodiska verktyg hoja kvaliteten pa undervisningen

- kan med ett 6kat samarbete mellan lararna éppna upp for samspel inom ramen for den ordinarie
lektionstiden

- kan genom battre forankring och uppfoljning sakerstalla att de mal som uttrycks i lararbrev och
vision uppnas i storre omfattning

Sammanfattande slutsats om enheten

Musikania ar en skola som préglas av gladje, lust, kreativitet och kompisanda. Eleverna trivs och
tycker att det ar bra och roligt. Foraldrarna framhaller den latthet varmed man far kontakt med och
kommunicerar med skolans ledning. Att skolan i manga fall kan erbjuda lektionstid mycket snabbt
framhalls ocksa som ett plus i verksamheten.

Awven lararna uttrycker att de tycker att skolans ledarskap fungerar bra. De kanner stod och
engagemang fran sina ledare och anser att de snabbt far hjalp att 16sa praktiska problem som kan
uppsta.

Lararna anvander IT som pedagogiskt redskap i stor omfattning vilket ger goda méjligheter till
sjalvstandigt arbete hos eleverna. Skolan anvander clinics” som undervisningsmetod dér skolans
elever och foraldrar ges mojlighet att hora och traffa musikaliska forebilder.

Ett bredare metodiskt kunnande bland lararna skulle hoja kvaliteten pa undervisningen. Béttre
utrustade undervisningsrum skulle ocksa maojliggora en storre variation i undervisningsformerna. Att
de larare som inte har pedagogisk kompetens genomgar den erbjudna fortbildningen ser vi som ett
viktigt led i detta. Vi tror ocksa att ett tatare samarbete mellan lararna skulle ge 6kade majligheter till
samspel inom ramen for den undervisning som bedrivs.

Ledningen tydliggor bl.a. i lararbrevet vad som skall inga i lararens undervisning och
administrationen av denna. Har ser vi att en mer kontinuerlig uppf6ljning och dokumentation kravs da
det finns brister i lararnas genomférande av atagandet.

Att ledningen tydliggor och forankrar skolans mal och visioner hos samtliga larare ar en del av detta
arbete.
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Referenser

- Observationer i verksamheten

- Intervjuer och spontana samtal med elever, foraldrar, larare och skolledning

- En sammanstallning av information fran Musikanias hemsida med vissa kompletteringar av
statistik

- Lérarbrev

- Nacka kommuns kundundersékning
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Musikanias kommentarer angdende "V3ga Visa":

Efter att ha |ast rapporten fran "Vaga Visa" kanner vi oss glada och stolta att vart
engagemang for unga musikintresserade i Nacka redan p& ndgra ars tid gett ett sa fint
resultat. Att verksamheten praglas av gladje, lust, kreativitet och kompisanda skriver vi
under pa, och att vart mal ar att alla som vill spela afroamerikansk musik i Nacka ska
ges minst lika goda méjligheter som dom som vill rikta in sig pa klassisk musik.
Musikania har fatt en flygande start men tanker inte sl3 sig till ro med det. Féradling och
utveckling av den unga musikskolan pagar oavbrutet.

Var vision, som bygger pa att s3 mycket som méjligt av vara medel ska ga till vara
elever, har ocksa varit en bidragande orsak till att omdémet om oss blivit sa fint.

Vi fokuserar pa enskild undervisning med gott om tid, erbjuder gruppundervisning i de
fall det efterfrdgas av vara elever samt givetvis hégprioriterar ensemblespel.

Var idé med clinics/konserter, med riktig livemusik, dar eleverna far komma i kontakt
med professionella musiker &r ocksa kul och viktigt och att detta belystes i rapporten.
Motet mellan elever och musiker kanns for oss oerhort vasentligt och viktigt.

Vara elever ska fa forutsattningar som ger dom sjdlva méjlighet att avgdéra hur dom vill
satsa inom musiken i sin framtid.

En suveran och véxande ldrarkar (samtliga aktiva musiker), effektivisering av det
administrativa arbetet samt forbattrad kommunikation b&de inom skolan och gentemot
vara kunder &r ocksd delar av vart mal dar vi fortsatter att utvecklas.

Vi har ett valdigt fint samarbete med skolor och andra verksamheter runt om i
kommunen, vilket ocksd underlattar for bade vara elever och lérare. Ett stort
engegemang for barnens basta finns i Nacka Kommun och det ska vi alla vara stolta
Over.

Att ge vara larare méjligheter att fortbilda sig ligger oss ocksd varmt om hjartat vilket
sker och &r en pagdende process.

Att ta del av denna undersdkning, med bade ris och ros, har varit mycket givande och vi
fortsatter var mission for att vara den b&sta musikskolan.

Det faktum att vi &n sd lange i alla kundundersdkningar haft bast resultat av alla
musikskolor i Nacka har gett oss vatten pa var kvarn och visat att vi &r pa ratt vag.

Allt berém vi far och all feedback gér inte att vi stannar av, utan motivationen for att bli
battre bara okar.

Vi vill inspirera vara elever och f& dom att kdnna samma gladje till musik som vi sjalva
kénner och fatt med oss fran var uppvaxt, och samtidigt férbattra saker som vi sjélva
inte tycker har fungerat under vra egna utbildningar.

Gladjen i musiken ar karnan i var verksamhet, och vi vet att om vi lyckas férmedla denna
gladje s8 kommer den félja vara elever genom hela livet.

Tack for all information och en engagerad undersékning.

Med vanlig héalsning,
Musikanias styrelse

Janne Kullhammar Gunnar Wenneborg Jonas Kullhammar Bosse Staldal
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