Nacka kommun Revisionsskrivelse
Revisorerna 2016-10-12

Till: Kommunstyrelsen och Kommunfullméaktige

Fér kannedom: Ovriga namnder

Forstudier till revisorernas uppféljning av ”Nacka bygger stad” och
Tunnelbana i Nacka kommun

Pa uppdrag av oss revisorer i Nacka kommun har Ernst & Young AB (EY) genomfért
férstudier avseende uppféljning av "Nacka bygger stad” och Tunnelbana i Nacka
kommun. Syfte med férstudierna har varit att bedéma om det finns en &ndamalsenlig
process for "Nacka bygger stad” och Tunnelbana i Nacka kommun. Syftet har ocksa varit
att bedéma inom vilka omraden det finns skal for revisionen att ga vidare med férdjupade
granskningar.

De bifogade férstudierna visar att det finns saval brister som utvecklingsomraden som
styrelser och ndmnder behéver beakta i det fortsatta arbetet.

Féljande rekommendationer ldmnas i férstudien "Nacka bygger stad™

Gor aterkommande riskanalyser av stadsbyggnadsverksamheten i férhallande till
mal fér utbyggnaden och i férhallande till ekonomiska konsekvenser.

Stark férutsattningarna for en tillracklig intern kontroll inom
stadsbyggnadsverksamheten.

Projektmodellen bér faststéllas av kommunstyrelsen.
Sakerstall en tydlig koppling i projektmodellen till investeringsprocessen.

Utveckla uppféljningen av exploateringsverksamheten sa att det pa ett tydligare satt
kan féljas hur utgifter och inkomster/intakter férhaller sig till ursprunglig budget.

Séakerstall att kommunfullmaktige ges en tillrdcklig uppféljning/rapportering i
férhallande till mal, ataganden och ekonomi.

Definiera och faststall investeringsprocessen i sin helhet. Framférallt ar det viktigt
att delmomenten behovsanalys, férstudie och projektering blir tydliga och
dokumenterade.

Foljande rekommendationer Iamnas i forstudien "Tunnelbana i Nacka” (se vidare avsnitt
6.3 i var forstudie):

Definiera och faststall vilken uppféljning som Nacka kommun behéver géra av
Tunnelbaneprojektet; vad den ska innehalla, vem som ska ta del av den samt med
vilken frekvens den ska redovisas.

Vid varje rapporteringstillfélle bér en uppdaterad riskanalys redovisas.
Rapporteringen bér hanteras som ett drende i fullméaktige.
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Vi onskar kommunstyrelsens svar pa vilka atgarder man avser att vidta med anledning av
de noteringar som gérs i férstudierna och de rekommendationer som [amnas. Svar
Onskas senast till den 31 december 2016.

For revisorerna i Nacka kommun
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Bilaga: Forstudier nr 4-5/2016 — Forstudier till uppféljning av "Nacka bygger stad och
Tunnelbana i Nacka kommun” - nr 4 och 5/2016
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