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NACKA

KOMMUN

Overliggning I6nedversyn 2026 Nacka kommun och Kommunal

Datum for overliggning: 2025-12-03
Gemensamma utgangspunkter for 16nedversynen ir HOK 25 och medarbetarpolicyn.

1.1

De grundliggande principerna for 16nesittning framgér av §1 i bilaga 1 till HOK 25.
Lonebildningen och 16neséttningen ska bidra till att arbetsgivaren nar malen for
verksamheten. Lonen ska stimulera till forbattringar av verksamhetens effektivitet,
produktivitet och kvalitet. Lonen ska déarfor vara individuell och differentierad och
avspegla uppnadda mal och resultat.

1.2

Lonegrundande utgangspunkter

Medarbetarpolicyn ger riktning for hur du, jag och vi tillsammans forvintas arbeta och
bidra med var kompetens och handlingskraft for att skapa verksamheter med hog kvalitet
och effektivitet.

Du foljer kontinuerligt upp din arbetsprestation
Vad du uppnér — maluppfyllelse, resultat och ditt bidrag till verksamhetsforbattringar.
Hur du bidrar till styrmodellen och uppfyller 16nekriterierna genom att vara:

Professionell i alla led
- Lojal. Samarbetar engagerat for att nd malen, foljer verenskommelser och beslut.
- Effektfull. Anvinder kompetens och arbetstid pd bésta sétt utifran mélen som styr.
- Lyhord. Arbetar nyfiket med Nackabornas och kundernas fokus som ledstjirna.
- Relationsinriktad. Bygger goda relationer och bidrar till ett positivt arbetsklimat.
- Flexibel. Arbetar engagerat utifran nya mdjligheter, forutsédttningar och utmaningar.
- Utvecklingsfokuserad. Bidrar till 1drande och med idéer som utvecklar verksamheten.

Medarbetarens uppfoljning av arbetsprestationen ér ett viktigt underlag for chefens
utvirdering och dterkoppling i medarbetarsamtal och i det drliga 16nesamtalet.

Chefens utvirdering i lonedversynen

Vad medarbetaren har uppnatt, méluppfyllelse, resultat och bidrag till
verksamhetsforbattringar.
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Hur medarbetare bidragit till styrmodellen och agerat professionellt i alla led.
Arbetsuppgifternas svarighetsgrad/komplexitet.
Loneliget i relation till Nacka kommuns 16nestruktur och marknadskanslighet.

Loneséttningen ar ett styrinstrument for att uppmuntra varje medarbetare att bidra till
kontinuerlig verksamhetsforbéttring och for att leva upp till medarbetarpolicyn.

1.3

Overliggningarna har genomf6rts med utgangspunkt fran Nacka kommuns medarbetar-
policy, l6neavtal bilaga 1 till HOK 25 och med 6vergripande utgangspunkt i diskrimi-
neringslagen.

» Chefer ska vara extra observanta pd skillnader i l6nesdttning mellan kvinnor och
mdn. Lika 16n for lika arbetsprestation dr en viktig princip vid 16neséttning.

» Loneoversynen for fordldralediga medarbetare ska genomforas utifran individuell
beddmning som om medarbetaren har arbetat. Intentionen &r att utvecklings-
samtal ska genomforas med medarbetare som ér fordldralediga.

* Det ar naturligt att uppmdrksamma medarbetare som dr franvarande pd grund av
sjukledighet.

Lonesédttningen dr ett styrinstrument for att uppmuntra varje medarbetare att bidra till
kontinuerlig verksamhetsforbdittring och for att leva upp till medarbetarpolicyns
forhallningssdtt. Nacka kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med kompetenta,
motiverade, stolta och friska medarbetare.

* For medarbetare med svag eller utebliven [6nedkning ska det vara ndgot som
framgdtt och motiverats 1 dialog mellan medarbetare och chef.

» For att 4stadkomma positiv fordndring ar det naturligt att utifrén en
handlingsplan gora dterkommande uppfoljningar 1 syfte att medarbetaren ska nd
en battre maluppfyllelse.

* Avsikten med handlingsplanen ir att ldgga grunden for en biittre loneutveckling
eller finna alternativa vigar for medarbetarens fortsatta arbetliv.

» Savdl chef som medarbetare har ansvar for att handlingsplan och uppfoljning
kommer till stand.

1.4

Lonesamtalen sker i dialogmodell. Avstamning sker mellan arbetsgivaren och
Kommunal dér vi stimmer av att vi uppnér det garanterade utrymmet pa kommunniva.

Avtalet innehéller ett garanterat utrymme om 915 kr. Utrymmet som faststills vid
16nedversynstillfillet utgdrs av summan av ett krontalsbelopp for varje medlem i
arbetstagarorganisationen som ar tillsvidareanstilld med manadslon. Utrymmet ska
uppnés pa kommunniva.
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Avtalet innehéller en individgaranti om 600 kr som omfattar alla tillsvidareanstéllda
medlemmar. Medlemmar som redan har en géllande handlingsplan innan 16nedversynen
kopplat till brister i prestation omfattas inte av individgarantin.

Resterande del, 315 kr, fordelas individuellt och differentierat.
Avrakningsdatum ar 1 april 2026.

Medlemmar som bdrjade efter 1 oktober 2025 och som redan ér 16nesatta 1 2026 &rs niva
ingér ej 1 lonedversynen. Dock kréavs att det finns ett nytt anstillningsavtal dar det
framgér att 16nen avser 2026 ars niva for att de inte ska ingé i l6nedversynen.

Chefer ska erbjuda lonesamtal till de medarbetare som ér fordldralediga eller
frdnvarande pé grund av sjukledighet. Dvs lonesamtal for forédldraledig eller sjukledig
medarbetare dr inte ett obligatoriskt samtal.

Om fackliga foretradare far information om att chef inte lever upp till ovan bor sadan

information aterkopplas till chef eller vid behov till chefens chef.

Tidplan

Aktivitet Datum
Overlaggning tidplan, process December
Facken inkomma med yrkanden senast 7 januari
Hamta in medlemsuppgifter fran Black Box December
Arbetsgivaren skickar ut medlemsuppgifter till 12 januari
respektive fack for de férbund som ej har tillgang till

Personec.

Avrakningsdatum (anstallda detta datum) 1 april

Lonesamtalsperiod (organiserade och
oorganiserade)

12 januari till 8 april

Sista dag att registrera férslag till ny I16n 18 mars
(organiserade och oorganiserade)

Forslag till ny 16n skickas till respektive fack som inte |27 mars
har behdrighet till Personec

Avstamningar med facken (dialogmodell) 13-16 april
Ny 16n syns i Personec ca 17 april

Ny Ion utbetalas

27 april
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Lonesumman for kostnadsberdkning av utfallet for 16nedversynen faststélls per 2026-04-
01 och berdknas for tillsvidareanstillda medlemmars heltidsloner, inklusive eventuella
l6netillagg.

Centrala parters syn pa forutséttningar for en val fungerande individuell I6neséttning,
HOK bilaga 5, omfattar det arbetssétt som Nacka kommun har ambitionen att uppna i
l6nedversynen.

For Nacka kommun: Anette Boe, produktionsdirektor Viélfard Samhéllsservice, Carita
Westin, Lonebildningsansvarig, Elisabeth Carle, HR-direktor, Anneli Meijer, HR-strateg
Vilfird samhillsservice, Asa Portelius, produktionsdirektdr, Gunilla Sédergren, HR-
specialist Vilfard skola.

For Kommunal, sektion 6st: Pyret Due Hedlund, ordférande och Lena Fransson.

Bilagor:
- Kommunals yrkande 16ne6versyn 2026 (inkluderar Nacka kommuns svar)



