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Overliggning l6nedversyn 2026 Nacka kommun och Sveriges Lirare
Datum for dverlaggningen: 2025-12-10

Gemensamma utgangspunkter for 16nedversynen dr HOK 25 och medarbetarpolicyn.

1.1

De grundliggande principerna for 16nesittning framgér av §1 i bilaga 1 till HOK 25.
Lonebildningen och l6neséttningen ska bidra till att arbetsgivaren nar malen for
verksamheten. Lonen ska stimulera till forbattringar av verksamhetens effektivitet,
produktivitet och kvalitet. Lonen ska darfor vara individuell och differentierad och
avspegla uppnadda mal och resultat.

1.2

Lonegrundande utgangspunkter

Medarbetarpolicyn ger riktning for hur du, jag och vi tillsammans forvéntas arbeta och
bidra med vér kompetens och handlingskraft for att skapa verksamheter med hog kvalitet
och effektivitet.

Du foljer kontinuerligt upp din arbetsprestation
Vad du uppnér — méluppfyllelse, resultat och ditt bidrag till verksamhetsforbattringar.
Hur du bidrar till styrmodellen och uppfyller 16nekriterierna genom att vara:

Professionell i alla led
- Lojal. Samarbetar engagerat for att nd malen, foljer verenskommelser och beslut.
- Effektfull. Anvinder kompetens och arbetstid pa bista sitt utifrdn malen som styr.
- Lyhord. Arbetar nyfiket med Nackabornas och kundernas fokus som ledstjérna.
- Relationsinriktad. Bygger goda relationer och bidrar till ett positivt arbetsklimat.
- Flexibel. Arbetar engagerat utifrdn nya mojligheter, forutsittningar och utmaningar.
- Utvecklingsfokuserad. Bidrar till lirande och med idéer som utvecklar verksamheten.

Medarbetarens uppfoljning av arbetsprestationen ar ett viktigt underlag for chefens
utvdrdering och dterkoppling i medarbetarsamtal och 1 det arliga I6nesamtalet.

Chefens utvirdering i lonedversynen

Vad medarbetaren har uppnatt, maluppfyllelse, resultat och bidrag till
verksamhetsforbattringar.
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Hur medarbetare bidragit till styrmodellen och agerat professionellt i alla led.
Arbetsuppgifternas svarighetsgrad/komplexitet.
Loneliget i relation till Nacka kommuns 16nestruktur och marknadskanslighet.

Loneséttningen ar ett styrinstrument for att uppmuntra varje medarbetare att bidra till
kontinuerlig verksamhetsforbéttring och for att leva upp till medarbetarpolicyn.

1.3

Overliggningarna har genomf6rts med utgangspunkt fran Nacka kommuns medarbetar-
policy, l6neavtal bilaga 1 till HOK 25 och med 6vergripande utgangspunkt i diskrimi-
neringslagen.

» Chefer ska vara extra observanta pd skillnader i l6nesdttning mellan kvinnor och
mdn. Lika 16n for lika arbetsprestation dr en viktig princip vid 16neséttning.

* Lonedversynen for fordldralediga medarbetare ska genomforas utifrdn individuell
bedomning som om medarbetaren har arbetat. Intentionen &r att utvecklings-
samtal ska genomforas med medarbetare som ér fordldralediga.

* Det ar naturligt att uppmdrksamma medarbetare som dr franvarande pd grund av
sjukledighet.

* For medarbetare med svag eller utebliven l6neékning ska det vara ndgot som
framgdtt och motiverats 1 dialog mellan medarbetare och chef.

» For att 4stadkomma positiv fordndring ar det naturligt att utifrén en
handlingsplan gora dterkommande uppfoljningar 1 syfte att medarbetaren ska nd
en battre maluppfyllelse.

* Avsikten med handlingsplanen ir att ldgga grunden for en biittre loneutveckling
eller finna alternativa vigar for medarbetarens fortsatta arbetliv.

» Savdl chef som medarbetare har ansvar for att handlingsplan och uppfoljning
kommer till stand.

14

Avtalet innehéller ett garanterat utfall pd 3,0%. Utfallet berdknas pa 16nesumman av de
fasta kontanta l6nerna for medlemmar som vid 16nedversyntillféllet &r tillsvidareanstillda
med ménadslon. I de fasta kontanta 16nerna ingar dven fasta tilligg.

Utfallet ska uppnds kommunniva.
Chefer kommunicerar forslag till ny 16n — inte lonepaslag — vid forhandlingen.

Efter avslutad forhandling formedlar chef beskedet om ny 16n och bjuder in medarbetare
till ett kortare Ionemotiveringssamtalet som det aligger varje medarbetare att delta i, dvs
l6nemotiveringssamtal dr ett obligatoriskt samtal.

Chefer ska erbjuda 16nemotiveringssamtal till de medarbetare som ar fordldralediga eller
frdnvarande pa grund av sjukledighet. Dvs lonemotiveringssamtal for forédldraledig eller
sjukledig medarbetare dr inte ett obligatoriskt samtal.
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Tidplan 2026
Aktivitet Datum
Hamta in medlemsuppgifter via Blackbox November

Overliggning, process och tidplan

10 december

Forfragan om val av forhandlingsmodell

2-19 december

Facken inkomma med yrkanden

senast 7 januari

Val av férhandlingsmodell dialog/férhandling synligt i Personec | 12 januari
Facken och chefer far behorighet att se medlemsuppgifter i 12 januari
Personec.

Avrakningsdatum (anstallda detta datum) 1 april

Analys, Kvalitetssakring Chefens chef

Ska goras innan
I6nesamtal startas och
innan registrering av ny
[6n i Personec P.

Lonesamtalsperiod (for de som valt dialogsamtal och
oorganiserade medarbetare)

12 januari - 8 april

Sista dag att registrera forslag till ny I16n - géller de som valt 24 februari
dialog, de som valt férhandlingsmodell samt oorganiserade

medarbetare

Facken far behdrighet till Personec att se buden 2 mars
Forhandlingsperiod 16 mars-30 mars
Lonemotiveringssamtal ska vara klara (Forhandling). 8 april
(Samtalen kan starta direkt efter forhandlingarna ar klara)

Sista dag att justera I6nerna i Personec (Systemstdd) 8 april
Kvalitetssakring borjar, laser in Personec, kontrollerar att allt 13-16 april
stammer

Avstamning med facken (dialogmodell) 13-16 april
Ny [6n syns i Personec ca 17 april
Ny Ion utbetalas 27 april
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Lonesumman for kostnadsberdkning av utfallet for Ionedversynen faststélls per 2026-04-
01 och berdknas for tillsvidareanstillda medlemmars heltidsloner, inklusive eventuella
16netillagg.

Centrala parters syn pé forutséttningar for en vil fungerande individuell 16nesattning,
HOK bilaga 5, omfattar det arbetssétt som Nacka kommun har ambitionen att uppna i
l6nedversynen.

Om fackliga foretrddare far information om att chef inte lever upp till ovan bor sadan
information aterkopplas till chef eller vid behov till chefens chef.

For Nacka kommun: Elisabeth Carle HR-direktor, Carita Westin
Lonebildningsansvarig, Asa Portelius produktionsdirektdr Vilfird skola, Gunilla
Sédergren HR-specialist Vilfird Skola, Asa Gustafsson rektor.

For Sveriges Lirare: Lynn Bergvall, Helene Fischer Guste, Kristian Smitterberg,
Roger Wickman, Lill Cronas.

Bilaga:
Yrkanden fran Sveriges Lérare med arbetsgivarens svar.



