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Vision och Akademikerférbundet SSR:s yrkanden f6r Lone6versyn 2026

Vision Nackaavdelningen och Akademikerférbundet SSR yrkar pa foljande:

e att arbetsgivaren informerar om hur de kommer att sikerstilla att politiker forstar att de
behover tillsitta budget f6r 16neékningar och f6lja nya avtalet som dr pa plats.
Svar AG: I Nacka kommun gors inga sirskilda prioriteringar pa central eller politisk niva.
Det ingar varje chefsuppdrag att budgetera for l6nekningar.

e att arbetsuppgifter som kriver anpassningar pa grund av neuropsykiatrisk
funktionsvariation, eller annan funktionsvariation, ska inte leda till att medarbetaren far
en samre l6neutveckling.

Svar AG: Punkt 1.2 i 6verliggningsnoteringarna beskriver Nacka kommuns
bedémningskriterier. Cheferna gor utifran dessa en samlad bedémning, oavsett
anpassningar.

e att arbetsgivaren prioriterar medarbetare som tar Gver kollegors arbetsuppgifter pa grund
av att kollegor har slutat och att dessa medarbetare far en 16n som matchar det 6kade
arbetsansvaret och arbetsbelastningen. Detta innebir att chefen bér se 6ver
anstallningsavtalet fOr att sakerstilla en 16n som dr proportionerlig till den nya
arbetsbordan och att dessa medarbetare ges extra prioritet nir det giller 16neSkningar for
att kompensera for den hégre arbetsbelastningen.

Svar AG: Yrkandet dr inte kopplat till I6neéversynen utan ér snarare en fraga kring
arbetsmilj6 och arbetsbelastning som chef ska hantera inom ramen for sitt uppdrag.

e att korrigeringar av snedsitsar inte ska tas fran I16neGversynen utan ska behandlas utanfér
avtalet, fran en sirskild pott.
Svar AG: I Nacka kommun go6rs inga sirskilda prioriteringar pa central eller politisk niva.
Det ingir varje chefsuppdrag att budgetera for l6neékningar. I Nacka kommuns
medarbetarpolicy framgér de bedémningskriterier som ligger till grund f6r 16neckningar.
Varje chef har ansvar for sin I6nestruktur. Loneldge i relation till kommunens
l6nestruktur dr ocksd ett av bedomningskriterierna. Alla justeringar ska hanteras i
l6nedversynen.

e att chefer far ritt fGrutsittningar genom att de har tillrickligt med pengar i budget for att
kunna sitta ritt 16n pa sina medarbetare och f6r att kunna erbjuda en schysst
loneutveckling for de som arbetat linge. Viktigt att dven att satsa pa medarbetarna i form
av kompetensh6jning och ge cheferna méjlighet att kunna erbjuda kompetenshéjande
aktiviteter samt aktiviteter riktade pd att uppratthalla en bra arbetsmiljo (till exempel
foreldsning kring stresshantering eller dylikt).

Svar AG: Inga sirskilda prioriteringar gors pa central eller politisk niva. Det ingar varje
chefsuppdrag att budgetera for 16ne6kningar och kompetenshéjande insatser. I Nacka
kommuns medarbetarpolicy framgar de bedomningskriterier som ligger till grund f6r
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l6nedkningar. Varje chef har ansvar for sin 16nestruktur. Loneldge i relation till
kommunens lonestruktur dr ocksa ett av bedomningskriterierna.

e att medlemmar far ett riktigt I16nesamtal innan de far beskedet, dvs tvd samtal- ett dir man
pratar om sin prestation utifran lonekriterierna och direfter ett samtal dir man far sin nya
16n 1 dialog.

Svar AG: I var process har vi tva samtal. Alla medarbetare ska ha ett mal- och
utvecklingssamtal innan l6nesamtalet. I mal- och utvecklingssamtalet pratar man om
maluppfyllelse och resultat av tidigare mal samt sitter nya mal f6r kommande ar. I
lonesamtalet dterkopplar man pa det som togs upp i mal- och utvecklingssamtalet kopplat
till maluppfyllelse och resultat samt presenterar ny 16n.

e att handlingsplaner i samband med medvetandegorandesamtal ska leda till ett I6nepaslag
dven om utfallet blir ligre for att undvika en disciplinér dtgird.
Svar AG: Arbetsgivaren framhaller att chefer bedémer 16n for varje medarbetare utifran
en helhetsbeddmning av de I6negrundande kriterierna 1 medarbetarpolicyn. Arbetsgivaren
framhaller foljande skrivning 1 de kommungemensamma 6verliggningsnoteringarna:
”Lonesdttningen dr ett styrinstrument for att uppmuntra varje medarbetare att bidra till
kontinuerlig verksamhetsférbittring och for att leva upp till medarbetarpolicyns
torhallningssitt. Nacka kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med kompetenta,
motiverade, stolta och friska medarbetare.”

I de fall en medarbetare har en handlingsplan sa beddms man inte uppna grundkriterierna
1 sin anstillning och ska da inte ha ndgon l6nedkning. Se skrivning i l6neavtalet dir det
framgar att 16nen ska vara individuell och differentierad och baseras pa medarbetarens
bidrag till verksamhetens utveckling. Det blir ocksa fel gentemot de medarbetare som
levererar om de som har ett medvetandegorande samtal med en handlingsplan och anses
inte leva upp till grundkraven i anstillning far ta del av l16ne6kning som annars skulle ga
till de som verkligen levererar.

e attlonesamtalet dr en dialog didr medarbetaren kan om maijligt paverka utfallet av sin
l6neckning, med ritt motivering, dar arbetsgivaren ar tydlig och motiverar till varfor chef
accepterar argumentet alternativt nekar medarbetaren om 6nskad 6kning med en bra
motivering.

Svar AG: Arbetsgivaren instaimmer i att det ar viktigt med dialog, i dialogen har
medarbetaren mojlighet att lyfta sin prestation, om det sedan leder till en l16nedkning ar
ingen garanti, det dr chefen som sitter 16n utifran en samlad bedémning av vara

bedémningskriterier.

e att l6nesamtalet/nya 16nen kayts ihop och blir tydligt kopplad till medarbetarsamtalet.
Viktigt att medarbetare forstar sin nya 16n utifran tidigare dialog vid medarbetarsamtalet.
Svar AG: Arbetsgivaren instimmer i att det 4r viktigt att ny 16n knyts ihop med chefens
bedémning av medarbetarens prestation kopplat till de satta mélen och de bedémnings-
kriterier som finns beskrivna i medarbetarpolicyn (se punkt 1.2 i 6verldggnings-
noteringarna). Vikten av detta tydligeors pa de 16neseminarier som kommer att hallas f6r
vara l6nesittande chefer.
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e att chefer tar med medarbetares lojalitet och erfarenhet 1 bedémningen vid 16nesattning.
Svar AG: Arbetsgivaren hinvisar till punkt 1.2 1 6verliggningsnoteringarna, dér framgar
Nacka kommuns bedomningskriterierna for I16nedversynen. Medarbetarpolicyn slar fast
att Ionesattningen ska stirka kommunens mojlighet att stindigt utvecklas som en attraktiv
arbetsgivare 1 framkant och behilla kompetenta, motiverade, stolta och handlingskraftiga
medarbetare.

e att kompensation for forildralediga hanteras i samband med nytt l6neavtal, eftersom
Forsikringskassan justerar ersittningen forst fran det datum som protokollet ar
underskrivet.

Svar AG: Vi foljer SKR’s rekommendationer i Kommentar-till-loneavtalen-Loneavtalets-
grunder och-intentioner-2025.pdf se sidan 31 - Retroaktiva I6nehéjningar samt reglerna
om dndring av sjukpenninggrundande inkomst (SGI) m.m.

e att kompensation for sjukskrivna hanteras i samband med nytt 16neavtal, eftersom
Forsikringskassan justerar ersittningen forst fran det datum som protokollet ar
underskrivet.

Svar AG: Vi foljer SKR’s rekommendationer i Kommentar-till-loneavtalen-Loneavtalets-
grunder och-intentioner-2025.pdf se sidan 31 - Retroaktiva 16nehéjningar samt reglerna
om dndring av sjukpenninggrundande inkomst (SGI) m.m.

e for att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare sa behover kommunen sakerstilla att
alla chefer pa alla nivaer har den kunskap och de medel som krivs for att erbjuda
kompetensutveckling till medarbetarna.

Svar AG: Inga sirskilda prioriteringar gors pa central eller politisk niva. Det ingar varje
chefsuppdrag att budgetera for 16neékningar och aven f6r kompetensutvecklande
insatser.

e att arbetsgivaren satsar pa de medarbetare som har ligst I6ner.
Svar AG: Inga sirskilda prioriteringar gors pa central eller politisk niva. Det ingar varje
chefsuppdrag att budgetera for 16neékningar. I Nacka kommuns medarbetarpolicy
framgar de bedémningskriterier som ligger till grund f6r 16ne6kningar. Varje chef har
ansvar for sin I6nestruktur. Loneldge i relation till kommunens l6nestruktur ar ocksa ett

av beddomningskriterierna.

e att kommentarer fran arbetsgivaren om att det ”finns ett tak pa hur hig lonen kan
vara” uteblir. Medlemmar/medarbetare har i l1onesamtal blivit meddelade att det finns ett
tak/maxbelopp dir man inte kan fa hogre 16n, oavsett vad man ir vird. Argumenten far
inte vara att personen har en hég 16n och dirav ingen, eller lag, I6neutveckling. Det far
inte heller férekomma som argument att cheferna har en viss budget som de maéste
torhalla sig till. Vi yrkar att bedémning av ny 16n ska grundas pa medarbetarens prestation
och kompetens — inte pa budgetutrymme.
Svar AG: De l6neSkningar som chefer ger méste rymmas inom varje chefs budget.
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https://skr.se/download/18.11959f2619b29a02d361911c/1765965814588/Kommentar-till-loneavtalen-Loneavtalets-grunder%20och-intentioner-2025.pdf
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Nacka kommuns medarbetarpolicy dr utgangspunkten for hur chefer ska agera 1
16nedversynsprocessen utifrin de lonegrundande principerna, HOK och
diskrimineringslagen. Vid de 16neseminarier som genomférs f6r chefer infor upptakten av
l6nedversynen kommer arbetsgivaren att ge tydliga exempel som stod for chefers
l6nesittning utifran t ex lonesittning av medarbetare som bedoms ligga fel i
l6nestrukturen.

e att grundlonen for de som har férordnande som enhetschefer féljer I6nestrukturen pa
den enhet dir man har sin tillsvidareanstallning.
Svar AG: Dialog om denna fraga fors i samband med 6versynen av chefs- och
ledarstrategin under 2026.

e att medlem kompenseras efter att man har varit tjanstledig for studier for att hoja sin
kompetens inom sitt yrkesomrade for att bidra till utveckling inom arbetsgivarens
organisation.

Svar AG: Arbetsgivaren hanvisar till punkt 1.2 i 6verliggningsnoteringarna, dar framgar
Nacka kommuns bedomningskriterierna for I16nedversynen. Medarbetarpolicyn slar fast
att Ionesattningen ska stirka kommunens mojlighet att stindigt utvecklas som en attraktiv
arbetsgivare 1 framkant och behilla kompetenta, motiverade, stolta och handlingskraftiga
medarbetare.

e attiundantagsfall vill Vision Nackaavdelningen och Akademikerférbundet SSR att
l6nesamtal ska kunna ajourneras om nagon medarbetare 6nskar stimma av med sin
fackliga representant innan 16nesamtalet genomfors.

Svar AG: Lonesamtal genomfors mellan chef och medarbetare. Lonesamtalet syftar till
att chef aterkopplar sin bedémning av medarbetarens prestation kopplat till de uppsatta
malen och Nacka kommuns bedémningskriterier. Chef férmedlar sedan medarbetarens
nya 16n med koppling till prestationsbedomningen. Lonesamtal ar ingen férhandling och
kan dirfor inte ajourneras. Om medarbetaren har fragor kring prestationsbedémningen s

uppmanar vi medarbetaren att kontakta sin chef for ett fortydligande.

Yrkandena kommer fran Akademikerférbundet SSR och Vision Nackaavdelningens
l6nedelegationer genom

Ingela Eneqvist Yvette Forssmark
Vice ordforande Ordforande
Akademikerférbundet SSR Vision Nackaavdelningen



