Yrkanden LOV26 - Akavia

Med hanvisning till var 6verlaggning infor lonedversyn 2026 mejlar jag det som Akavia
anser ar viktigt infor lonedversyn 2026 som vi diskuterade ocksa delvis i samband med
dagens Overlaggning.

Vi konstaterar att Akavias medlemmar ror sig mellan samtliga sektorer pa
arbetsmarknaden. Darfér behdver noggranna analyser tas fram ur ett brett
omvarldsperspektiv dar lonelaget inom alla arbetsmarknadssektorer analyseras.
Akavias medlemmar har utbildningar och erfarenheter som ar gadngbara 6ver hela
arbetsmarknaden. For att sakra kompetensen behover arbetsgivaren erbjuda
akademiker konkurrenskraftiga loner och goda villkor i 6vrigt. En viktig del av goda villkor
ar att arbetsgivaren har en kompetensférsorjningsplan pa bade lang och kort sikt.

HOK-T, bilaga 5 uppmarksammar vikten av en bra l6neutveckling fér aldre arbetstagare. |
ett lage dar den kommunala sektorn star infor stora personalférsorjningsproblem ar det
viktigt att bibehalla engagemang och motivation for att kunna ta del av aldre
arbetstagares erfarenhet och kunskap och stimulera till fortsatta goda arbetsinsatser.

Akavias yrkanden framgar nedanskriftligt i enligt med var 6verenskommelse vid
overlaggningen:

- Akavia yrkar att dialogmodellen tilldmpas genom att tva samtal halls mellan
l6nesattande chef och medarbetare. Det forsta samtalet syftar till att diskutera
medarbetarens bidrag till verksamheten, dar bade chef och medarbetare har mojlighet
att presentera sin syn. Ett ytterligare samtal en tid senare dar lonesattande chef
presenterar ett lonefdrslag och ldnesamtalen slutfors.

Svar Nacka kommun: | Nacka kommun har vi ett medarbetarsamtal och ett [6nesamtal.
| medarbetarsamtalet pratar chef och medarbetare om medarbetarens utveckling i

jobbet, trivsel och framtida mal samt uppfoljning av prestation kopplat till tidigare mal.

Lonesamtalet handlar om medarbetarens nya lon och varfor medarbetare far just den
lonen. Medarbetaren far veta hur bedémningen av prestationen gjorts utifran
medarbetarens maluppfyllelse, de bedémningskriterier som finns pa arbetsplatsen
samt hur medarbetaren lever upp till var medarbetarepolicy. Chefen berattar direkt i
samtalet vilken l6n medarbetaren far. Bada samtalen hanger ihop — det chef och
medarbetare pratat om i medarbetarsamtalet paverkar lonesamtalet.



- Akavia yrkar pa att arbetsgivaren respektera och foljer intentioner i Akavia och
AkademikerAlliansens ldneavtal. Det ar viktigt att Akavia och dess medlemmar inte
sarbehandlas till forman for andra avtalskonstruktioner. Loneutrymme for akademiker
ska bestams utifrdn de behov som kan finnas, prestationer, utvecklingsbehov,
anpassning tillomvarldens loneléage eller rekryteringar som paverkar lonenivaerna som
helhet.

Svar Nacka kommun: | var loneprocess forhaller vi oss till Loneavtalet — HOK, bilaga 1, §
1 Grundlaggande principer for ldnesattning.

* Lonesattning ska bidra till att arbetsgivaren nar malen fér verksamheten och
stimulera till forbattringar av verksamhetens effektivitet, produktivitet och
kvalitet.

* Lonen ska vara individuell och differentierad och avspegla uppnadda mal och
resultat. Arbetstagarens resultat och l6neutveckling ska knytas samman.

« Avstorvikt att dialog férs mellan chef och medarbetare om mal, forvantningar,
krav, uppnadda resultat och l6n.<<

- Akavia yrkar att alla lbnesattande chefer bereds utbildning inom HOK-T och parternas
syn pa forutsattningarna for en val fungerande individuell lonesattning samt att
lbnesattande chefer har ett reellt mandat att satta lon.

Svar Nacka kommun: Vi erbjuder arligen vara chefer utbildning i ldneprocessen och i
hur man haller lGnesamtal.

- Akavia yrkar vidare att lOnesattande chefer utbildas i hur man haller loneséattande
samtal samtinvolveras i analyserna av lonedkningsbehov och de prioriteringar som
behdver géras infér lBnedversynen.

Svar Nacka kommun: Se svar ovan.

-Akavia yrkar att det ska finns tydliga, kanda och matbara lGnekriterier samt att varje
medlem i sitt ldnesamtal med l6nesattande chef ska forsta hur forslaget pa ny lon
forhaller sig till medlemmens prestation och bidrag till verksamheten. Arbetsgivaren ska
kunna redogora for vad som kravs for att medlemmen ska kunna fa en battre framtida
l6neutveckling.

Svar Nacka kommun: Vara bedéomningskriterier finns beskrivna i vara
overlaggningsnoteringar. Chef gor en samlad beddémning av dessa beddémningskriterier.

-Akavia yrkar att medarbetarnas individuella resultat, prestation och bidrag till
verksamheten tydligt ska synas i utfallet pa individniva.

Svar Nacka kommun: Vi foljer loneavtalet dar det framgar att lonen ska vara individuell
och differentierad och avspegla uppnadda mal och resultat samt bidrag till



verksamhetsforbattringar.

- Akavia yrkar att ldnesattning bidrar till 6kad lonespridning for Akavias medlemmar,
samt att loneodversynen bidrar till individuella och differentierade loner.

Svar Nacka kommun: Arbetsgivaren hanvisar till punkt 1.2 i 6verlaggningsnoteringarna,
dar framgar Nacka kommuns bedémningskriterierna for [6nedversynen. Medarbetarpolicyn
slar fast att I16nesattningen ska starka kommunens mojlighet att standigt utvecklas som en
attraktiv arbetsgivare i framkant och behalla kompetenta, motiverade, stolta och
handlingskraftiga medarbetare.

- Akavia yrkar att sjukskrivna och foraldralediga ska lOneséttas utifran prestation innan
franvaron.

Svar Nacka kommun: Foraldralediga omfattas av ett diskrimineringsskydd och ska
l6nesattas som om de vore i arbete. Sjukskrivha omfattas inte av ett
diskrimineringsskydd, daremot ar det viktigt uppmarksamma de medarbetare som ar
sjukskrivha, medarbetarens bidrag till verksamhetens utveckling ar det som beddéms
tillsammans med dvriga bedomningskriterier i Nacka kommun for de som sjukskrivna.
Beddmningskriterierna finns beskrivna i 6verlaggningsnoteringarna.

- Akavia yrkar pa att eventuella projektanstéallda ingar och omfattas av lonedversynen
pa samma villkor som tillsvidareanstallda.

Svar Nacka kommun: Vi foljer ldneavtalet dar det framgar att lonedversynen omfattar
tillsvidareanstallda medarbetare.

-Akavia yrkar pa att tydliga handlingsplaner tas fram och diskuteras med medarbetare som
inte fatt nagon loneutveckling alls eller fatt mycket ringa sadan. Handlingsplanerna ska vara
klara innan avstamning av I6nedversynen dger rum.

Svar Nacka kommun: Arbetsgivaren framhaller att chefer bedémer 16n for varje
medarbetare utifran en helhetsbedémning av de I6negrundande kriterierna i
medarbetarpolicyn. Arbetsgivaren framhaller féljande skrivning i de kommungemensamma
overlaggningsnoteringarna: "Lonesattningen ar ett styrinstrument for att uppmuntra varje
medarbetare att bidra till kontinuerlig verksamhetsfoérbattring och for att leva upp till
medarbetarpolicyns forhallningssatt. Nacka kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med
kompetenta, motiverade, stolta och friska medarbetare.”

En handlingsplan tas fram vid I3g eller utebliven I6nedkning som ar kopplat till bristande
prestation. Det ska vara kant fér medarbetare innan l6sesamtalet.

-Akavia yrkar pa att arbetsgivaren sarskilt analyserar lonelagen for medarbetare som
trots lAng erfarenhet, goda prestationer med mera, samt i vissa fall &r mentorer at
nyanstallda, trots det har lagre loner an nyanstallda kollegor. Akavia vill att ldner ska
sattas individuellt och differentierade och arbetsgivaren behdver se dver att lonebilden



och lonerelationer alltid kan forklaras med sakliga skal som utgar ifran arbetsgivarens
l6nepolitik och lonekriterier.

Svar Nacka kommun: Det aligger varje chef att ha koll pa sin l6nestruktur och att
budgetera for de ldnedkningar som behovs.

Kommer cheferna som lonesatter Akavia medlemmar ta del av protokollet fran var
overlaggning?

Svar: Ja, alla yrkanden och 6verlaggningsnoteringarna publiceras pa var webb dar bade
chefer och medarbetare har tillgang till dem.

Mejla mig garna den tidplanen som ni har framtagit for ldnedversyn 2026 och forslag till
protokoll fran var overlaggning dar arbetsgivarens svar pa Akavias yrkanden framgar.

Vanligen svara pa denna mejltrad, dd kommer ditt svar in i detta drende och jag far
samtidigt en signal om att du har svarat mig.

Vanliga halsningar

Mira Lavikko
Forhandlare/Radgivare



