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ANTECKNINGAR

Tedros Asmelash (Vision), Ingrid Eriksson (Vision), Andrea Feichtinger
(SSR), Beata Lingman (SSR), Gabriella Nyhill (skyddsombud for sociala

Arende Ansvarig
Godkinnande av foredragningslistan Anne-Lie
Godkinns.

Foregaende moétes minnesanteckningar Anne-Lie

Fortsatt fraga fran fackliga angaende var anteckningarna fran samk ska
finnas samlade. Erica ber Jessica aterkomma med ett forslag till nasta
mote. SSR poingterar vikten av att alla medarbetare ska kunna komma at
samk-anteckningarna. Anteckningarna skickas alltid ut f6r paseende och
revideras vid behov, men justeras inte formellt.

Vision lyfter fragan om de assistenter som tidigare horde till
omsorgsenheten men som nu tillh6r dldreenheten. Vision efterfragar
information hur den processen gick till. Arbetsgivaren tar fram en samlad
bild och fragan tas upp pa en kommande samk.

Skyddsombudet undrar kring tillsittning av social- och dldredirektor och
om den rekryteringen dr klar. Fragan grundar sig i foregiaende
minnesanteckningar dir det antyds att Anne-Lie har tillsatts till rollen.
Arbetsgivaren informerar om att rekryteringsprocessen inte dr klar och att
arbetsgivaren ir i annonsskedet. Anteckningarna fran féregiende mote
revideras och skickas ut igen.

Ansvarig f6r minnesanteckningarna
e Detta mote — arbetsgivaren
e Kommande méte - Vision
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4. SOCN/ALN - drenden av vikt Anne-Lie

Bade socialnaimnden och dldrenimnden hade sammantraden forra veckan.

Verksamhetsrapporterna och arsboksluten finns att lasa. Bra resultat
verksamhetsmaissigt och ekonomiskt. Prognosen var dalig under hésten
men bra upparbetat till arsskiftet och slutresultatet blev ett underskott pa
6,1 miljoner kr.

Upphandling av turbundna resor och skolskjuts f6r barn och vuxna gors
via STIC. Socialnimnden beslutade om upphandling f6r bade

socialnamnden och aldrenamnden.

Oversyn av kundvalet for daglig verksamhet har setts éver och
socialnamnden godkinde dndringar i de specifika auktorisationsvillkoren.

Nimnden bifoll att underlaget om samverkan mellan kommuner och
lirositen ska skickas vidare till kommunstyrelsen.

5. Pulsen Combine Marie
Processerna kopplade till det nya verksamhetssystemet gas igenom och
inledningsvis 4r det barn- och familjeenhetens processer som synas.

Extern projektledare har hallit workshops med berérda och da hanteras
alla processer och forbittringsomraden identifieras. Arbetet upplevs
vildigt positivt av medarbetarna, vilket ar ett viktigt medskick till
aldreenheten dar detta inte paborjats annu. Pagaende rekrytering av en
verksamhetsnira forvaltare som ska halla samman arbetet inom alla
enheter. Upplevs svarrekryterat.

0. Information frin ledningsgruppen Anne-Lie
Anne-Lies tre fokusomraden ar just nu det aktuella rekryteringslaget, den
pagaende omorganisationen och sociala kvalitetsenhetens utfasning.

7. Verksamhetsutveckling Anne-Lie inkl. alla
Inget. chefer

8. Personalfragor Anne-Lie inkl. alla
Sedan januari méanad begir Anne-Lie in antalet vakanta tjanster fran chefer

respektive enhetschef, vilket ocksa redovisas for respektive nimnd. Under
januari manad hade omsorgsenheten 3 vakanta tjanster, dldreenheten hade
3 vakanta tjnster och barn och familj hade 14 vakanser (i barn och familj
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ingar ca 75 personer). Under forra veckans nimndsammantriden
redovisades foljande: omsorgsenheten 2 vakanser, dldreenheten 2
vakanser, barn och familj 24 vakanser. Socialnimnden och dldrenimnden
forstod allvaret och social- och ildreprocessen kommer gemensamt att ta
fram bade en kortsiktig och en langsiktig handlingsplan f6r hur vi ska
jobba med rekrytering framover. Om en vecka ska alla enhetschefer, hr
och kommunikat6r triffas pa en workshop for att diskutera atgirder och
strategl. I ndsta steg kommer vi att genomféra en stor workshop med alla
medarbetare. Vi ska inte bara se 6ver hur vi attraherar nya medarbetare
utan det dr dven viktigt att arbeta fram en strategi hur vi behaller
medarbetare. Ett f6rslag som har diskuterats ar att skicka ut en webbenkit
for att lyssna in vad befintliga medarbetare tycker. Som ett led i att
torbattra Nackas forutsattningar pa arbetsmarknaden har beslut fattats att
verksamheten ska vara med pa socialhogskolans rekryteringsmassa i mars.
Vision framhaller att fackliga har mycket inputs i den hir frigan och
poangterar att deras deltagande ir viktigt. Vision framfor dven
problematiken med att medarbetare fOrst dr anstillda hos oss men blir sen
konsult, med flera tusen mer i 16n, men fortsitter arbeta hos oss som
konsult. Arbetsgivaren fOrstar att det dr ett problem men da vi dr 1 behov
av konsulter si blir vi bakbundna. SSR framf6r vikten av arbetet med att
behilla medarbetarna sa de inte vill ga till konsultfirmor. SSR framfor
aven att det kinns bra att arbetsgivaren tar det hir pa allvar. Anne-Lie ser
detta som sin stOrsta utmaning.

Just nu dr annons ute for gruppchef f6r vuxengruppen.

Inom barn och familj planeras flera tillsittningar men avvaktar tills
aktuella mbl-férhandlingar ér klara.

Vision undrar om det finns en samlad bild kring avslutssamtal. Idag finns
ingen systematisk uppfoljning av detta, men det skulle kunna blir en
atgird utifran de planerade workshoparna.

9. Fragor fran arbetsgivaren som inte dr besvarade Anne-Lie
Rutiner kring resor 1 tjdnsten och sl-kort pga férekommen anledning.
Vision undrar 6ver rutinerna men innan vi skapar rutiner behéver vi lira
av vad som hint. Arbetsgivaren dterkommer med rutiner fér detta.

10. Ligesrapport rekrytering Omsorgsenheten Anne-Lie
Rekrytering av enhetschef pagar och avslutas forhoppningsvis efter
dagens mbl.
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Uppdatering av organisationsférandring — Barn & familjeenheten och
Omsorgsenheten

Just nu pagir arbete med rutiner och forberedelser for att
organisationsforindringen ska bli sa bra som mojligt.

Uppdatering av genomlysningen av Social kvalitetsenhet

Sociala kvalitetsenheten ska upphoéra och idag har den utékade
ledningsgruppen genomfért en swot-analys. Vision undrar om det
kommer att goras swot-analyser i flera led. Idag gjordes swot-analysen
med alla ledare och chefer. Det hir kommer att f6rhandlas lingre fram
och innan férhandling kommer en risk- och konsekvensanalys att
genomforas med chefer, medarbetarrepresentanter och fackliga.
Preliminar tidsplan ir att det kommer goras en swot pa enhetsniva 13
mars. Risk- och konsekvensanalysen kommer att genomféras senast 20
mars. 21 mars skickas forhandlingsunderlaget ut till mbl-férhandlingen
som dr planerad till 29 mars. I korta drag innefattar dven forindringen att
det kommer anstillas en bitrddande direktér med huvudsaklig uppgift att
sikerstilla att enhetscheferna kan bli mottagare f6r det som sociala
kvalitetsenheten tidigare ansvarat for, t.ex. uppfoljning av kundval, avtal,
diariet, svar pa motioner och utveckling av insatser. Den bitridande
direktoren kommer att rapportera till social- och éldredirektéren och
avsikten 4r att rollen ska innehas av Lina Blombergsson. I rollen ingar
ocksa att vara tf social- och dldredirektor nir ordinarie dr franvarande.
Maries roll som utvecklingschef kommer inte att paverkas utan kommer
aven fortsittningsvis att rapportera till social- och édldredirektéren och
arbeta med specifika uppdrag. Marie kommer dven, under en begrinsad
period, att vara nirmaste chef for den nya verksamhetsnira
torvaltningsledaren dd Pulsen Combine ir sd viktigt strategiskt. Vision
undrar om fackliga kommer att fa se respektive medarbetares nya
placering i det kommande férhandlingsunderlaget? Arbetsgivaren kommer
att fora dialog med respektive medarbetare om ny placering, och
arbetsgivaren kommer att vara lyhérd f6r var och ens synpunkter om de
anser sig ha hamnat fel, men det ar arbetsgivaren som leder och férdelar
arbetet. Oavsett enhetstillhorighet férvintas medarbetarna fortsatt att
jobba 6ver enhetsgrinserna.

Ovriga fragor

Fragor som inkommit fran SSR

- Porsimringar i personalférmaner (SL-kort)

De som arbetar i stadshuset fir numera en forsimrad forman till forman

405

Ansvarig

Anne-Lie

Anne-Lie
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for att kommunen nu erbjuder alla anstillda att avbetala arskort
manadsvis. Den tidigare subventioneringen ér borttagen. SSR poingterar
att det varit bristfillic kommunikation och att det 4r en irritation bland
medarbetarna da det inte varit sarskilt tydligt med forandringen. SSR
framhaller dven att det dr viktigt att vi tar bort i annonser att vi erbjuder
subventionerade SL-kort. SSR anser ocksa att det ar trakigt att vi
forsimrar vara férmaner nir vi redan idag har svart att bade rekrytera och
behalla kompetenta medarbetare. Anne-Lie kommer att lyfta att det varit
dalig information kring detta. Fackliga parter tar dven upp detta pa
kommunens centrala samk.

- Personalpolicy

Efter en incident inom verksamheten lyfter SSR nu att stimningen bland
medarbetare har blivit kraftigt férsimrad. Det finns en radsla bland
medarbetarna att inte ha nagot stéd fran sin chef och arbetsgivaren. Da
processen pagar svarar arbetsgivaren att ett lirande kommer diskuteras 1
ledningsgruppen nir processen ar avslutad.

Nista mote ar den 14 mars kl. 10.30 i Kisumo.
Genomgang av dagens anteckningar,
Anne-Lie Séderlund, Tf. social- och ildredirektor

Anteckningar,
Erica Lundgren
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