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Sammanfattande iakttagelser

EY har pa uppdrag av de foértroendevalda revisorerna genomfért en férstudie gallande
ekonomistyrningen av investeringsprojekt. Férstudien har genomférts genom genomgang
av dvergripande styrdokument samt stickprov pa tre investeringsprojekt.

Under férstudiens gang framkom att miljo- och stadsbyggnadsndmnden hanterar valdigt fa
investeringsprojekt. Namnden har inte genomfért nagra investeringsprojekt som overstiger
1 mnkr de senaste aren. Forstudien och stickprovet har darfor fokuserat pa
kommunstyrelsen samt natur- och trafiknamnden.

En 6versiktlig genomgang av centrala styrdokument inom ekonomistyrningsomradet visar
att det finns flera tydliga styrdokument. Dessa dokument reglerar bland annat upphandling,
avtal, projektledning, riskminimering, uppféljning med avvikelserapportering, beslut samt
uppféljning. | flera delar av organisationen pagar ett arbete med att revidera processer och
inféra nya arbetsatt kopplat till projektstyrning.

Forstudien visar att bade kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott och natur- och
trafiknéamnden har tagit del av Idpande aterrapportering kring pagaende investeringsprojekt.
Struktur for aterrapporteringen och vad den innehdller &r tydlig fér natur- och
trafikndmnden, men endast delvis tydlig fér kommunstyrelsen och dess utskott.

Relevant information aterrapporteras I6pande samt vid slutredovisning av
investeringsprojekt. Aterrapportering sker vid ndmnd- och utskottssammantrdden, i
tertialrapporter och nar projekt slutredovisas. Det finns en struktur och mallar for hur
investeringsprojekt ska aterrapporteras. Under 2025 har flera projekt féljts upp vid
namndernas sammantraden, i tertialrapporter och i samband med slutredovisningar.

Forstudien har omfattat stickprov pa tre investeringsprojekt. For dessa projekt har vi inte sett
tecken pa vasentliga brister vad géller tillgdngen pa adekvat och anpassad kompetens. Det
har generellt funnits kontinuitet i vem som har hanterat projekten fran kommunens sida.
Personalomsattning och sjukskrivningar har forekommit i projekten. Enligt tjdnstepersoner
har detta varit en hanterbar utmaning. Kompetensférsérjning inom samhallsbyggnad ar
generellt en utmaning vilket identifierats av revisionen i tidigare granskningar.

EY har gatt igenom tre slutredovisningar av investeringsprojekt inom ramen for stickprovet.
EY har identifierat brister i tvd av dessa. | bada fallen innehaller redovisningarna inte
tillracklig information for att dels ge en helhetsbild av projektet, dels méjliggéra larande infér
framtiden.

Genomgdng av kommunstyrelsens och natur- och trafikndmndens respektive
internkontrollplan visar att némnderna har identifierat risker med bade direkt och indirekt
koppling till ekonomistyrningen av investeringsprojekt. Namnderna har dven beslutat om
atgarder for att hantera dessa risker och foljt upp atgarderna i samband med tertialrapport
1, 2 och arsbokslut. Genomfdrda atgarder har dock inte resulterat i att riskvardet fér nagon
av riskerna reviderats ned vid verksamhetsarets slut.

EY har identifierat brister i kommunstyrelsens och natur- och trafiknamndens uppféljning av
internkontrollplanerna. Natur- och trafiknamndens uppfdljning i tertialrapport 2 och 3
innehaller inte uppdaterad information. Kommunstyrelsens internkontrollplan och dess
uppféljning innehaller motstridig information vilket gor uppféljningen delvis svartolkad.

Forslag till beslut

Var uppfattning ar att en fordjupad granskning av ekonomistyrningen av investeringsprojekt
kan dvervdagas under ar 2027.
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Inledning

Bakgrund

Revisorerna granskade 2025 den interna kontrollen i investeringsprojekt och fann brister i
riskanalyserna dar det var oklart hur de samspelar och paverkade beslutsprocesserna.
Riskanalyser i internkontrollplanen stamde inte 6verens med riskanalyser i individuella
projektplaner. Internkontrollen omfattade enbart risker pa &évergripande niva, inte pa
projektniva, och det var oklart hur internkontrollen anvdndes i ordinarie arbetsprocesser.

Kommunstyrelsen tog del av flera olika former av uppféljning fér den &vergripande
verksamheten dar internkontrollen ingick samt uppféljning med fokus pa investeringsprojekt
och investeringsportfoljer.

Granskningen visade pa flera utmaningar och risker som paverkade effektivitet i
stadsutvecklingsprojekt. Ett riskomrade var den hdga personalomséattningen som forstarkte
behovet av strukturerade 6verlamningar mellan tjanstepersoner och dokumenthantering
samt utmaningar i kommunikation mellan tjanstepersoner och de fértroendevalda.

Revisionen rekommenderade kommunstyrelsen att tillse sa riskanalyser i internkontrollen
kring kostnadsutveckling i investeringsprojekt anvande samma grund som uppfdljning av
investeringsprojekt samt att intdkter tas med i riskanalyser och att uppféljning i olika system
systematiseras for tydligare och mer tillférlitliga beslutsunderlag.

De fértroendevalda revisorerna har mot denna bakgrund uppdragit EY att géra en forstudie
med inriktning pa ekonomistyrning av investeringsprojekt.

Syfte och fragestallningar

Syftet ar att 6évergripande kartldagga ekonomistyrningen av investeringsprojekt.
Ar ekonomistyrningsprocessen dndamalsenlig?

o Finns tydliga ansvar fér upphandling, avtal, projektledning, kalkylering,
riskanalys/riskminimering, uppfdljning med avvikelserapportering, beslut
samt uppfoljning?

Hur redovisas projekt i Idpande drift?

Har projektorganisationerna tillgang till adekvat och anpassad kompetens?

Till vilka och med vilket frekvens genomférs aterrapportering av relevant
information?

Ar identifierade risker i internkontrollplanerna hanterade pd dandamalsenligt satt?

Genomférande och avgransning

Forstudien ar avgransad till investeringsprojekt inom natur- och trafiknamnden, miljé- och
stadsbyggnadsnamnden samt kommunstyrelsen.

| forstudien har tre investeringsprojekt studerats genom dokumentstudier dar
dokumentation analyserats utifran revisionskriterier.

Studerade dokument framgar av bilaga 2.



Begreppsforklaring ekonomistyrning

Ekonomistyrning omfattar alla processer, metoder och verktyg som en organisation
anvander for att planera, styra och f6lja upp sin verksamhet i syfte att nd ekonomiska mal.

Planering - satta mal, budget och strategi fér verksamheten

Styrning - paverka medarbetarnas beslut och beteenden sa att organisationens mal
uppnas

Uppfbljning och kontroll - mata resultat, jdmféra med mal och géra rattande
atgarder.

Syftet med ekonomistyrning ar att:
Resurser anvands effektivt och I6nsamt
Verksamheten halls pa ratt kurs
Beslutsfattare far relevant och aktuell information

Organisationen kan agera langsiktigt och strategiskt

Vanliga verktyg inom ekonomistyrning:
Budgetar
Nyckeltal
Kalkylering och kostnadsanalys
Investering- och I6nsamhetsberdakningar
Internprissattning

Styrmodeller

Ekonomistyrningsprocessen

En investering definieras som: "anskaffning av tillgang for varaktigt bruk med
nyttiandeperiod pa minst tre ar och vidrde pa minst 100 000 kronor". Innan ett
investeringsprojekt kan paborjas ska kommunfullmé&ktige i regel fatta beslut. | vissa fall inom
stadsbyggnadsprocessen kan kommunfullmdktige besluta om en projektram for tidiga
skeden dar kommunstyrelsen ges befogenhet att fatta utredningsbeslut med projektdirektiv.

Kommunfullmaktige kan dven besluta om en genomférandepott som ger kommunstyrelsen
delegation att I6pande fatta beslut om budget fér enskilda projekt under
genomfdrandefasen.

[llustration - Investeringsprocessens évergripande steg:



Investeringar samt
projekt initieras
utifran den politiska
ambitionen och
bereds av tjinsteman
- behoven ar baserade
pa oversiktsplan eller
underhallsplan.

Namnd tar stéllning till
om investerings-
Iprojektdforslaget ska
vidare till

kommunfullmaktige
(KF) for beslut.

Investering beslutas av
KF innan projektet
eller investeringen far
paborjas. Beslut tas 2
ggr/ar vid mal och
budget och tertial |.*

Investeringar/projekt
over | miljon kronor
slutredovisas i sin
helhet (ekonomi och
verksamhet) till
namnd i samband med
att tillgangen tas i bruk

* | stadsutvecklings
budgetprocess fattas
genomforandebeslut av
KF lopande under dret.
For ovriga
verksamheter far ett
projekt beslutas av KF
vid nagon annan
tidpunkt under aret

endast i undantagsfall.

Det finns flera O&vergripande styrdokument och system for ekonomistyrning av
investeringsprojekt. De Overgripande styrdokumenten sammanfattas nedan. | kommande
avsnitt sammanfattas styrdokument pa Iagre niva.

Enligt S hdr gér vi i Nacka - Redovisning och investeringar ska beslutsunderlag tas fram fér
varje investeringsprojekt som beslutas av namnd. Beslutsunderlaget ska innehalla
information om investering och dess vardeskapande, ekonomisk kalkyl, motivering for
genomférande av investering, alternativkostnad, riskanalys, avskrivningsplan, internranta
samt dvriga driftkostnader vid ianspraktagande, tidplan och prognos. Pa intranatet finns en
mall tillganglig for hur beslutsunderlaget ska vara utformad.

Enligt rutin fér Idgesrapportering och portféljrapport ar projektledare ansvarig for att
uppdatera ldgesrapporter for pagaende investeringsprojekt. Lagesrapporter ska uppdateras
i samband med prognosuppdateringar samt atminstone vid tertial- och arsbokslut. Rutinen
faststéller en struktur for Idgesrapporten innehall. Stadsutveckling, fastighetsenheten samt
natur- och trafiknamnden anvander Antura for projektuppféljning. Prognoser i Antura
uppdateras I6pande under aret vid féréandringar samt infor tertialbokslut enligt interna
processer och rutiner. Huvud- och delprojektledare uppdaterar Antura pa aktivitetsniva.
Prognoserna fors dagligen automatiskt dver till ekonomisystemet Unit4. Projektcontroller
upprattar underlag till tertial- och arsredovisning.

Rutin fér ldgesrapportering och portféljrapportering reglerar dven hur avvikelser mot
projektbudgeten ska hanteras. Vid ldgre inkomst- och/eller hégre utgiftsprognos an senaste
projektbudget ska en atgardsplan upprattas. Om prognos fortsatt avviker med 10% eller mer
ska projektet sdka reviderat inriktnings- genomférande- eller investeringsbeslut. Avvikelser
ska som regel alltid stdmmas av med ansvarig projektagare/chef.

Nar ett investeringsprojekt ar avslutats ska det slutredovisas. Investeringsprojekt med
utgifter 6ver 1 mnkr ska slutredovisas till berérd namnd. Slutredovisningen ska omfatta hela
projektet med information om verksamhet och ekonomi. Syftet med slutredovisningen ar att
sakerstalla uppféljning och aterrapportering samt méjliggora ldrande infér nya projekt. Pa
intranatet finns en mall tillganglig for hur slutredovisningen ska vara utformad.

Rutin for resultatféring av driftposter inom investeringsprojekt reglerar hur bokféring av
investerings- och driftposter ska ske pa projektniva och aggregerad niva. Driftsposter ska
ingd i den budget som investeringsprojektet séker och redovisas i sarskild tabell i
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tjansteskrivelse.  Prognostisering av  driftsposter gérs av  projektledare for
investeringsprojekt inom stadsutveckling, fastighetsenheten och natur- och trafiknamnden i
Antura. For évriga verksamheter 1dggs prognosen in av projektcontroller i systemet UBW
vilket ar ett system for ekonomiadministration.

Ansvarsfordelning och behdrighet att upphandla, inga avtal och fatta beslut regleras i flera
dokument. R&tt att inleda upphandling, tilldela kontrakt och inga avtal upp till olika
beloppsnivaer anges i namndernas delegationsordningar. Behdrighet och roller for olika
funktioner tydliggors i 6vergripande styrdokument och projektmodeller (avsnitt 4.1).

Vid stdrre investeringsprojekt definieras en specifik projektorganisation. For de tre
investeringsprojekt som granskats inom ramen for stickprov framgar projektorganisationen
i avtal samt protokollfdrda méten med leverantér (se avsnitt 7).

Stadsutvecklingsprojekt, fastighetsprojekt och natur- och trafiknamnden
projekt har egna projektmodeller

Stadsutveckling, fastighetsenheten och natur- och trafiknamnden har egna projektmodeller
for hur investeringsprojekt ska bedrivas.

For stadsutvecklingsprojekt finns stadsutvecklingsmanualen som ar ett omfattande
dokument som tydligt beskriver ansvar, mandat och rollbeskrivningar fér namnder och
forvaltningsorganisation inom stadsbyggnadsprojekt. Manualen innehaller vagledning och
arbetssatt for budgethantering och ekonomisk uppféljning samt hur avvikelser ska hanteras
och tas vidare i organisationen. Som stéd for att arbeta i enlighet med manualen och
stadsutvecklingsprocessen finns en vagledande checklista tillgdnglig pa intranatet.

Inom natur- och trafikndmnden finns en projektmodell fér omfattande projekt. Modellen
anger hur projekt I6pande ska féljas upp, ansvarig, rapporteringsvagar, frekvens och vad
rapportering ska innehdlla. Aven om modellen géller for sarskilt omfattande projekt
framhaller intervjuade att modellen &r vdgledande for arbetet i mindre projekt. Tabell som
sammanfattar modellen framgar av bilaga 1.

En liknande nagot mindre omfattande projektmodell finns for fastighetsprojekt. Vid
tidpunkten fér forstudiens genomférande ar modellen under revidering och den planeras att
vara fardigstallt senare under 2026.

lakttagelser

En 6vergripande genomgang av centrala styrdokument inom ekonomistyrningsomradet
visar att det finns flera tydliga styrdokument. Det finns styrdokument dar upphandling, avtal,
projektledning, riskminimering, uppfoljning med avvikelserapportering, beslut samt
uppfdéljning regleras.

Féljsamhet av styrdokumenteten har endast i begransad utstrackning omfattats av denna
forstudie.

Lépande redovisning och aterrapportering av investeringsprojekt

Lépande redovisning och aterrapportering till natur- och trafiknamnden

Det finns rutiner fér Idpande redovisning och aterrapportering till natur- och trafiknamnden.
Sedan november 2024 rapporterar tjanstepersoner status for pausade och pagaende vid
varje namndsammantrdde. Innan dess fanns ingen motsvarande tydlig struktur fér [6pande
aterrapportering till ndmnden.



5.2

Vid varje sammantrdde tar namnden del av en sammanstdllning av samtliga |dgesrapporter
som upprattas for investeringsprojekt. For respektive projekt framgar startar, budget, utfall,
prognos, samt en stoppljusbedémning av hur projektet férhaller sig till mal, tid och ekonomi.
Darutéver finns en fritextruta. Nedan presenteras ett urklipp fran rapportering namnden tar
del av.

Exempel pa I6pande dterrapportering av investeringsprojekt till NTN

Projekt och Org enhet [Startar [Budget | Tot Utfall [Slutir |Tot.Prog |Mal |Tid |Eko [Kort kemmentar
Totalt NTN -568.1 277 a9 |
Farvaltning utemiljs 3937 2988 -n7 |

HP Siclda bro 017 -1o.l -1048 2026 -1100 A _ ) |Bron firdig och Sppnad men slutbesikining sker 2026,

aren har giore ing | prejekeeringen, vikes leder til en Kjutning pi ca |.5- 2 minader. Samudige har betongentreprenaden

. g
Ersietning Bro S-105 Finntorp W | 843 R Il ~ [rsenars lica myeket pga bristande kvalitst pd handiingar. Ser i dagsEigee ut are bl Klart | tid trots detra.

Reinvestering konstbyggnader 2024 024 | 200 s | 2005 | 205 (D) (D) | (D) |Projekee firdigr och hiller pi st avsiutss

Relnvestering gatubelysning 2022 w2 | 200 200 |24 | 200 )| | |Projebzer Hirdige och ska avsluras.

Lopande aterrapportering av investeringsprojekt sker dven till ndmndens ordférande samt
berérd direktor. Intervjuade uppger att regelbundna moéten halls angaende status i
investeringsprojekt. Dessa moten ar informella avstamningar och protokollférs inte vilket
innebdr att EY inte kan beddma i vilken utstrackning relevant information behandlas.

Inom forvaltningen sker I6pande redovisning genom att projektledare uppdaterar
ldgesrapporter for pagaende projekt i systemet Antura. Antura &r ett gemensamt system for
att folja projekt och manga olika funktioner har tillgang till systemet (till exempel
projektledare, controller, redovisningsekonom).

Det finns en rutin som reglerar frekvens for nar lagesrapporter ska uppdateras och hur
rapporterna ska vara utformade. Enligt rutin ldgesrapportering och portféljrapportering ar
projektledare ansvarig for att uppdatera |dgesrapporter for pagaende projekt i Antura.
Lagesrapport ska innehalla beddmningar av projektets tidsatgang, ekonomi och mal bade i
form av kommentarer och genom ett stoppljussystem (grént, gult, rétt). Vid avvikelser ska
atgarder anges. Lagesrapporter ska uppdateras i samband med prognosuppdateringar samt
atminstone infor tertial- och arsbokslut.

Inom natur- och trafiknamnden finns projektmodell fér mer omfattande projekt. Modellen
reglerar hur projekt ska féljas upp I6pande inklusive ansvarsférdelning, rapporteringsvagar,
frekvens och innehall. Den anger hur ofta projektledare ska uppdatera information i
kommunens system for att félja utvecklingen i investeringsprojekt. En sammanfattande
tabell dver modellen finns i bilaga 1. Modellen galler for sarskilt omfattande projekt men
enligt intervjuade ar den i stor utstrackning dven vagledande foér arbetet i mindre projekt.

Lépande redovisning och aterrapportering till kommunstyrelsens
stadsutvecklingsutskott

EY har inte identifierat nagon tydlig rutin som beskriver strukturen for den I6pande
rapporteringen av status for investeringsprojekt till kommunstyrelsens
stadsutvecklingsutskott (KSSU). Daremot har vii forstudien sett att [6pande redovisning och
aterrapportering sker. Vidare framgar det av styrelsens uppféljning av sin internkontrollplan
att en ny struktur har inforts fér rapportering av investeringsprojekt (se avsnitt 6).

Lépande redovisning av investeringsprojekt har skett till stadsutvecklingsutskottet under ar
2025. Utskottet har under aret haft 12 protokollférda mdten och vid 11 av dessa har
enheten byggprojektledning rapporterat om pagaende investeringsprojekt. Av protokoll och
bilagor framgar att den information som rapporterat avsett ekonomi, tid och kvalitet. Dock
framgar inte den faktiska informationen som aterrapporterats.

Lépande aterrapportering av investeringsprojekt sker dven till utskottets ordférande samt
berérd direktor. Intervjuade uppger att regelbundna moéten halls angdende status i
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investeringsprojekt. Dessa moten ar informella avstamningar och protokollférs inte vilket
innebdr att EY inte kan beddma i vilken utstrackning relevant information behandlas.

Inom forvaltningen sker |6pande redovisning genom att projektledare uppdaterar
ldgesrapporter for pagaende projekt i systemet Antura. Antura ar ett gemensamt system for
att folja projekt och manga olika funktioner har tillgang till systemet (till exempel
projektledare, controller, redovisningsekonom).

Det finns en rutin som reglerar frekvens for nar ldagesrapporter ska uppdateras och hur
rapporterna ska vara utformade. Enligt rutin Idgesrapportering och portféljrapportering ar
projektledare ansvarig for att uppdatera |dgesrapporter fér pagaende projekt i Antura.
Lagesrapport ska innehalla beddmningar av projektets tidsatgang, ekonomi och mal bade i
form av kommentarer och genom ett stoppljussystem (grént, gult, rétt). Vid avvikelser ska
atgarder anges. Lagesrapporter ska uppdateras i samband med prognosuppdateringar samt
atminstone infor tertial- och arsbokslut.

Det finns sarskild projektmodell fér samhallsbyggnadsprojekt stadsbyggnadsmanualen som
anger en struktur for [6pande redovisning och rapportering av investeringsprojekt inom
forvaltningen samt beslutsvdgar och tillvdgagangsatt for hur rapportering ska ske om
avvikelser uppstar i projekt.

Slutrapportering till stadsutvecklingsutskottet och natur- och
trafiknamnden.

Alla investeringsprojekt dver 1 mnkr ska slutredovisas till berérd namnd i samband med att
tillgangen tas i bruk. Slutredovisningen ska avse projektet i sin helhet saval verksamheten
som ekonomin. Den ska innehdlla uppgifter om ursprunglig budget och eventuella
tilldggsbeslut och ske pa sadant satt att krav pa uppfdljning och aterrapportering efterlevs
samt mojliggdra ett ldarande for framtiden. Det finns mall for hur tjansteskrivelser for
slutredovisning ska utformas som tjanstepersoner har tillgang till via kommunens intranat.

Av genomgang av protokoll for stadsutvecklingsutskottet och natur- och trafiknamnden
framgar att investeringsprojekt dterkommande slutredovisas. Samtliga tre projekt som varit
foremal for stickprov har slutrapporterats till berérd ndmnd. Genomgang av dessa tre
slutredovisningar visar emellertid att slutrapportering delvis ar bristféllig. Informationen i
slutredovisningen ar sallan tillrécklig fér att ge en tydlig helhetsbild av projektet och det
saknas ofta information fér att mojliggdra larande fér framtiden (se avsnitt 7).

lakttagelser

Genomgang av Overgripande styrdokument visar att det finns strukturer for I[6pande
rapportering av investeringsprojekt dels inom forvaltningsorganisationen, dels till ndmnd.
Aterrapporterings utformning och dess innehall &r tydlig fér natur- och trafikndmnden men
endast delvis tydlig fér kommunstyrelsen.

Genomgang av sammantradesprotokoll fér natur- och trafikndmnden samt
stadsutvecklingsutskottet visar att I[6pande redovisning samt slutredovisning av
investeringsprojekt skett under ar 2025.

Internkontroll

Enligt reglemente fér intern kontroll ska respektive namnd uppratta internkontrollplan
baserad pa riskanalys. Internkontrollplanen ska fdljas upp arligen samt innehalla:

rutiner och kontrollmoment som ska fdljas upp

omfattning pa uppfdljning med frekvensen och kvantitet
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funktion som ansvarar for uppféljningen

till vilken funktion uppfdljning ska rapporteras
nar rapportering ska ske

genomford riskbeddmning

Kommunstyrelsens internkontrollplan

| styrelsens internkontrollplan finns risken 'bristande styrning i stadsbyggnadsprojekt’ med
riskvardet atta (medium) vilket &r det Idgsta riskvardet i planen. Som atgard anges "modell
for projektstyrning" och som kontrollmoment "systematisk uppfdljning av projekten
avseende tid, kostnad och kvalitet". Stadsutvecklingsdirektdren ar riskansvarig och arbetet
ska vara utvarderat senast tertial 3 (@rsbokslut).

Styrelsen féljer upp internkontrollplanen i samband med tertial 1, 2 och 3. Av uppféljningen
framgar att en projektstyrningsmodell finns pa plats och att investeringsprojekt ska foljas
upp avseende framdrift, kostnad och produkt. | tertial 3 redogor styrelsen for arbetet under
aret for risken 'bristande styrning i stadsbyggnadsprojekt. Styrelsen skriver:

"Ett internt arbete pdgar under 2025-2026 for att samordna uppfdljningen
mellan system och kvalitetssdkra datagrunden. Alla avvikelser dver 5 miljoner
kronor rapporteras numera till styrgruppen. En ny styrgrupp for hela portféljen
har etablerats, med stadsdirektéren och relevanta funktioner, fér att skapa
tydlighet i projektens status och mojliggéra valgrundade beslut. Projektledarna
har genomfért utbildning i projektmodellen med fokus pd ekonomi. Atgarder
baserade pa revisionens granskning kommer att inarbetas under 2025-2026. En
ny rapportstruktur med fargkodning har tagits fram for att tydliggdra status pa
mal, ekonomi och tid. Arbetet med att utveckla en mer effektiv organisation for
stadsutvecklingsarbetet har genomférts. Fokus ligger pa att tydliggéra ansvar och
framdrift i de olika geografiska omradena. En gemensam styrgrupp med NVOA
har initierats for att nara félja de stora projekt dar kommunen och NVOA har
gemensamma ekonomiska ataganden."”

Styrelsen beddmer att trots genomférda atgarder ska risken fortsatt varderas som hog.

Kommunstyrelsens internkontrollplan och dess uppfélining innehdller motstridig
information. | internkontrollplanen anges riskvardet for risken "bristande styrning i projekt”
som medium. | kommunstyrelsens tertialrapport 3 anges daremot att den ursprungliga
risken for aret var "kritisk” och att riskvarderingen for tertialperioden ar "hdg"”. Skillnaden i
riskvardering gor uppfdljningen svar att tolka. Internkontrollplanen tillsammans med
tertialuppféljning 3 ger intrycket att riskvardet har 6kat (fran medium till h6g) fér 2025,
medan tertialuppféljning 3 pa egen hand ger bilden att riskvdrdet har minskat (fran kritisk
till hog).

Fastighetsenheten, som organiseras under kommunstyrelsen, har upprdttat en egen
internkontrollplan. | planen identifieras tva risker med tydlig koppling till ekonomistyrning:
"bristande styrning i investeringsprojekt" samt "brister i inképs- och avtalshantering".
Stadsutvecklingsenheten har identifierat samma tva risker i sin internkontrollplan men med
nagot lagre riskvardering.

Natur- och trafiknamndens internkontrollplan

| sin internkontrollplan identifierar natur- och trafikndmnden 'bristande styrning i projekt’
som en risk. Risken har tillskrivits riskvardet atta (medium). Som atgard anges att alla projekt
ska fbljas upp pa manadsbasis samt [6pande redovisas till ndmnd. N&mndens
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internkontrollplan innehaller dven flera risker med koppling till upphandling, inkdp- och
avtalshantering. Fér samtliga risker anges planerade atgarder for att hantera dessa.

Natur- och trafikndmnden féljer upp internkontroliplanen i samband med tertialrapport 1, 2
och 3. | uppféljning av risken 'bristande styrning i projekt’ skriver namnden i tertialrapport
3:

"Ny organisation &r pa plats foér att mojliggéra battre styrning och
kostnadskontroll i projekt. Ett fortsatt arbete pagar med att tydliggora
styrgrupper och ansvar. Manadsvis rapporteras projektportféljen till NTN. Risken
beddms kvarsta pa medium niva till projektmodellen och den nya organisationen
satt sig.”

Namnden g6r dock bedémningen att trots genomférda atgarder ska risken bibehalla
riskvardet atta (medium). Vi uppméarksammar att uppfdljningen av atgarder for risken
'bristande styrning i projekt’ i tertial 1, 2 och 3 ar ndastintill identisk. Ingen ny information
tillkommer efter den forsta uppféljningen i tertialrapport 1.

Milj6- och stadsbyggnadsnamndens internkontrollplan

Miljo- och stadsbyggnadsnamndens har i sin internkontrollplan fér ar 2025 inte identifierat
nagra risker med tydlig koppling till ekonomistyrning av investeringsprojekt. En forklaring
till att nagon sadan risk inte férkommer kan vara att ndmnden hanterar valdigt fa
investeringsprojekt. Under de senaste aren har ndmnden inte haft nagot projekt som
overstigit 1 mnkr.

lakttagelser

Kommunstyrelsen och natur- och trafikndmnden har under 2025 faststallt
internkontrollplaner som omfattar risker med bade direkt och indirekt koppling till
ekonomistyrningsomradet. Relevanta atgarder har angetts for att hantera dessa risker.
Ndmnderna har foljt upp genomférda atgarder under dret. Atgirderna som genomforts
under ar 2025 har dock inte resulterat i att riskvérderna for dessa risker sankts vilket tyder
pa ett fortsatt behov av insatser.

Kommunstyrelsens uppféljning visar att revisionens tidigare iakttagelser har fdranlett
atgarder.

EY har identifierat mindre avvikelser gdllande kommunstyrelsens och natur- och
trafiknamndens uppfdljning av internkontrollplanerna. Natur- och trafikndmndens
uppfoljning innehaller inte uppdaterad information. Kommunstyrelsens ursprungliga
internkontrollplan och den senare uppféljning innehaller motstridig information.

Tre investeringsprojekt

Stickprov har gjorts pa tre investeringsprojekt dar tva avser natur- och trafiknéamnden och
ett kommunstyrelsen stadsutvecklingsutskott. Dessa d&r: Fisksatra multihall (KS),
reinvestering vagnat 2024 (NTN) samt reinvestering gatubelysning 2024 (NTN).

Det ar viktigt att notera att denna foérstudie ar begransad i omfattning, exempelvis har inte
riktigheten hos finansiella nyckeltal eller underlags riktighet granskats.

Fisksatra multihall

Projektet 'Fisksatra multihall’ skdttes i bérjan av kultur- och fritidsnamnden men sedan av
kommunstyrelsen och stadsutvecklingsutskott. Kommunstyrelsen uppdrog ar 2015 kultur-
och fritidsndmnden att ge forslag pa ny idrottsanldggning i Fiskséatra.
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En forstudie genomférdes 2015 och 2016 dar flera alternativ undersdktes. Det alternativ
som kommunfullmaktige beslutade om maj 2020 innebar en utbyggnad och renovering av
en befintlig idrottshall. Upphandling pabdrjades 2021 och kommunstyrelsen beslutade
oktober 2021 att tilldela avtal i upphandlingen till IN3PRENOR. Arbetet pabdrjades augusti
2022. Fisksatra multihall invigdes november 2024 och projektet slutredovisades till
kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott oktober 2025.

Projektet har hanterats inom ramen for fastighetsprocessen inom enheten fér bygg och
anldggning och darefter enheten byggprojektledning. Bada enheterna &r understallda
kommunstyrelsen.

Fisksdtra Multihall i korthet

Datum Instans Budget Syfte

2025 KS Uppdrag till kultur- och fritidsnamnden att
ta fram forslag pa ny
idrottsanlaggning/multihall i Fisksatra.

Hdst 2020 | KS — KF 4 000 000 kr Medel for att utreda och ta fram forslag

Hést 2020 | KS — KF 15000 000 kr ~ Medel for projektering av multihall

2021 KSSU — KS Beslut om upphandling och
tilldelningsbeslut

Hést 2021 | KS — KF 146 000 000 kr Medel for uppforande av multihall

Hést 2022 | KSSU 66 300 000 kr  Tillskott av medel for att hantera
kostnadsdkning i projekt
Hést 2025 | KSSU Slutredovisning

Ansvar och behdrighet

| avtal med entreprentren anges en projektledningsgrupp dar bade kommunen och
entreprendren ingar. En projektorganisation finns definierad och roll, ansvar och behérighet
inom projektet framgar for angivna funktioner. Projektledningsméten holls I6pande under
projektets gang (22st). Vid dessa moten var samverkan och organisation, ekonomi och
inkdp samt tidplan stdende punkter. Uttéver projektledningsmdten har bland annat
byggmdten och ekonomimdten hallits I6pande dar projektledare, controller och entreprenér
deltagit. Av protokoll och anteckningar fran dessa olika moten framgar att det funnits
kontinuitet i vilken funktion som foretratt kommunen.

Utskottet tog tidigt hojd for férvantade kostnadsdkningar
Kostnadsdkningar inom fastighetssektor identifierades som en utmaning vid
stadsutvecklingsutskottets sammantrade maj 2022.

Av tjansteskrivelse framgar att materialkostnader och leveranstider kraftigt ©kat bland
annat till foljd av Covid-19 pandemin och Rysslands krig i Ukraina. Fisksatra multihall
identifieras som ett projekt som kan komma att paverkas av detta. For att ta hojd for
forvantade kostnadsdkningar samt undvika férseningar i projekt féreslog utskottet att
styrelse och fullmaktige besluta om att bevilja budget fér hantering av 6kade kostnader i
pagdende fastighetsprojekt med 350 mnkr. | december 2022 beslutade utskottet att inom
denna budgetram tilldela ytterligare 66.3 mnkr till projektet Fisksdtra multihall. Av
sammantradesprotokoll anges prisékningar inom fastighetssektor, andrade férutsattningar
och omflyttning av ytor i projekteringsskedet som bidragande orsaker till att projektet kravt
ytterligare medel.

Genomgang av projektdokumentation och métesprotokoll visar dven att kostnadsutveckling,
prognosarbete och budgetféljsamhet I6pande behandlats under projektets gang.

Viss I6pande rapporteringen har skett till stadsutvecklingsutskottet sammantraden
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Genomgang av utskottets protokoll for perioden 2023 - 2025 visar att den Idpande
aterrapportering avseende Fisksatra multihall &r begransad. Under ar 2023-2024 framgar
inte att nagon Iépande aterrapportering skett. Under ar 2025 har aterrapportering av status
for investeringsprojekt skett men det framgar inte av protokoll for vilka. Enligt intervjuade
har aterrapportering avseende Fisksdtra multihall skett vid flera sammantraden under ar
2025.

Lépande rapportering till kommunstyrelsen

Fisksatra Multihall har dven rapporterats i flera av kommunstyrelsens tertial- och
heldrsrapporter under perioden 2020 - 2025. Uppféljningens innehall har dock varierat.
Initialt bestod uppfdljningen framst av en statusuppdatering kring projektet. Fran och med
ar 2023 blir uppfdljningen mer informationsrik och omfattar ekonomi, dar budget, utfall och
prognos féljs upp.

Viss I6pande rapportering har skett till kommunstyrelsen da stadsutvecklingsutskottets
protokoll [&ggs till kommunstyrelsens handlingar. Forstudien visar dock att informationen
som protokollforts vid utskottets méten relaterad till Fisksatra multihall ar begransad (se
avsnitt 5.2).

Projektet har slutrapporterats till stadsutvecklingsutskottet

Fisksatra multinhall slutrapporterades till kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott augusti
2025. Rapporteringen innehdll en dversiktlig genomgang av projektets genomfdérande,
multihallens funktion, tidplan och ekonomiskt utfall. Enligt slutrapporten var projektets
budget 254.5 mnkr varav 248.5 mnkr nyttjades, en positiv avvikelse mot budget pa 6 mnkr
(2%). Slutrapporten innehdll ingen information om tillskott av medel som tillkommit for att
hantera kostnadsdkningar i projektet.

Relevant och tillracklig kompetens

Forstudien identifierar inte sarskilda utmaningar kopplade till kompetens. Av mdtesprotokoll
framgar att det funnits kontinuitet i vilken funktion som hanterat projektet fran kommunens
sida. Da det var ett omfattande projekt som involverat manga personer och pagatt under
Idng tid &r viss personalomsattning naturlig. Intervjuade s&dger att sjukskrivningar,
personalomsattning och dvrig franvaro varit utmanande men att det hanterats pa bra satt
da annan erfaren personal tagit dver. Kompetensforsdrjning inom samhélisbyggnad &r
generellt en utmaning vilket identifierats av revisionen tidigare.’

Internkontroll och riskhantering

Inom projektet har olika risker beaktats i olika skeden, men risker direkt kopplade till
ekonomistyrning forekommer inte. Vanligt aterkommande risker som har beaktats har varit
kopplade till arbetsmiljo, farliga aktiviteter (till exempel sprangningsarbete) och
genomférande.

Aven om férekomsten av risker med koppling till ekonomistyrning &r begrénsad visar
genomgang av dokumentation pa att sadana risker I8pande har beaktats. Av
ekonomimétesprotokoll framgar att brister och avvikelser kopplade till projektets ekonomi
[6pande har identifierats och hanterats. En vanligt forekommande risk i fastighetsprojekt ar
kostnadsékningar. Av ledning- och styrgruppsprotokoll framgar att ekonomisk prognos
uppdaterats [dpande och atgarder har tagits fram for att halla budget.

lakttagelser

EY anser att det inte framgar av budget som redovisas i slutrapportering att projektet fatt
betydande 6kning av budgetram under projektets gang. De forsta besluten byggde pa
underlag dar total budget var cirka 165 mnkr. Enligt slutrapporten blev utfallet cirka 249

YEy Granskning av interna kontrollen inom investeringsprojekt juni 2025 - Nacka kommun
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mnkr. Oavsett forklaring till 8kningarna eller hur I6pande rapporteringen sett ut menar EY
att det &r bristfalligt att denna védsentliga skillnad inte framgar av projektets
slutredovisningen.

Slutrapporten &r kortfattad med begrdnsat informationsinnehall. Detta med tanke pa
projektets 1angd pa 10 ar samt skillnad mellan den férsta budgeten och verkligt utfall. Enligt
"Sa har gor vi i Nacka - Redovisning och investeringar” ska innehallet i slutrapportering
mdojliggdra "larande for framtiden”. EY menar att information i tjdnsteskrivelsen inte ar
tillrackligt utforlig for att na upp till detta.

Reinvesteringar vagnat 2024

Projekt "Reinvesteringar vdgnat 2024" skoéttes inom natur- och trafikndmnden och
omfattande underhall av gator, gang- och cykelvdgar, parkvagar, trappor och parkering.
Exempel pa atgarder var utbyte av beldggning, utbyte av delar av vdgkroppen, mindre
dagvattenatgarder exempelvis nya rensbrunnar med anslutningar samt utbyte av igensatta
draneringsdiken.

Namnden beslutade 2021 att foresld kommunfullméktige att ansla 22 mnkr for
investeringen. | tjansteskrivelsen till beslutet fanns behovsanalys, ekonomiska konsekvenser,
risker vid utebliven investering samt alternativa l6sningar till att genomféra investeringen.

Projektet drevs inom enheten offentlig utemiljoé som ansvarar for drift, underhall och
utveckling for all kommunaldgd mark som dar allmant tillganglig. Inom enheten finns fyra
grupper varav en ar gatu- och vagunderhall dar projektet hanterades. Enheten offentlig
utemiljo tillsammans med trafikenheten och natur- och miljéstadsenheten ingar i natur- och
trafikprocessen som styrs av natur- och trafikndmnden.

Rapportering

Startmdéte holls februari 2024 mellan kommunen och leverantdrer Svevia. Av
byggmdotesprotokoll fran startmétet framgar roll- och ansvarsférdelning inom projektet for
bestdllarens (kommunen) respektive leverantérens organisation samt regler for fakturering.
Det framgar att byggmdten mellan kommunen och entreprendren ska hallas manadsvis.
Under projektets gang hélls sju sddana moéten dar ekonomisk uppfdljning var en stdende
punkt.

Projektet har aterrapporterats manadsvis till natur-, trafik- och fastighetsdirektdren och till
namnden. Natur- och trafiknédmnden tar som regel del av uppdatering kring pagaende
projekt vid varje sammantrade. Namnden fick uppdatering vid sammantraden november
2024 samt januari och mars 2025. Uppféljningen bestod av stoppljusbeddmning av tid,
ekonomi, mal samt utfall mot budget och prognos. Projektet har féljts upp i ndmndens
delarsrapport. | deldrsrapport 2 2024 féljer ndmnden upp de tio storsta
investeringsprojektet varav ett var reinvesteringar vagnat 2024. Uppféljning bestar av
jamforelse mellan budget och utfall.

Projektet slutrapporterades till natur- och trafiknamnden mars 2025. Av tjdansteskrivelsen
framgar en beskrivning av projektets gang, reparationsinsatser som genomférts samt
ekonomiska konsekvenser. Enligt ekonomisk redovisning var budgeten 18,7 mnkr och
utnyttjade medel 18,7 mnkr.

Projektet har fljts upp i arsredovisning fér 2024 som omfattade ekonomisk uppféljning och
genomfdrda insatser. Av arsredovisningen framgar att utfall var 22.0 mnkr, jamfért med
budget 22.0 mnkr. Orsaken till att beloppen i slutrapporten (18.7 mnkr) skiljer sig fran
arsredovisningen (22.0 mnkr) beror enligt intervjuade pa andrade redovisningsregler.
Foérandringen innebar att "rivningskostnader” inte bokférs som investering utan som
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driftkostnad. Pa grund av detta ska alla investeringsprojekt framgent besta av bade drift och
investering.

Internkontroll och riskhantering

| tjiansteskrivelsen framkommer risker om projektet inte genomférs. Dessa omfattar risken
for storre framtida kostnader vid uppskjutet underhall, risk for férsamrad tillganglighet och
risk for férsamrad dagvattenhantering. Det konstateras att det saknas rimliga alternativa
I6sningar for att genomféra underhallet. Ingen ytterligare riskanalys har uppréattats for
projektet.

Relevant och tillracklig kompetens

Enligt intervjuade fanns det relevant och tillganglig kompetens inom projektet. En handelse
som paverkade projektet var att den person som i bdrjan hanterade projektet gick pa
foraldraledighet under projektets gang men det fanns annan erfaren anstélld med mojlighet
att ta over. Eftersom reinvesteringsprojekten ar aterkommande och liknande i utformning
mellan olika ar &r personalomsattning ndgot det finns erfarenhet att hantera. For att
underlatta overldmning ska dokumentation ske [6pande under projektets gang. Pa
enhetsniva finns sa kallade "foérvaltningsplaner" dar viktig information och arbetssatt finns
dokumenterat.

Intervjuade framhaller att det inom offentlig utemiljé finns tillrédcklig kompetens och att
arbetsbelastningen &r hanterbar. Ytterligare personaltillskott ses emellertid som nagot
vdlkommet och skulle frigéra mer tid till férbattrings- och utvecklingsarbete.

lakttagelser

Det ar vdasentlig olika budget som rapporteras i slutrapporten (18.7 mnkr) for projektet i
jamforelse med dess initiala budget (22 mnkr). Enligt férvaltningen beror det pa fordndrade
redovisningsregler under ar 2024 som innebar att rivningsarbete inte langre kunde bokféras
som en investering. Pa grund av detta ingick endast investeringsutgifterna (18.7 mnkr) och
inte driftkostnader (3.3 mnkr) i slutrapportering.

EY anser att en slutredovisning som bade inkluderade investeringsutgifterna och
driftkostnaderna skulle ge en tydligare helhetsbild av projektet.

Reinvestering gatubelysning 2024

Projekt "Reinvesteringar gatubelysning 2024" skéttes av Natur- och trafikndmnden och
omfattade byte av kabel, rét- och korrosionsskadade stolpar samt uttjanta och
energikrdvande armaturer. Projektet var en del av en stdrre flerdrig satsning pa
gatubelysning och byte av tidigare armaturer till LED-armaturer och 12.5 mnkr av projektets
budgeterade 20 mnkr avsag byte till LED-armaturer.

Namnden beslutade 2021 foresld kommunfullmdktige att ansla 20 mnkr kronor for
investeringen. | tjdnsteskrivelsen framgick behovsanalys, ekonomiska konsekvenser, risker
vid utebliven investering samt alternativa I6sningar till investeringen.

Kommunen har haft avtal med leverantérer sedan 2019 och det fanns sedan tidigare
etablerade former for samarbete. | reinvesteringen 2024 hélls I6pande byggmdten mellan
kommun och leverantér och 2024 holls 11 méten. Av byggmétesprotokoll framgar att
motena behandlat pagaende drift och underhall, planerat reinvesteringsarbete, |6pande
avtalsfragor och fakturering.

Projektet slutrapporterades till natur- och trafiknamnden augusti 2025. Av tjansteskrivelsen
framgar beskrivning av projektets gang, vilka reparationsinsatser som genomférts samt
ekonomiskt utfall. Enligt den ekonomiska redovisningen var budgeten for projektet 20 mnkr
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och utfall 18,9 mnkr. Tjansteskrivelsen hanvisar dven till tjansteskrivelsen for "reinvestering
gatubelysning 2023" och "tilldggsinvestering LED-armaturer 2023-2024". | dessa ges
narmare beskrivning av hur utbytet av armaturer gatt under 2024 och nuldget for projektet.

Projektet har f6ljts upp i ndmndens delarsrapport 2 och arsredovisning 2024. | delarsrapport
2 foljer namnden upp de tio stérsta investeringsprojektet varav ett var reinvesteringar
gatubelysning 2024. Uppfdljning bestar av jamforelse mellan budget och utfall. |
arsredovisning 2024 féljs ekonomiskt utfall (18.9 mnkr) upp mot budget (20 mnkr) samt
prognos (18.9 mnkr).

Projektet har aterrapporterats manadsvis till natur-, trafik- och fastighetsdirektdren och till
namnden. Natur- och trafikndmnden tar som regel del av uppdatering kring pagaende
projekt vid varje sammantrdade men rapporteringen av reinvesteringar 2024 ar
oregelbunden. Aterrapportering sker november 2024 och mars 2025 men inte december
2024 eller januari 2025. Uppféljningen bestod av stoppljusbedémning av tid, ekonomi, och
mal samt utfall mot budget och prognos.

Internkontroll och riskhantering

| tjdnsteskrivelsen identifieras ett antal risker om projektet uteblir. Dessa risker omfattar
forsamrad elsdakerhet, person- och materiella skador, otillracklig belysning, hodgre
energikostnader, hogre framtida underhallskostnader samt 6kad upplevd otrygghet. Som
alternativ till att genomféra reinvesteringar anges att sldcka ned uttjanade anldaggningsdelar.

Adekvat och tillracklig kompetens

| forstudien har EY inte sett tecken pa sarskilda utmaningar kopplade till kompetens. Inga
intervjuer har genomfdrts med tjanstepersoner. Av projektprotokoll och métesanteckningar
framgar att det funnits kontinuitet i vilken person som hanterat projektet fran kommunens
sida.

lakttagelser

Inga vasentliga iakttagelser.
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Svar pa revisionsfragor

Delfraga

Ar ekonomistyrningsprocessen

andamalsenlig?
Finns tydliga ansvar foér
upphandling, avtal, projekt-
ledning, kalkylering, riskanalys
/riskminimering, uppfdljning
med  avvikelserapportering,
beslut samt uppfdljning?

Hur redovisas projekt i Iopande drift?

Har projektorganisationerna tillgang
till adekvat och anpassad kompetens?

Till vilka och med vilket frekvens
genomfors aterrapportering av
relevant information?

Ar identifierade risker [
internkontrollplanerna hanterade pa
andamalsenligt satt?

Jan Darrell,

Projektledare Granskare

Nils Oresten Paulson,

Svar

En Oversiktlig genomgang av centrala
styrdokument inom ekonomistyrningsomradet
visar att det finns flera tydliga styrdokument.

Projekt redovisas namnd vid

sammantraden, i

I6pande till
tertialrapporter, samt vid
slutredovisning. Genomgang av
sammantradesprotokoll och tertialrapporter
visar att pagaende investeringsprojekt har
rapporterats I6pande under ar 2025.

Forstudien har omfattat stickprov pa tre
investeringsprojekt. F6r dessa projekt har vi inte
sett tecken pa vasentliga brister vad géller
tillgangen pa adekvat och anpassad kompetens.
Det har generellt funnits kontinuitet i vem som
har hanterat projekten.

Kompetensférsorjning inom samhdéllsbyggnad
ar generellt en utmaning vilket identifierats av
revisionen i tidigare granskningar.

Projekt redovisas I6pande till namnden vid

sammantraden, i tertialrapporter, samt
slutredovisning.
Sedan november 2024 har natur- och

trafiknamnden som rutin att ta del av en
rapportering av pagdende investeringsprojekt
vid varje namndsammantrade. En liknande rutin
finns sedan 2025 for kommunstyrelsens
stadsutvecklingsutskott.

Kommunstyrelsen och natur- och
trafiknamnden har under 2025 faststallt
internkontrollplaner som omfattar risker med
koppling till ekonomistyrningsomradet.
Relevanta atgarder har angetts foér att hantera
dessa risker. Namnderna har foljit upp
genomfdrda atgarder under aret.

Genomforda atgarder under ar 2025 har dock
inte resulterat i att riskvarderna sankts vilket
tyder pa ett fortsatt behov av insatser.

Johan Perols,
Kvalitetssakrare
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8.

Bilaga 1 - NTN-modell for stora projekt

Tabell - Uppféljning enligt projektmodell fér stora NTN-projekt®

Businesscontroller
(valfri)

Frekvens uppfdljning Deltagande mote | Kallande méte | Vad ska | Rapportering
foljas upp?
Manadsvis Huvudprojektledare | Projektcontrolle | Uppdatera Projektledare
Delprojektledare Projektdgare  (EC | r NTN kallar till | [dgesrappor | rapporterar i Antura
rapporterar till | trafik och offentlig | m&tesserie, ti ANTURA senast sista vardagen
huvudprojektledare och | utemiljo) gemensamt  for i manaden
projektcontroller Gruppchefer samtliga stora | Uppdatera UBW stanger &
NTN. Huvudprojektledare | anldggningsenhete NTN-projekt prognos projektcontroller NTN
rapporterar till | n (féredragande) sammanstaller utkast
projektdgare Ev. Delprojektledare Risker manadsbokslut
Projektcontroller
NTN Projektcontroller NTN
stammer av
manadsbokslut  med
projektdgarna
Manadsrapport
Stratsys fylls i av
projektcontroller NTN
och stdngs darefter
Tertial Projektdgare/EC | Projektdgare Projektcontrolle | Fokus pa | Projektcontroller NT
anlaggningsenheten Portféljagare rNTN avvikelse- N har mote med
rapporterar till | Huvudprojektledare rapportering | huvudprojektledare
portféljdgare Projektcontroller i Antura och delprojektledare
NTN
EC Se helheten | Projektledare
anldggningsenhete for rapporterar i Antura
n (féredragande) portféljen senast sista vardagen

i manaden

UBW stanger &
projektcontroller NTN
sammanstaller utkast
tertialbokslut

Projektcontroller NTN
stammer

av tertialbokslut med
projektdgarna

Tertialrapport i
Stratsys tas fram
Namndarende med
tertialbokslutet

2 Projektmodell fér stora NTN-Projekt, version 1, var 2024, sida 16
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9. Bilaga 2 - Kallforteckning

Intervjuade funktioner
Bitradande enhetschef - Offentlig miljo
Gruppchef - Offentlig miljo, gatu- och vagunderhall
Enhetschef - byggprojektledning

Dokument
Investeringsprocess i Nacka
Anvisningar tjansteskrivelse investeringsbeslut
Tabeller enskilt investeringsprojekt
Tabeller sammanstall investeringsprojekt
Mall tjansteskrivelse INVEST enskilt projekt
Mall tjansteskrivelse INVEST sammanstalining namnd enhet
Rutin for budget och prognos for projekt i Unit4
Lathund for rapporten "Projektportfolj" fran Qlik Sense
Lathund for utskrift av Idgesrapporter fran Antura
Rutin for lagesrapportering och portféljrapport
Rutin for projektstatus och datum i Unit4
Rutin for resultatforing av driftsposter inom investeringsprojekt
Underlag for stickprov
o Reinvestering vagnat 2024
o Reinvestering gatubelysning 2024
o Fisksatra multihall



