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Till: Kommunstyrelsen och krisledningsndmnden

For kinnedom: Kommunfullmdktige

Granskning av kommunens krisberedskap

EY har pa uppdrag av oss fortroendevalda revisorer genomfért en granskning av kommunens
krisberedskap. Syftet har varit att beddma om kommunstyrelsen och krisledningsnéamnden pa ett
dndamalsenligt satt forberett hantering av kriser inom ramen for kommunens geografiska ansvar.
Granskningen omfattar krisledningsnamnden och kommunstyrelsen och har genomforts genom
dokumentstudier och intervjuer med tjanstepersoner.

Den sammanfattande beddémningen dr att Nacka kommun i huvudsak har sdkerstallt ett andamalsenligt
krisberedskapsarbete. Ett antal utvecklingsomraden har identifierats.

EY bedomer att roller och ansvar i krisorganisationen bor fortydligas och att strukturen for risk- och
sarbarhetsanalysarbetet kan géras mer enhetlig pd lokal nivd. EY menar dessutom att
kommunstyrelsens uppfdljning av arbetet med krisberedskap inte gors i tillrdcklig utstrdackning. En
utmaning inom kommunen dr vidare att sakerstdlla att utbildningar och 6vningar i krisberedskap
genomfors pa lokal niva samt att 6vningar och faktiska hindelser f6ljs upp och utvirderas.

En annan utmaning i kommunen ar att sakerstalla att privata utférare av samhallsviktiga valfardstjanster
deltar i krisberedskapen pa likvdrdiga villkor och omfattning som kommunens egna verksamheter. En
faktor som paverkar formagan att bedriva samhallsviktig verksamhet ar dven tillgangen till teknisk
infrastruktur, exempelvis reservkraft. Mojligheterna att sdkerstélla sddan kapacitet inom kommunen ar
i vissa fall begransade, sarskilt for verksamheter som bedrivs i privatagda lokaler.

Utifrdn granskningens resultat rekommenderas kommunstyrelsen och krisledningsndmnden att:

Se till att styrdokument innehaller beskrivning av roll- och ansvarsférdelning i kommunens
krisorganisation.

inratta en enhetlig struktur for arbetet med risk- och sarbarhetsanalyser pa lokal niva.
inratta rutiner sa att krisberedskapsarbetet aterrapporteras och féljs upp inom ramen fér
kommunens styrmodell.

folja upp hur utbildningar och dvningar i krisheredskap genomférs och utvdrderas inom
kommunens verksamheter pa lokal niva.

tydligare koppla krav pa kris- och kontinuitetsplanering i ordinarie avtals- och
kvalitetsuppfoljning vid privata utférare av samhallsviktiga tjanster. Dessa bor vara kdnda i
verksamheten, uppdaterade och méjliga att omsatta i praktiken.

hantera de strukturella begransningar som paverkar det praktiska genomférandet av
beredskapsatgarder i verksamheter ddr kommunen sjédlv saknar radighet 6ver lokaler och
teknisk infrastruktur. Krisberedskapsperspektivet bor integreras i avtal, samverkansformer
och strategisk planering dar sa ar méjligt.

Vi 6nskar svar pa granskningen fran kommunstyrelsen och krisledningsndmnden senast 2026-06-25

For revisorerna i Nacka kommun
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