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Revisionsplan 2025 for Nacka kommun

Kommunrevisorernas uppgifter féljer av kommunallag, god revisionssed i kommunal
verksamhet (definierad av  SKR och Skyrev) och revisionsreglemente. Skriften "God
revisionssed i kommunal sektor” kom hdsten 2022. Revisionen syftar ytterst till att ge
kommunfullmaktige underlag till ansvarsprovning av namnder, styrelser och enskilda
fortroendevalda.

| denna revisionsplan redovisas planerade revisionsinsatser och projekt for ar 2025 och
baseras pa revisorernas risk- och vasentlighetsanalys. Beslut om férandrad inriktning i
granskningen kan bli aktuell utifran handelser i kommunen samt férandringar i omvarlden.

Revisionen bestar av atta fortroendevalda revisorer och till stod bitrdder sakkunniga bitraden i
form av yrkesrevisorer pa Ernst & Young AB (EY).

1 Uppdrag och mal

1.1 Revisorernas uppdrag
Revisorerna provar om

+ Verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt
Rakenskaperna ar rattvisande
Den interna kontrollen som gors inom namnderna ar tillracklig

For att ge underlag till kommunfullmaktiges ansvarsprévning granskar revisorerna arligen all
verksamhet som bedrivs inom namnders och styrelsers verksamhetsomraden. Med all
verksamhet avses styrelsers och ndmnders ansvarsomraden i enlighet med reglementen,
bolagsordningar, agardirektiv och lagar saval i egen regi som av externa utférare. Det avser
ocksa styrelsers och namnders aktiviteter och verksamheter pa ett évergripande plan samt ur
ett kommunkoncernperspektiv.

Granskningen av styrelsers och nadmnders styrning och interna kontroll ar central, sarskilt i
situationer dar organisation och utférandeformer varierar och férandras 6ver tid

Delarsrapport och arsredovisning, inklusive den sammanstallda redovisningen, granskas arli-
gen. Revisorerna ska bedéma om resultaten i delarsrapporten och arsredovisningen ar for-
enliga med de mal fullmaktige beslutat om i budgeten och planen. Revisorerna ska skriftligen
uttala sig om detta dels i uttalande éver delarsrapporten dels i revisionsberattelsen.

Revisionen granskar ocksa kommunens verksamhet i bolag ur ett dvergripande agar- och
styrperspektiv. Kommunstyrelsens uppsikt ar av central betydelse i agarstyrningen och
forvaltningskontrollen och darmed aven for revisorernas granskning.

Nacka kommun anvander kundvalssystem fér att tillhandahalla tjanster och service till
kommunens invanare. Revisionens insatser beaktar till denna aspekt, inte enbart for att
granska i vilken utstrdckning kontrollsystemen gentemot anordnarna fungerar for att
sakerstalla att lagar och avtal efterfdljs, utan aven for att félja hur valfrinetssystemen utvecklas
sa att tjanster och verksamhet till invanarna blir basta magjliga inom satta ramar.

Revisorernas beddmning l&dmnas i revisionsberattelsen och fortldpande under aret i
revisionsskrivelser.
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1.2 Samordnad revision

Samordnad revision mellan kommunen och dess bolag ar ett viktigt instrument for agarens,
kommunfullmaktiges, kontroll och uppfdljning. Vid sidan av den revision som enligt
Aktiebolagslagen gors av yrkesrevisorer i bolagen ska ocksa de fértroendevalda revisorerna
granska verksamheten. | den rollen ar vi lekmannarevisorer enligt aktiebolagslagens regelverk.
Den samordnade revisionen ger forutsattningar att bedéma hur kommunen arbetar med
agarstyrning och férvaltningskontroll. Granskningen sker utifran ett évergripande agar- och
styrperspektiv dar agardirektiven utgor vasentlig grund fér granskningen.

Lekmannarevisorernas uppgift ar att granska om bolagets verksamhet skéts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om den interna kontrollen
ar tillracklig samt om anvisningar fran arsstdmman féljts. Granskningen ska ske enligt god
sed och resultera i en granskningsrapport med tillhérande granskningsredogdrelse som
presenteras for arsstamman via respektive bolagsstyrelse. Granskningsrapporten ska aven
fogas till revisionsberattelsen for Nacka kommun.

1.3 Revisionens mal

Revisionens 6vergripande mal ar att verka for att fullmaktiges mal och uppdrag fullfoljs.
Insatserna ska praglas av god dialog med kommunens politiska och administrativa ledning
samt av stddjande och férebyggande revisionsprocess.

Malen i granskningen ar att

+ Genomféra revisionsinsatser med hdg kvalitet som bidrar till forbattringar och ékad
sakerhet och effektivitet i Nacka kommuns verksamhet.
Anvanda tilldelade resurserna sa effektivt som mojligt.
Leva upp till god revisionssed i kommunal verksamhet och till kommunallagens intentioner.

1.4 Aktiviteter

Aktiviteter for att uppna malen:

+ Kontinuerlig kommunikation med och avrapportering till kommunfullmaktiges presidium.
Vid minst tva tillfallen per ar informeras hela kommunfullmaktige om revisionens arbete.

+ Mobten med styrelse/namnder och tjansteman som ett led i en éppen dialog och med syfte
att revisionen ska verka stddjande och férebyggande.

+ Lopande félja kommunens utveckling genom att ta del av Iagesrapporter och kontrollerade
prognoser for verksamhet och ekonomi.

+ Genomféra fordjupande granskningar baserade pa relevanta vasentlighets- och
riskanalyser som grund for ansvarsprévningen, men som ocksa ar till nytta i namndernas
kontinuerliga férbattringsarbete.

2 Risk och vasentlighet

Grunden for uppdraget och den planerade revisionsinriktningen ar en risk- och
vasentlighetsbedémning som revisorerna genomfért. Den tar utgangspunkt i férandringar i om-
varlden och den aktuella situationen i Nacka kommun samt fullmaktiges mal och uppdrag.
lakttagelser fran tidigare ars revisionsgranskningar och revisionens moten med
styrelse/namnder beaktas.
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Risk- och vasentlighetsanalysen gors i samverkan mellan de fértroendevalda revisorerna och
EY. De fortroendevalda revisorerna beslutar om vilka fordjupade granskningar som ska goéras
samt inriktning och omfattning av dessa. | beddmningen har revisorerna beaktat riskernas
vasentlighet och revisionsrisken d v s risken for att revisorerna gor felaktiga uttalanden i
revisionsberattelsen eller inte férmar lyfta fram vasentliga forhallanden med betydelse for
ansvarsprovningen.

For att minska revisionsrisken inriktas insatserna pa att granska verksamhetens styrning och
ledning. | detta innefattas bland annat styrelsens/namndens férmaga att hantera risker och
férandrade/6kade ataganden/behov i verksamheten samt styrning med syfte att uppna en
ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning.

Revisionen granskar aven pa vilket satt styrelse och namnder tar ansvar for den politiska
styrningen i forhallande till den verkstallande férvaltningen. Granskningen avser hur styrelser
och namnder sakerstaller att beslut som fattas bygger pa kvalitetssakrade beslutsunderlag.

Kommunens omfattande investeringsplaner kraver val utvecklade strategier, kontinuerligt
uppdaterade riskanalyser och underbyggda beslutsunderlag. Bland annat galler detta for
planarbete, kompetensforsorjning, avtal och finansiering. Hoéga krav stalls pa
kommunstyrelsen och ansvariga namnder bland annat pa god projekthantering, inbordes
information och dialog liksom information och dialog med olika aktorer i territoriet och
invanarna.

2.1 Revisionsinsatser och revisionsprojekt

Revisionen ska arligen granska all verksamhet. Den arliga granskningen sker genom
overgripande och grundlaggande granskning samt férdjupade granskningar.

2.1.1 Arlig granskning

Den arliga granskningen bygger pa kombination av metoder och tillvagagangssatt for att
bedéma om namnder och styrelser har tillfredsstallande styrning och intern kontroll. Den
genomférs genom att fortidpande ta del av relevanta skriftiga dokument t.ex. mal- och
styrdokument, protokoll och dvriga handlingar samt genom méten med namnder/verksamhet i
samband med revisionssammantraden eller verksamhetsbesok (6vergripande granskning).

Vidare granskas namndernas interna kontroll, delarsbokslut och arsredovisning (grundlag-
gande granskning). Darutéver genomférs férdjupade granskningar utifran risk- och vasent-
lighetsbeddmningen samt erfarenheterna fran den Gvergripande och grundlaggande gransk-
ningen.

2.1.2 Lépande granskning av grundlaggande dokument

Utgangspunkten for granskningen ar mal och uppdrag fullmaktige givit kommunstyrelse och
namnder. Granskningen ger svar pa hur styrelsen/namnder mottar, genomfér och
aterredovisar mal och uppdrag. Kommunens bolag foérutsatts utifran bolagsordningar och
agardirektiv genomféra beslutad verksamhet.

Den arliga granskningen omfattar flera steg och genomférs I6pande under revisionsaret med
hjalp av

1. Arlig risk- och vésentlighetsanalys
- mal- och budgetdokument
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- ekonomi- och verksamhetsrapporter, delarsrapporter och bokslut
- riktlinjer

- beslutsunderlag och protokoll

- beskrivning av internkontrollsystem

- beskrivning av redovisningssystem

- delegationsordning

2. Kommunikation med den verksamhet som granskas i samband med:

- genomfdrda granskningsinsatser
- sarskilda éverlaggningar i samband med revisionens sammantraden

3. Méten med ndmnder/verksamhet genom:

- Fragor och dialog med inbjudna féretradare fran de namnder/verksamheter som priori-
teras under aret.

4. Granskning av delarsrapport, intern kontroll kopplat till rékenskaperna samt arsredovisning
- Genomfdrs med utgangspunkt i en vasentlighets- och riskanalys.

5. Bedbmning om ansvarig ndmnd/styrelse skapat férutséttningar for tillrécklig styrning
och uppfélining samt om relevanta interkontrollsystem finns och fungerar
tillfredsstéllande.

2.2 Overgripande granskning av nimnder

Kommunallagens krav pa arlig granskning av all verksamhet genomfors genom en dialog med
foretradare for styrelse/namnd och verksamheten. De revisionsfragor som revisionen for dialog
kring forbereds och &versands till berérd styrelse/namnd (motsvarande) innan mdten
genomfors.

Under 2025 planeras méten med bl.a.

Fritidsnamnden

Natur- och tekniknamnden
Aldrendmnden

Socialnamnden

Namnden for arbete och férsorjning
Overférmyndarnamnden

Val- och demokratinamnden

VVVYYVYVY

Méten genomfors i allménhet med namndens presidium. Vid dessa moéten stalls ett antal
generella och specifika fragor till ndmnderna men det férekommer aven att revisionen bjuder
in hel ndmnd till hearing. Aven tjanstepersoner i ledande befattning kan bjudas in till
revisorernas moten for att informera om férhallanden av intresse for revisionen. For 2025
planeras inbjudan av bland andra stadsdirektéren, stabschefen/sakerhetsdirektor, social- och
aldredirektér, ekonomi- och finansdirektér, stadsbyggnadsdirektér, fastighetschef och
foretradare for den lokala polismyndigheten.

Exempel pa generella fragor

1. Beddmning av verksamhetens maluppfyllelse och ekonomiska resultat.
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Hur sakerstaller styrelse/namnd att verksamheternas matning, bedémning och ater-
rapportering av maluppfyllelse grundar sig pa relevanta matt och tillforlitiga matningar?
Hur arbetar namnd/styrelse med intern styrning och kontroll (inkl. riskbedémningar,
atgardsplaner och uppféljning)? | fragan ingar aven uppfdljning av risk for oegentligheter
sasom mutor, bestickning och bedrageri.

Upphandling/inkép

Hur f6ljs avtalstroheten upp kopplat till leverantérsavtal?

Hur sakerstaller namnden att forvaltningslagen tillampas inom namndens

ansvarsomraden?

Hur foljs olika typer av utférare/entreprenérer upp och vilka krav pa atgarder och kvalitet

stalls?

Vilken ar namndens syn pa verksamhetens kompetensférsorjning, kompetensbehov och

sakerstallande av kompetens?

Hur ar den interna kontrollen gallande informationssakerhet utformad i ndmnden fér att

sakerstalla efterlevnad av dataskyddférordningen (GPDR)?

Krisberedskap

a) Har namnden identifierat risk- och sarbarheter inom sina verksamhetsomraden?

b) Har namnden mot bakgrund av identifierade risker (om sa skett) antagit handlingsplan
for att reducera dessa risker och darmed minska sarbarheten?

¢) Har namnden planerat for samt genomfoért évningar for att utbilda sin organisation infor
en extraordinar handelse?

d) Social oro ar en av flera tankbara risker, har namnden ett férebyggande arbete i bred
samverkan med flera aktorer for att tidigt upptacka och motverka social oro?

e) Foérekommer hot och vald mot personal inom namndens verksamhet eller mot
fortroendevalda i ndmnden? Hur kartldgger namnden detta, férebygger det och
atgardar det, om det férekommer?

Vad gér namnderna, kommunstyrelsen och bolagens styrelser for att férebygga och

atgarda digitalt utanférskap?

Hur arbetar kommunen for att férebygga och atgarda vald i nara relationer?

Vad gér kommunen for att upptacka och atgarda eventuell intern medhjalp ("méjliggérare”)

vid valfardsbrott?

Auktorisation och avauktorisation av privata anordnare

2.3 Lekmannarevision i bolagen

Revisorerna kommer som lekmannarevisorer starka samverkan med bolagens yrkesrevisorer.
En arlig gemensam genomgang av bolagens verksamhet planeras in.

Exempel pa fragor och omraden viktiga att félja upp

+ Fodljsamhet till agardirektiv

+ Intern kontroll

+ Hallbarhetsarbete

+ Informations- och sékerhetsarbete

+ Samverkan med kommunen om Nackas expansion

+ Sakerstallande av tillracklig natkapacitet med hansyn till utbyggnaden i Nacka liksom
kapacitet for vattenférsorjningen och avfallsverksamheten.

+ Finansiering av investeringar

+ Storleken pa NEAB:s avkastning till kommunen

+ Hantering av skyddade personuppgifter

+ Korruptionsférebyggande arbete

+ Fodrdelningen av investeringskostnader mellan befintliga och nytillkommande kunder.
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2.4 Fordjupande granskningsprojekt och forstudier

| det foljande redovisas de granskningsinsatser som prioriterats utifran revisorernas bedém-
ning av risk och vasentlighet.

2.4.1 Granskning av internkontrollen inom investeringsprojekt

Bakgrund

| Nacka kommun genomférs flera stora investeringar for att utveckla
kommunens olika stadsdelar utifran en vaxande befolkning. Inom
kommunen handlar de flesta projekten om byggande pa privat mark,
vilket styrs av exploateringsavtal.

Tidigare granskningar av kommunens investeringsprojekt, har visat
att kommunens projektstyrning och kostnadsuppfdljning inte har varit
andamalsenlig eller skett med tillracklig intern kontroll. Granskningar
har aven visat brister gallande styrning, ansvarsfoérdelning,
kompetens, organisation, samt underlag.

Syfte

Granskningens syfte ar att beddma om styrning och uppfdéljning av
internkontroll inom investeringsprojekt ar andamalsenlig och tillracklig
med fokus pa implementering och uppféljning.

Granskningsobjekt

Kommunstyrelsen

Metod

Granskningen féljer COSO-modellen och baseras pa
dokumentstudier och intervjuer med presidium och tjanstepersoner. |
granskningen genomfors en fallstudie dar beslutsgangen beskrivs
med utgangspunkt i basta praxis for internkontroll.

Tidplan

Mars - juni 2025

2.4.2 Granskning av uppféljning av internkontroll

Bakgrund

Enligt kommunallagen 6 kap § 6 ansvarar namnderna for att den
interna kontrollen ar tillracklig for att férebygga fel och oegentligheter i
verksamheten och att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt
tillfredsstallande satt. Kommunstyrelsen har uppsiktsansvar éver
samtliga namnder, bolag, kommunalférbund m m. Sveriges
Kommuner och Regioner har i vagledning fran 2024 tagit fram ett
ramverk for internkontroll med fyra komponenter: robust organisation,
riskanalyser, atgarder och kontroller samt uppféljning.

Revisonen féljer Idpande internkontrollen ur olika perspektiv och har i
risk- och vasentlighetsanalys for 2025 identifierat némndernas
internkontroll som ett omrade att granska.

Syfte

Syftet med granskningen ar att beddma om styrning och uppféljning
av internkontroll ar andamalsenlig och tillracklig med fokus pa
férebyggande insatser, implementering samt uppfdljning och
erfarenhetspaverkan. Syftet ar att bedéma internkontrollens hela
arscykel.

Granskningsobjekt

Miljé- och stadsbyggnadsnamnden, socialndmnden samt
utbildningsnamnden

Metod Granskningen foljer COSO-modellen och baseras pa
dokumentstudier och intervjuer med presidium och tjanstepersoner
Tidplan Juni - december 2025
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2.4.3 Granskning av kompetensférsorjning och arbetsmiljo

Bakgrund

Kompetensbrist paverkar kommunens mgjlighet att leverera
valfardstjanster av hog kvalité. | Mal och budget 2024 till 2026
konstaterar kommunen att “aldrarna 80 och é&ldre 6kar véasentligt
snabbare &n den arbetsféra befolkningen i &ldrarna 20—-66 ar. Det
kommer att innebéra att kompetensférsérjningen inom &aldreomsorgen
blir en av de absolut stérsta utmaningarna framéver.

Ett otillrackligt arbetsmiljdarbete leder till samre
kompetensforsorjningsformaga da det inom begreppet
"kompetensforsorjning” ligger att behalla och utveckla kompetens hos
de redan anstallda samt att attrahera andra att vilja ta anstallning.

Revisorerna har mot bakgrund av risk- och vasentlighetsanalys for
2025 identifierat kompetensférsérjning och arbetsmiljé som ett
aktuellt omrade att granska.

Syfte

Syftet med granskningen ar att bedéma om Nacka kommun
attraherar den arbetskraft och kompetens som aldreomsorgen ar
beroende av samt kravstaller attraktiva arbetsmiljder och
anstallningsvillkor hos privata anordnare. | syftet ingar saval ett
strategiskt som operativt perspektiv, det vill sdga, om Nacka kommun
ar proaktivt och forutseende men aven aktiv i uppféljning, utvardering
och darmed utvecklande saval inom egenregi som av stallda krav pa
privata anordnare.

Granskningsobjekt

Kommunstyrelsen och aldrenamnden

Metod

Granskningen baseras pa dokumentgranskning och intervjuer med
presidier, tjanstepersoner och fackligt fértroendevalda samt urval av
féretradare for privata anordnare inom aldreomsorg.

Tidplan

Juni - november 2025

2.4.1 Granskning av krisberedskap

Bakgrund

Nacka kommun har geografiskt omradesansvar foér nackabor och de
som vistas har vid eventuell kris. Samhallsviktig verksamhet ska sa
langt som mojligt fungera aven vid kris exempelvis vatten- och
elférsérjning, aldreomsorg, raddningstjanst och skola. Privata utférare
som kommunen anlitar bér sakerstalla sin drift dven vid kris och
beredskapsplanering bér inga i upphandlingar och avtal exempelvis
hur verksamheten arbetar med riskanalyser, kontinuitshantering,
robusthet, personalplanering och gemensamma évningar.

Betydelsen av andamalsenlig krisledning och hantering okar i
betydelse och revisorerna har i risk- och vasentlighetsanalys
identifierat krisberedskap som relevant att granska med inriktning
krisledningsnamnd och kommunstyrelse.

Syfte

Syftet med granskningen ar att beddma om kommunstyrelsen och
krisledningsnamnden pa andamalsenligt satt forberett hantering av
kriser inom ramen fér kommunens geografiska ansvar.

Granskningsobjekt

Kommunstyrelsen och krisledningsndmnden
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Metod Granskningen baseras pa dokumentgranskning och intervjuer med
krisledningsnamnd samt tjanstepersoner exempelvis stadsdirektor,
sakerhetsdirektor och annan personal vid sdkerhetsenheten. For att
kartlagga faktiska forberedelser infor kris intervjuas
produktionsdirektorerna vid Valfard Skola och Valfard
Samhallsservice. Ett externt perspektiv ges via intervjuer av
Storstockholms brandférsvar och Nacka Civilférsvarsforening.

Tidplan december - mars 2026

2.4.2 Férstudie av ekonomistyrning av investeringsprojekt

Bakgrund Revisorerna  granskade 2025 den interna  kontrollen i
investeringsprojekt och fann brister i riskanalyserna dar det var oklart
hur de samspelar och paverkade beslutsprocesserna. Riskanalyserna
i internkontrollplanen var inte i 6verensstdmmelse med riskanalyserna
i individuella projektplaner. Internkontrollen skedde pa aggregerad niva
och inkluderade endast risker pa évergripande niva, inte projektniva.
Det wvar oklart hur internkontrollen anvandes i ordinarie
arbetsprocesser. Kommunstyrelsen tog del av flera olika former av
uppfdljning inom ramen fér den o6vergripande verksamheten dar
uppfdljning av internkontrollen ingick samt i 6vrig uppféljning med fokus
pa investeringsprojekt och investeringsportfoljer.

Syfte Syftet ar att o&vergripande kartldagga ekonomistyrningen av
investeringsprojekt

Granskningsobjekt | Natur- och trafikndmnden, miljo- och stadsbyggnadsnamnden och
kommunstyrelsen.
Metod Dokumentstudier och stickprov av tre investeringsprojekt.

Tidplan december - mars 2026

2.4.3 Andra omraden déar revisorerna évervéger att genomféra
granskning

Utover de granskningar som namns ovan planerar revisorerna att genomféra atminstone tva
andra foérdjupade granskningar under aret. Andra omraden dar revisorerna Overvager att
genomféra granskningsinsatser ar:

+ Digital tillganglighet och digitalt utanférskap

2.4.4 Uppféljning av tidigare granskningar
Féljande granskningar som genomforts tidigare ar foljs upp:

- Granskning av delegerat ansvar och befogenheter (2024)
- Granskning av detaljplaneprocessen (2023)
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2.5 Redovisningsrevision

Intern kontroll

Revisorernas kunskap och kontinuerliga uppdatering av hur den interna kontrollen fungerar i
en organisation och nivan pa densamma ar en av hérnstenarna vid genomférande av revi-
sionsuppdrag. Granskningen syftar till att beddma om organisationen ar andamalsenlig och
fungerar tillfredsstallande

Revisionens mal ar att verka for korrekt redovisning, god ordning, tillfredsstallande sakerhet
och hdg effektivitet i kommunens verksamhet och hur dessa foljs upp och dokumenteras.

Varje namnd/styrelse ar enligt kommunallagen skyldig att tillse att tillracklig styrning och
kontroll finns och att verksamheten systematiskt foljs upp och utvarderas. Namnderna har
saledes ansvar for att finna former for god kontroll och sakra andamalsenliga rutiner for bade
huvud- och stédprocesser inom kommunens verksamhet. For varje ansvarsomrade alternativt
process/rutin bér det finnas klarlagt vilka krav och uppféljning som galler for intern kontroll
samt vilka kontrollmal som finns inbyggda i rutinerna.

Inom ramen foér granskningen av korrekt redovisning ingar att granska och utvardera kom-
munens rutiner och interna kontroll kopplat till redovisningsprocesser. Under 2025 ska
rakenskapsrevisionen genomforas enlig Standard for kommunal rakenskapsrevision (KISA).
Syftet ar bl a att en gemensam standard kan bidra till granskning av hogre kvalitet som ar
forutsagbar och dar likartad rapportering fran sakkunniga aven kan ligga till grund for
jamférelser inom den kommunala sektorn. Ytterligare syftar standarden till stérre sakerhet i
slutsatser av revisionen. Det ar inte uteslutet att tillampningen av KISA gér revisionen mer
tidskravande.

Granskningen har fortsatt tyngdpunkt pa exploateringsredovisning innefattande granskning
av rutiner och intern kontroll inom detta omrade. Granskningen omfattar i 6vrigt framst
kommunens overgripande styrning och uppféljning av intern kontroll och rutiner fér hantering
av I6ner, leverantorsfakturor, kundfakturor, materiella anlaggningstillgangar,
momsredovisning, bokslutsprocess, kommunalradens omkostnadskonton, ledningsnara
fragor som representation et c, attester, redovisning av sociala avgifter, kallskatt et c. |
granskningen ingar ocksa test av att rutiner och den interna kontrollen fungerar. Sarskild
uppmarksamhet kommer att riktas pa att den sa kallade tvahandsprincipen tillampas.

Granskning av delarsrapporten

Detta ar en oversiktlig granskning av delarsbokslutet dar syftet ar att bedéma om
delarsbokslutet haller tillfredsstallande kvalitet och ar upprattat i enlighet med god
redovisningssed.

Granskningen innefattar ocksa bedomning av mal och maluppfyllelse. Syftet ar ocksa att pa
tidigt stadium identifiera eventuella vasentliga revisionsnoteringar infor arsbokslutet.
Revisorerna ska ldmna uttalande till fullmaktige som underlag for fullmaktiges behandling av
delarsbokslutet.

Granskning av kommunens bokslut, koncernbokslut och arsredovisning

Granskning genomférs av dels arsredovisningen med forvaltningsberattelse, verksamhets-
redovisning, balans- och resultatrékningar, finansieringsanalys, dels koncernredovisning med
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verksamhetsredovisning, balans- och resultatrakningar, finansieringsanalys samt noter.
Stallning tas till relevansen i boksluten. | granskningen av arsbokslutet vags de évervaganden
och beddmningar in som gjorts vid den l|6pande granskningen och granskningen av
delarsrapporten. Kommunens metoder for framtagande av arsbokslut bedéms och hur
anvisningar tillampats.

2.6 Ansvarsprovningen
Vid ansvarsprévningen ska revisorerna enligt god revisionssed beakta

+ Bristande maluppfyllelse — verksamhet i revisionsperspektiv fran namnder/styrelser
efter genomgang av handlingar och protokoll.

Bristande maluppfyllelse — ekonomi

Ohdrsamhet/obstruktion

Icke lagenlig verksamhet, brottslig garning

Bristande styrning och intern kontroll av verksamhet

Bristande styrning och intern kontroll av ekonomi

Otillracklig beredning av arenden

Obehorigt beslutsfattande

Ej rattvisande redovisning

® & & & 6 o o o

3 Revisorernas sarskilda granskning

3.1 Sarskild granskning av styrelser och namnder

For att leva upp till kraven pa granskning av all verksamhet utfér de fortroendevalda
revisorerna - utdver den granskning som utfors av sakkunniga granskare - fortldpande riktad
granskning av det som sker i kommunstyrelsen, dess utskott samt namnderna. Detsamma
galler de kommunala bolagen i revisorernas roll som lekmannarevisorer i bolagen.

Revisorerna har fordelat ansvaret for sarskild bevakning enligt foljande.

Styrelse/ndmnd Ansvarig

Kommunstyrelsen Alla

Kommunstyrelsens arbetsutskott Yvonne Wessman & Lars Berglund
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott Stefan Herczfeld & Monia Sturén
Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott | Lars Stenholm
Kommunstyrelsens trygghetsutskott Dan Johansson
Kommunstyrelsens miljdutskott Lars Palmberg

Beredningen for beredskapsfragor Lars Berglund

Fritidsndmnden Marie-Louise Barrenas
Kulturndmnden Dan Johansson

Milj6- och stadsbyggnadsnamnden Lars Stenholm

Natur- och trafiknAmnden Lars Berglund

Namnden for arbete och férsdrjning Stefan Herczfeld

Socialndmnden Lars Palmberg
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Utbildningsnamnden Monia Sturén

Val- och demokratinamnden Marie-Louise Barrenas
Aldrenamnden Yvonne Wessman
Overférmyndarnamnden Dan Johansson

De kommunala bolagen Alla

| den I6pande bevakningen ingar att

+ Fodlja och informera sig om kommunens verksamheter, i synnerhet verksamheten inom
bevakningsomradet samt O&vergripande rapportera om vasentliga iakttagelser i
revisionsperspektiv fran namnder/ protokollslasning m m.

Ge uppslag till férdjupade granskningar,
Ge signaler om vad som kan lyftas fram som angelagna revisionskommentarer i delars-
rapport och bokslutsgranskning,

+ Ge uppslag till ndmnd- och verksamhetstraffar.

Ovriga ansvarsroller:

+ Sammankallande och vice sammankallande ansvarar for att bevaka inkommen post i
revisorernas postfack.

+ Sammankallande och vice sammankallande utarbetar forslag till revisorernas budget
och svarar fér uppféljning och rapportering av budgetutfallet.

4 Kompetensutveckling och natverk

Med den snabba utvecklingstakt som rader i kommunal verksamhet och inom revisionen
behover vi fortroendevalda revisorer |6pande utveckla var kompetens. Detta sker genom
deltagande i natverk, regionalt och nationellt, i seminarier och konferenser samt genom riktade
utbildningsinsatser och studiebesdk. Revisionen far Idpande inbjudningar till diverse seminarier
och konferenser. Prioritering av dessa sker vid revisionens méten.

Natverket mellan regionen och lanets kommuner ar ett exempel pa natverk som revisorerna
medverkar i. Till exempel genomforde Region Stockholms revisorer i samverkan med
kommunrevisorer i [Anet under 2020-2021 ett gemensamt granskningsprojekt om samspelet
mellan sluten medicinsk vard och kommunerna vid utskrivning.

Det sakkunniga bitradet orienterar revisorerna lI6pande om nyheter och férandringar som,
utifran ett revisionsperspektiv, kan vara aktuella for Nacka kommun.

5 Kommunikation

Granskningen sker sa langt som mgjligt i samarbete med dem granskningen berér innan den
formella kommunikationen och rapporteringen sker till ansvarig styrelse eller namnd. Berdérd
namnd/férvaltning ges tillfalle till faktagranskning innan rapport slutligt faststalls. For att fa
information om verksamheten tas initiativ till gemensamma méten mellan revisorerna och
kommunstyrelsen/presidiet, ndmnd/férvaltning samt fackliga foretradare.
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Revisionsrapporterna halls korta med fokus pa vasentliga iakttagelser och forslag fill
forbattringsomraden. Viss rapportering sker genom powerpointbilder. Ett Info-blad med en
sammanfattning pa en sida tas fram for varje rapport.

Revisionens iakttagelser kommuniceras via revisionsberattelse och verksamhetsberattelse till
kommunfullmaktige samt revisionsskrivelser jamte revisionsrapporter till berérda namnder/
styrelser. Revisionsskrivelserna ar revisorernas formella satt att delge ndmnder och styrelser
vilka bedémningar revisorerna gor utifran utférda granskningar eller andra aktiviteter.

| skrivelserna tas vanligtvis upp bade férbattringsférslag och markeringar av brister som bor
atgardas. Namnder/styrelser forutsatts aterkomma till revisorerna med svar pa det som tas
upp i revisionsskrivelserna och underliggande granskning. Revisionen formedlar aven
iakttagelser muntligt, t ex vid méten med presidier.

Kommunikation med kommunfullmaktige sker via dess presidium ett par ganger per ar dar
bland annat revisionens inriktning och revisionsprojekt stams av samt revisionsberattelsen
Overlamnas. Revisionsskrivelser och i férekommande fall revisionsrapporter dversands
[6pande till kommunfullmaktige. Revisorerna har stdende punkt pa kommunfullmaktiges
féredragningslista for anmalan av revisionsskrivelser och rapporter m m. Fér att starka banden
med fullmaktige narvarar tva revisorer i rullande schema pa fullmaktiges mdéten utom i
november. Syftet ar framst att vara tillgangliga for samtal med ledaméter och ersattare i KF. Vi
revisorer avser aven att i Okad utstrackning anmala gjorda granskningar vid
fullmaktigesammantradena. Revisionens férslag till budget 6verlamnas till fullmaktiges
presidium for vidare beredning.

6 Kansliservice
| den administrativa servicen som tillhandahalls av sakkunnigt bitrdde ingar medverkan i

sammantraden, fér- och efterarbete, arkivering med gallringsplan och évriga administrativa
goromal samt moéten med fullmaktiges presidium och styrelse/namnder samt viss radgivning.
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