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Samhallsbygge 2030
- Leda for hallbar utveckling

Framfor dig har du del tva i serien om de kommunala foretagens
roll i omstallningen till ett hallbart samhalle. Vi tillagnar den vara
1100 medlemsforetag som varje dag, timme, minut och sekund
bidrar till ett hallbart samhéllsbygge. Tillsammans skapar vi ett
hallbart samhalle praglat av utveckling och tillit.



Leda for hallbar utveckling
- nu gar vi fran ord till handling

Vi befinner oss i en brytningstid. Hela varlden star
infor en pandemi. Néar vi paborjade arbetet med den
har rapporten existerade inte covid-19 i var forestall-
ningsvarld. Nu, nagra manader senare, praglas samhallet
av denna kris som far ooverblickbara konsekvenser
och som paverkar oss pa alla plan. Coronaviruset har
pa mycket kort tid tvingat oss till grundlaggande for-
andringar som paverkat vara levnadsmaénster, arbets-
liv och vardag i grunden.

Varje dag kampar manga av vara medlemmar for att
tillhandahalla vard och omsorg av svart sjuka, minska
smittspridning och att radda liv. Nar hela samhallet
star infor en kris som denna géller det att leva upp till
I6ftet om ett fungerande samhalle och vardag. Ni - vara
medlemmar - &r en viktig del av det I6ftet. Ni arbetar
for att utveckla samhallet. Samtidigt som ni agerar
langsiktigt och ser till att vara gemensamma resurser
anvands pa ett klokt satt. Aven nu under pagdende
pandemi - annu mer nu - skapar ni ett hallbart sam-
halle som praglas av utveckling och tillit. Samhallet
fortsatter att fungera: Med rinnande vatten fran kranen,
elektricitet, sopor som hamtas och atervinns, liv som
raddas, skolor som haller 6ppet, varden och omsorgen
som tar hand om de som behover det.

Att halla det |6ftet. Varje dag. Det ar da vi kanner tillit.
Det ar da vi kan kdnna hopp om att langsiktighet, hall-
barhet och effektiv anvandning av vart gemensamma
gar fore kortsiktigt tankande. Det ar ocksa det Sam-
hallsbygge 2030 i grunden handlar om - det langsiktiga
och hallbara samhallsbygget, och vad som kravs av oss
pa samhallelig, organisatorisk och individuell niva for
att na vara hogt uppsatta hallbarhetsmal.

| vart arbete for att verka for och tillsammans med

er medlemmar hamtar vi kraft och inspiration fran
ert driv att forbattra och utveckla valfarden, infra-
strukturen och andra samhallskritiska funktioner.

Det vi vill belysa med Samhallsbygge 2030 handlar
om medlemsforetagens bidrag till utvecklingen av
ett hallbart samhalle. | den férsta rapporten blev det
valdigt tydligt att de kommunala féretagen utgor
karnan i samhallsbygget. Det ger er en unik position
som skapar en attraktionskraft och en sarstallning som
hybridorganisationer i granslandet mellan offentligt
och privat. Verksamheter vars karna ar samhallsnytta
men som verkar med foretagets driv- och innovations-
kraft. Rapportserien har fatt namnet "Samhallsbygge
2030" darfor att vi vill knyta ihop samhallsbygge

med Agenda 2030. Med det som grund &r det var
forhoppning att rapporterna ska belysa det samhalle
ni - vara medlemmar - &r med och bygger infor



framtiden. Genom satsningen Samhallsbygge 2030
sprider vi kunskap om och starker er attraktionskraft
och position.

| Samhallsbygge 2030 - Leda for hallbar utveckling
fortsatter vi belysa hallbarhetsarbetet i de kommu-
nala féretagen. Vi fordjupar oss kring fragan hur det
fungerar i praktiken, i huvudsak fran ett styrnings-
och ledningsperspektiv. Vi tecknar bilden av det hall-
barhetslandskap ni navigerar inom, for att sedan visa
hur ni sjalva upplever arbetet med hallbarhet i stort.

En av insikterna i rapporten handlar om att gora det
enkelt, och att det ar en havstang fér att komma igang.
Givet att kommunala féretag har byggt for langsiktighet
i det allmannas intresse sedan 1800-talet ar en vanlig
reflektion fran dem sjélva att hallbar utveckling "det ar
det vi gor” - det ar kdarnverksamheten. Den starkaste
upplevda havstangen handlar just om att gora arbetet
med hallbar utveckling enkelt och inte krangla till det.
Det ar med stolthet jag kan saga att vi i den har rap-
porten kan presentera just detta: Vagen mot ett arbete
med hallbar utveckling som fungerar i praktiken, fem
avgorande moment. Precis som i tidigare arbete vill

vi poangtera att ni medlemmar vet vilka framgangs-
faktorerna ar: Det kravs engagerat ledarskap som
tanker i de langa perspektiven. Det krdvs mod.

Och medskapande medarbetare. Da blir det pa riktigt.
Vi sager inte att det ar enkelt - men vi presenterar en
modell som gor det tydligare och mer konkret. Manga
av vara medlemmar har kommit riktigt langt och vi har
i det har arbetet latit oss inspireras av just ert arbete.

Ett stort tack till alla engagerade medlemmar som
medverkat i den undersokning som genomforts under
arbetet med rapporten och som darmed bidragit till
resultatet. Vi vill till sist ocksa rikta ett sarskilt tack
till Gofi Aldstam, hallbarhetschef pa Stockholm Vatten
och Avfall, samt Caroline Sorensen, hallbarhetschef
pa Affarsverken for vardefulla bidrag och inspel kring
hur arbetet med hallbar utveckling bedrivs pa ett
framgangsrikt satt.

Per Nordenstam, Vd
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Medvetna medskapande medarbetare

Figur 1. Tre 6vergripande framgangsnycklar for arbete med héllbar utveckling. Kélla: Sobona/Kairos Future, Samhallsbygge 2030.

Hog tid for hallbart
samhallsbygge i praktiken

| Sobonarapporten Samhiéllsbygge 2030' konstaterades
att vi nu star infor en fas i historien nar vart samhélle
behover stéllas om i grunden till mer héllbart. Klimat-
forandringarna kraver det, ojamlikhet i olika nyanser
kraver det och dessutom krévs att kalkylerna gar ihop
for att det ska bli ekonomiskt hallbart. Stravan efter
omstéllning mot hallbarhet marks av i alla branscher,
overallt. De kommunala féretagen med sina verksam-
heter ar extra intressanta i den har tiden. De befinner
sig i granslandet mellan offentlig och privat, mellan
kund och invanare. De har en fundamental roll i att
bara och mojliggora dagens och framtidens samhalls-
bygge - historiskt, nu och framat.

Tre dvergripande framgangsnycklar for foretag som
arbetar med hallbar utveckling utkristalliserades

i rapporten Samhéllsbygge 2030: Lang sikt och
ledningsengagemang, medvetna och medskapande
medarbetare, samt att gora det konkret. Foretag som
jobbar efter den treenigheten har betydligt hogre
sannolikhet att framgéngsrikt arbeta med hallbar
utveckling utifran ett verksamhetsperspektiv.

Men dessa tre nycklar ar naturligtvis inte allt som géar
att lara av de kommunala féretagens arbete med hallbar
utveckling. | den har rapporten gravs det djupare for
att verkligen forsta och lara av arbetet i de kommunala
foretagen med hallbart samhallsbygge i praktiken.
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Syfte och fragestallningar

Det 6vergripande syftet med att ta fram den héar
rapporten har varit att belysa hur arbetet med hallbar
utveckling gar till i praktiken i de kommunala féretagen
och att lara av det arbetet. Detta ur ett lednings- och
styrningsperspektiv. Nagra viktiga fragor har varit:

« For att arbete med hallbarhet ska fungera
i praktiken, hur gér man?

« Vad &r det som ar riktigt svart, var smartar det?
« Vilka ar havstangerna for att féra arbetet framat?

« Vilka ar de nédvandiga stegen pa vagen for att fa
arbetet att fungera i praktiken?

Ambitionen med rapporten har varit att utifran
lardomar fran de kommunala foretagens verksam-
heter presentera verklighetsbilder och verktyg som
kan underlatta och ge stéd i hallbarhetsarbetet. Den
primara mottagaren for rapporten dr de kommunala
foretagen, men att fler organisationer drar nytta av
rapportens slutsatser valkomnas och uppmuntras.
Rapporten riktas framst till de foretag som inte ar
fullt s& mogna i sitt hallbarhetsarbete som de fore-
tag vi framst har fatt lardomar av under den har
arbetsprocessen.

Metod och arbetsgang

Rapporten du har framfor dig ar ett resultat av tre
arbetsmoment. Inledningsvis genomférdes djup-
intervjuer med 11 kommunala féretag fran olika
branscher. De som intervjuades var personer med
roller i fokus fér den har rapporten: vd:ar, hallbar-
hetschefer, HR-chefer och kommunikationschefer.

Utifran djupintervjuerna utformades och genomférdes
en enkdtundersékning till kommunala foretag. 438
representanter fran kommunala féretag besvarade
enkaten: 235 vd:ar, 38 hallbarhetschefer, 91 HR-chefer
och 29 kommunikationschefer eller personer med
motsvarande roll.

Sobona, Kairos Future och representanter fran de
kommunala foretagen arbetade i en digital analys-
workshop, dar insikter fran analysarbetet diskuterades,
fordjupades och utvecklades. Till sist genomfordes
kompletterande intervjuer med tva av de kommunala
foretagen som ar mycket mogna i hallbarhetsarbetet,
for att fa riktigt konkreta tips och riktlinjer, innan
rapporten fardigstalldes.

De slutsatser och rekommendationer som presenteras
i rapporten bygger pa de samlade bedémningarna
fran dessa moment.
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Hallbarhetsarbete
i de kommunala foretagen




Den har rapporten handlar om hur hallbarhetsarbete
fungerar i praktiken hos de kommunala foretagen, i
huvudsak fran ett styrnings- och ledningsperspektiv.
For att forsta de kommunala féretagens verklighet
ska vi forst teckna bilden av det hallbarhetslandskap
de navigerar inom, for att sedan visa hur de sjalva
upplever arbetet med hallbarhet i stort.

Hallbarhetslandskapet

Aven om de kommunala féretagen ar extra intres-
santa ur ett hallbarhetsperspektiv ar de langtifran
ensamma om att arbeta med hallbarhetsfragor. Det
finns en uppsattning regelverk, dokument, strategier
och aktérer de kommunala foretagen saval som alla
andra organisationer har att forhalla sig till. Nedan
presenterar vi det mest centrala utifran de kommunala
foretagens perspektiv.

Agenda 2030 och nedbrutet Agenda 2030-arbete
Det mest framtradande pa dvergripande niva ar
Agenda 2030, som styr alltmer av féretags och andra
organisationers arbete i allmanhet och hallbarhets-
arbete i synnerhet. | djupintervjuer och enkater med
de kommunala foretagens foretradare ar det tydligt
att alla ber6rs av Agenda 2030, men ocksa att det &r
valdigt olika i vilken grad agendan formellt ar en del
av verksamheten.

EU och EU-kommissionens arbete tar avstamp i
Agenda 2030 men med en ambitionsniva att vara i
framkant tillsammans med medlemslanderna. Bland
de viktigaste atgarderna? finns att féra in hallbarhets-
malen i alla EU-initiativ och att regelbundet rapportera
om EU:s resultat.

GRIl och 1SO 26000

GRI, Global Reporting Initiative, har globala standards
eller riktlinjer f6r hallbarhetsrapportering. | Sverige
rapporterar alla statliga och manga privata bolag sitt
hallbarhetsarbete enligt GRI®. Flera av de intervjuade
kommunala foretagen tar stod av GRI i sitt hallbar-
hetsarbete.

ISO 26000 ar en internationell standard som ger
stdd och vagledning till alla typer av organisationer,
oavsett storlek, verksamhet och plats, att Gverséatta
principer for socialt ansvarstagande till praktiska
atgarder och best practice®.

Nationella lagkrav pa hallbarhetsredovisning

| Sverige finns ocksa lagkrav pa hallbarhetsredovisning.
Féretag som uppfyller tva eller alla tre av féljande villkor
under bada de tva senaste riakenskapsaren, ska upp-
ratta en hallbarhetsredovisning®:

+ Medelantalet anstallda har varit mer 4n 250 personer.

+ Den redovisade balansomslutningen har varit mer
an 175 miljoner kronor.

+ Den redovisade nettoomséattningen har varit mer
an 350 miljoner kronor.

Hallbarhetsredovisningen ska ge lasaren forstaelse
for verksamhetens konsekvenser pa omradena miljo,
sociala férhallanden, personal, respekt for manskliga
rattigheter, samt motverkande av korruption. Aven
om kravet pa héllbarhetsredovisning ar just ett krav
ar det ocksa enligt flera kommunala foretag ett
viktigt stdd, inte minst nar det géller uppfdljning av
hallbarhetsarbetet.

Enrik flora av potentiella

samarbetsaktorer i hallbarhetslandskapet

| detta landskap av riktlinjer, strategier, standards
och dokument finns aven en rik flora av aktérer som
paverkar "arenan” for hallbar utveckling i Sverige.
Pa global niva ar naturligtvis FN och FN-organ som
IPCC hogst relevanta.

Pa europeisk niva finns naturligtvis EU och EU-
organ som EU-kommissionen och EU-parlamentet.
Aven NGO:s som verkar pa europeisk niva, ar
betydelsefulla.

Pa nationell niva och som mer direkt relaterade till de
kommunala foretagen finns nationella initiativ for fore-
tagen for att driva utvecklingen framat, t.ex. Fossilfritt
Sverige, som tar fram fardplaner i riktning héallbarhet
for olika branscher och Hagainitiativet, stora foretag
som driver fragan om minskade utslapp. Tankesmedjor
och kunskapsproducenter som exempelvis FORES,
Global utmaning, Stockholm Environment Institute
och inte minst arbetsgivar- och fackliga organisationer
ar viktiga aktorer pa nationell niva. De kommunala
foretagen aterkommer i intervjuerna till vikten av att
lara av och arbeta tillsammans med andra for ett mer
framgangsrikt hallbarhetsarbete.

Sammantaget kan konstateras att den som arbetar
med hallbar utveckling ar allt annat 4n ensam. Det finns
en mangfald av stdd och tankbara samarbetspartners
att lara av och arbeta med for de kommunala féretagen.
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Alla ar olika:
mangfald av hallbarhetsarbeten

| mer &n 100 ar har de kommunala féretagen arbetat
med hallbart samhallsbygge inom vitt skilda om-
raden. En statlig offentlig utredning fran 1924¢ visade
pa verksamhet inom savél gas- och elektricitetsverk,
som hamnar, jarnvag och rekreationsverksamheter som
kall- och varmbadhus. Da som nu praglas de kommu-
nala féretagen av en mangfald med den gemensamma
namnaren samhaéllsnyttig verksamhet i invanarnas
intresse.

Idag ar foretagen verksamma inom en bredd av
branscher, som framgar i figur 2 nedan.

(fh Besdksnaring och kulturarv

% Energi

Fastigheter

B,‘)D Flygplatser

Qj Halso- och sjukvard

(‘j\ Personlig assistans

Q Region- och samhallsutveckling
Raddningstjanst
Trafik

Vatten och miljo

®
55
& Utbildning
8
@

Vard och omsorg

Figur 2. De 12 branscher de kommunala medlemsféretagen
i Sobona ar verksamma inom.

Praktiskt taget alla, 95 % av respondenterna fran de
kommunala foretagen i enkatundersokningen inom ramen
for rapporten, anger att de arbetar med hallbar utveck-
ling. Men vad som gors i praktiken ar manga olika saker.
Nagra svar pa fragan om vilken typ av arbete med hall-
bar utveckling som goérs och som visar pa bredden

i hallbarhetsarbetet bland de kommunala féretagen ar:

"Agenda 2030 finns med som en naturlig del

i verksamhetsutvecklingen. Energi och hallbar-
het, socialt, ekonomiskt och miljomaéssigt finns
med i vara planer strategier och aktiviteter.”

- foretag inom branschen region- och samhaéllsutveckling.

“Ekologisk hallbarhet genom ffa energi-

och klimatarbete, social hallbarhet genom
arbetsgivarfragor samt i upphandlingar kring
schyssta arbetsforhallanden, hallbar stads-
utveckling m.m.”

- foretag inom branschen fastighet.

“Hallbarhet ingar i féretagets vision och mission
och i affarsplanen ar hallbar samhéllsutveckling
inom de tre perspektiven miljé, socialt och
ekonomiskt ett strategiskt mal.”

- foretag inom branschen vatten och avlopp.

"Affarskritisk grundférutséattning. | verksam-
hetsutveckling internt samt i projektform
externt. Genomgaende utvecklas arbetet
med koppling till de globala malen.”

- foretag inom branschen bestksnéaring och kulturarv.

"I det mesta vi gor, allt fran upphandlingar, till
ruttplanering vid leveranser till hur lange vara
produkter haller och vad vi kan gbra for att de
ska halla sa lange som maojligt m.m.”

- foretag inom branschen vard- och omsorg.

"Hallbara elleveranser, forséljning av hallbar
el, hallbar fiarrvarme, stimulering av fornyelse-
bar energi”

- foretag inom branschen energi.

Trots att det &r en bredd i verksamheten forknippad med
hallbar utveckling med avseende pa VAD féretagen gor
finns det patagligt slaende likheter i HUR féretagen tar
sig an arbetet. Detta aterkommer vi till i senare avsnitt.



Hallbarhet i arvsmassan,
utmaningar i praktiken

Givet att de kommunala féretagen har byggt fér lang-
siktighet i det allméannas intresse sedan 1800-talet ar
en vanlig reflektion fran de kommunala féretagen att
hallbar utveckling "det &r det vi gér”, det ar karnverk-
samheten. Beskrivningarna ovan vittnar om ett val ut-
vecklat arbete med héllbarhetsfragor och att manga
av de kommunala foretagen har kommit valdigt langt.
Samtidigt ar det tydligt att hallbarhetsarbete inte
alltid ar friktionsfritt. En majoritet (58 %) anger att
de i hog utstrackning har ett hallbarhetsarbete som
fungerar i praktiken, men inte alla.

Néagra skillnader att notera &r att de branscher som
under lang tid har haft konkreta hallbarhetsrelaterade
krav - framfdrallt miljomassigt kopplade - som energi
och trafik, upplever sig ha ett battre fungerande hall-
barhetsarbete. Dar ar ocksa framgangsfaktorerna fran
Sambhillsbygge 2030: lang sikt och ledningsengage-
mang, medvetna och medskapande medarbetare, samt
att géra det konkret pa plats i hogre utstrackning an
bland de kommunala foretagen generellt.

Det finns ocksé vissa skillnader i verklighetsbilden
mellan rollerna inom féretagen. Vd:ar och kommunika-
tionschefer tycker i ndgot hogre utstrackning att hall-
barhetsarbetet fungerar i praktiken an vad hallbarhets-
chefer och HR-chefer gor.

"Utmaningen fér oss handlar om att fa alla kunderna med pa taget

De upplevda svarigheterna

Vad ar det da som ar svart? Som svar pa en 6ppen
fraga anger respondenterna i undersékningen svar som
ofta &r centrerade kring ordet FA. Det ar uppenbart att
arbetet med hallbar utveckling i de kommunala fore-
tagen inte ar nagot som ett foretags foretradare gor
ensam. Det ar tydligt hur beroende av andras insatser
respondenterna ar.

Nagra av de centrala upplevda svarigheterna som
doljer sig i textmolnet nedan ar:

- Att paverka och férandra beteenden hos personer
utanfor foretaget, t.ex att fa kunderna med pa taget.

- Att fa tillrackliga ekonomiska resurser for arbetet.

- Att begripliggéra och definiera for att fa forstaelse
for hallbarhet.

- Att fain hallbarhet i féretagets befintliga arbetssatt
och rutiner.

”

genomfora engagerade
arbetet ekonomi
medarbetare forandring finansering

(o)
_engagerade mil hallbarhet
tld langsiktigt bidra kommunicera hitta
héllbarhetsarbete mMiljo resurser forsta foretag

"Fa fram medel
och resurser”

"Fa forstaelse
for hallbarhets-
begreppet och
alla delar av det”

utmaning utveckling oiia

ska personal organsiationen st goOra

skapa hela mal

"Fa in hallbarhet i de befintliga strukturerna som in
i styrdokument befintliga processer och rutiner”

Figur 3. Svar pa fragan: For att fa arbete med hallbar utveckling att fungera i praktiken, vad ser du som de stérsta svarigheterna?.
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De upplevda havstiangerna

Det finns ocksa ett antal havstanger som gor arbetet
med héllbar utveckling enklare, enligt féretradarna for
de kommunala féretagen. Den framsta och starkaste
upplevda havstangen handlar just om att gora arbetet
med hallbar utveckling enkelt och inte krangla till det.

Den nast starkaste upplevda havstangen ar relaterad
till foretagets sjalva grunduppdrag, dar det ar betydligt
battre forutsattningar om karnverksamheten ses som
direkt relaterad till hallbar utveckling. | det perspek-
tivet ar de kommunala foretagen olika, dar som ovan
namnt energi och trafik ser ut att ha det lite mer val
forspant i nulaget.

Alla lika: Det handlar om
att klara av fem moment

Samtidigt som de kommunala foretagen ar olika och
har olika férutsattningar ar det tydligt att det utifran
ett lednings- och styrningsperspektiv handlar om att
klara av ett antal moment for att fa ett fungerande
arbete med hallbar utveckling.

Kraftiga havstanger

Den enklaste och mest generaliserade bilden av
"resan” mot ett val fungerande héllbarhetsarbete med
fem identifierade moment framgar av figuren pa nasta
sida. Men bilden av vdgen mot malet ar naturligtvis
mer mangfacetterad an sa. Vi beskriver i det har av-
snittet mycket kortfattat essensen i de identifierade
momenten for att sedan dgna aterstaende delar av
rapporten at den foérdjupade bilden och hur varje
moment klaras av.

Det som ofta kommer i ett tidigt skede i hallbarhets-
arbetet ar att definiera vad arbete med hallbar ut-
veckling innebar for just var verksamhet. T.ex. genom
att valja vilka Agenda 2030-mal som foretaget priori-
terar eller genom en formulerad vision.

Tidigt ligger ocksa behovet av att legitimera arbetet
med hallbar utveckling i organisationen. T.ex. genom
att fa vd:s gehor for fragan eller att f& med medarbetare
pa taget.

Ett steg som ska visa sig ha avgorande betydelse ar
att koppla ihop arbetet med hallbar utveckling med
foretagets befintliga rutiner och rytm. T.ex. genom att
integrera hallbarhetsarbetet i affarsplan eller anvinda
ett sprak naturligt for féretaget.

Att g6ra arbete med héllbar utveckling enkelt och inte krangla till det 55 %
Att karnverksamheten ses som direkt relaterad till hallbar utveckling 53 %
Att engagemanget kring hallbarhetsfragor hos ledningen &r genuint 44 %
Att |lata arbetet med hallbar utveckling utga fran verksamhetens satt att fungera 40 %
Att arbetet med hallbar utveckling utgar fran win-win-situationer och gemensamma nyttor 38 %
Att arbete med hallbarhet ar férenat med ekonomisk vinst 30 %
Mindre kraftiga havstanger

Att bryta ned arbetet med hallbar utveckling pa individniva i féretaget 22 %
Acceptans kring arbetet med hallbar utveckling i féretagets alla delar 21%
Att ratt personer ar rekryterade for att ha ansvar for arbete med hallbar utveckling 20 %
Att ha en kontinuerlig internkommunikation val anpassad efter sammanhang 19 %

Att de som driver arbetet med hallbar utveckling inte rads konflikter och tuffa samtal fér att dstadkomma férandring 17 %

Att arbetet med hallbar utveckling ar tydligt definierat och avgransat 16 %

Att med klassiskt slit och hart arbete kimpa pa tills resultat uppnas 10 %

Figur 4. Svar pa fragan: For att fa arbete med hallbar utveckling att fungera i praktiken, vad ser du som de stérsta hdvstangerna, d.v.s.

det som faktiskt far saker att handa? Valj upp till 5 havsténger.
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. Definiera . Legitimera . Kopplaihop. Bryt ned . Folj upp

Figur 5. Vagen mot ett arbete med hallbar utveckling som fungerar i praktiken, fem avgérande moment.

Konkretion

‘ Definiera

Strategiskt

Koppla ihop
‘ Legitimera

Folj upp
‘ Bryt ned

Operativt

Ledarskap

Figur 6. Tva parallella resor, mot 6kad konkretion och mer operativt ledarskap.

Val integrerat i foretaget ar arbetet med hallbar
utveckling nagot som bryts ned i foretagets olika
delar - t.ex. pa avdelnings-/enhets- eller individniva

- samt foljs upp inom ramen for t.ex. hallbarhetsredo-
visning eller performance management-system.

Tva parallella resor mot konkretion

och operativt ledarskap

Utifran ett lednings- och styrningsperspektiv ar det
tydligt att det praktiska hallbarhetsarbetet drivs av
foretagens stravan efter konkretion och vilja till for-
skjutning mot ett mer operativt ledarskap. Det ar dit
foretagen vill na. Ofta utifran breda mal och visioner
- till s& konkret handling som méjligt som ger resultat.
Det ar ocksa till f6ljd av dessa tva underliggande driv-
krafter bland féretagen som varje moment uppstar.

Kretslopp snarare an en
resa mot en slutstation

Bilden av hallbarhetsarbetet bland de kommunala
foretagen ar heller inte sa linjar som figuren ovan
antyder. Inget av de intervjuade féretagen anser sig
t.ex. vara "fardiga” for att de har klarat av ett visst
moment eller ens samtliga moment.

Ett foretag som valdigt tydligt har natt ett konkret mal
och foljt upp ar MoéIndal Energi. De har natt sitt stora
langsiktiga mal om fossilfri energi, men de stannar inte
dar. Istallet pagar ett arbete kring vad som &r nasta
steg och foretaget ar i fard med att omdefiniera och
starta arbetet med hallbar utveckling pa nytt.



Pa sa vis ar det snarare lampligare att karaktarisera
"resan” mot ett arbete med hallbar utveckling bland
de kommunala foretagen som ett kretslopp an en resa
foretaget blir fardigt med, enligt figur 7 har bredvid.
De olika momenten behdver inte heller nodvandigt-
vis folja en viss ordning och ibland kan ett féretag
behdva "hoppa” mellan stegen eller gora flera steg
pa samma gang. | workshopen som hélls inom ramen
for det har projektet var en vanlig reflektion att fore-
tagen var "pa alla steg samtidigt”.

| kommande avsnitt ska vi férdjupa oss i momenten
som utgor kretsloppet for att arbeta med hallbar ut-
veckling i praktiken och hur momenten hanger ihop.
Vi tar stod i de djupintervjuer och den enkatundersok-
ning som genomforts med de kommunala féretagen,
medskick fran den workshop som hélls pa temat HUR

) ) . . Figur 7. Att fa till ett arbete med hallbar utveckling i praktiken ar
man bast klarar av momenten, och inte minst i de ingen resa med en slutstation, arbetet pAminner snarare om ett
kompletterande intervjuerna darefter. kretslopp som bdrjar pa nytt nar malen med arbetet &r nddda.
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Kretsloppets moment
- Varfor, vad och hur




| rapportens kommande delar gar vi igenom varje
moment for ett fungerande arbete med hallbar
utveckling i praktiken. Forst beskrivs vad momentet
innebar, samt varfor det ar viktigt. Darefter besvaras
fragan hur man bast tar sig genom momentet, med
lardom av enkatundersdkningen, intervjuerna och

workshopen inom ramen for arbetet med rapporten.
Avslutningsvis tar vi upp ett antal fragor for att "checka
av” att foretaget ar pa ratt vag. Nedan foljer en sa tydlig
och konkret steg-for-steg-arbetsgang som mojligt, dar
du som lasare uppmuntras att plocka med det som
passar bast for just din organisation.
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Definiera

.. Momentet "Definiera” ar ett av de tidiga
och allra viktigaste momenten.

-__4__.

MOMENT 1: DEFINIERA

Definitionen av att definiera

Som vi tidigare namnt handlar det férsta momentet om
att definiera vad arbete med hallbar utveckling ar for
just var verksamhet. Det handlar om att alla i organisa-
tionen ska ha forstaelse for vad hallbarhetsarbetet inne-
bar for foretaget, men ocksa att det ska vara sa tydligt
definierat att det ar latt att motivera varfor det ar
viktigt att arbeta med hallbar utveckling (se steget
"Legitimera”).

Ett av de absolut viktigaste momenten

Bade djupintervjuer och statistisk analys av enkéatresul-
taten pekar entydigt pa att momentet "Definiera” ar det
kanske enskilt viktigaste momentet. Detta for att det i
sa hog grad paverkar de andra momenten. En héllbar-
hetschef sammanfattar vikten av steget valdigt val:

"Att verkligen lyckas definiera vad som ar
vasentligt och varfor det skapar vérde att jobba
med dessa omraden och sedan fokusera pa
just dessa omraden”

Hur d&a? Genom att systematiskt mejsla fram omraden
utifran befintliga riktlinjer och organisationens syfte
Relaterat till den triangel av framgangsfaktorer som
presenterades inledningsvis handlar detta om att géra
det konkret. Det handlar d&ven om att satta riktningen
for arbetet framat och darmed vikten av engagerat
och framsynt ledarskap.

Hur ska detta ga till i praktiken?

Anvéand de vedertagna principer, mal och metoder som
finns for hallbarhetsarbete. Som namnts ovan i avsnittet
Hallbarhetslandskapet finns viktiga verktyg att anvanda
sig av och utga ifran, sd som lagkrav, Agenda 2030,
GRI och andra hallbarhetsredovisningsprinciper. Bérja
genom att gora hemlaxan dar och se vad som bast
anvands i den egna verksamheten.

Utga ifran organisationens eget syfte, styrkor och
svagheter. Hallbarhetsarbetet maste vara i linje med
agarkrav och andra malsattningar som inte gar att
ruckas pa. Skarskada foretagets styrkor och svag-
heter, sett ur ett hallbarhetsperspektiv, for att se hur
foretaget kan bidra positivt och minimera eventuell
negativ paverkan.

Goér en intressent- och vasentlighetsanalys. Detta for
att systematiskt identifiera paverkan av arbetet pa
olika intressenter och mot foretagets syfte.

Valj omraden och formulera definitionen av arbetet

i text. Utifran stegen ovan kan omraden att arbeta
med mejslas ut. Borja med att resonera kring mal och
indikatorer redan har, aven om det stora arbetet ligger
i steget "Koppla ihop”. Ett exempel fran Stockholm
Vatten och Avfall pa utarbetade hallbarhetsomraden
framgar av bilden till héger.
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Medvetna medskapande medarbetare

Figur 8. Momentet "Definiera” handlar om att systematiskt mejsla fram de hallbarhetsomraden och som féretaget ska

arbeta med.

Strukturen pa hallbarhetsomradena ovan bygger pa
GRI och namnen pa omradena har modifierats for att
det ska bli tydligare for den egna verksamheten.

Ett annat exempel som ar vanligt bland de kommunala
foretagen ar att utga fran Agenda 2030 i val av om-
raden och fokus. Utifran en analys av 6verlappet mellan
agendan och féretagets verklighet mejslas omraden for
arbetet med hallbar utveckling ut.

Ledningen maste gora det. Ledningen i foretaget maste
aga definitionen for att kunna sta for riktningen framat.
Att arbeta i workshops eller i vanliga méten med ovan-
staende punkter &r gott nog.

Kontrollfragor
Till sist ett par kontrollfragor for att sakerstélla att ni
ar pa ratt vag:

« Ar det tydligt definierat i organisationen vad
arbete med hallbar utveckling innebér for just
var verksamhet?

« Ar arbetet med hallbar utveckling sa tydligt defini-
erat att det ar latt att motivera varfor det ar viktigt?

Utslapp till vatten

Material och avfall fran stockholmarna
Verksamhetsmaterial

Energi

Utslapp till luft

Verksamhetens restprodukter och avfall
Paverkan genom entreprendrer och leverantérer
Medarbetarnas sakerhet och halsa

Kundens sakerhet och hélsa

Kommunikation

Sambhallsfunktion - indirekt paverkan

Figur 9. Hallbarhetsomraden for Stockholm Vatten och Avfall.
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Momentet "Legitimera”
ar ett av de tidigare
momenten som de
kommunala foretagen
upplever som mindre
svara da det finns ett
starkt engagemang fér
héllbarhet i organisa-
tionerna.

___4__.

MOMENT 2: LEGITIMERA

Definitionen av att legitimera

Ett skal till att det ar sa viktigt att tydligt definiera vad
arbetet med héllbar utveckling innebér for foretaget ar
att det ska vara latt att motivera varfor det ar viktigt
att arbeta med hallbar utveckling. Det &r ocksa vad
steget "Legitimera” handlar om. Att foretagets agare,
ledning och medarbetare ar 6vertygade om att arbete
med héllbar utveckling ar av hog prioritet for verk-
samheten.

Ett av de lattare momenten?

Om momentet "Definiera” ar 6verraskande svart pekar
bade djupintervjuer och enkatsvar pa att legitimeringen
av arbetet med hallbar utveckling inom organisationen
atminstone har blivit allt lattare. En férbundsdirektor
inom utbildning noterar att jordmanen for att klara

av att legitimera ett arbete med hallbar utveckling

har blivit allt mer gynnsam och att det dven paverkar
forutsattningarna internt:

“Jag upplever att det de senaste tva-tre aren
har hant nagot, kopplat till den allménna
samhéllsdebatten, det ar lattare att fa engage-
mang nu. Blir det fler draglok blir det lattare”

Hur da? Genom att 6ka kunskap

och anvanda foretagets begrepp

Hur legitimerar man da som béast? Vi kunde konstatera
att en tydlig definition av hallbarhetsarbetets fokus
underlattar och &r en forutsattning. Men det ar ocksa
har det stora forankringsarbetet gors. Det handlar om
att alla fran agare till medarbetare 4r med pa taget.

Hur ska da detta ga till i praktiken?

Var narvarande i organisationen. Att legitimera hall-
barhetsarbetet blir [attare om de som ytterst driver
arbetet ar ute i foretaget och informerar, for dialog
och fangar upp idéer.

Legitimera utifran dgarkrav och vision, med féretagets
sprak. Atervand till organisationens syfte och anvand
foretagets sprak, snarare an att introducera en helt ny
begreppsapparat.

Utbilda. Med 6kad kunskap har organisationen betydligt
storre mojligheter att ta till sig och kopa det som ska
genomforas.

Uppmuntra till initiativ och fér samtal fér att fanga
upp ambassaddrer. Workshops och andra gemen-
samma aktiviteter for att forankra hallbarhetsarbetet
ar utmarkt. Uppmuntra aven till initiativ och for samtal
kontinuerligt. Fanga upp drivna ambassadorer

inom organisationen.



Medvetna medskapande medarbetare

Figur 10. Momentet "Legitimera” handlar om att dgare, ledning och medarbetare 4r med pa taget gallande arbetet med hallbar
utveckling.

Legitimera kontinuerligt. Att legitimera ar inte ett
avgransat moment i tid utan nagot som behdver
goras kontinuerligt. Det gar in i alla andra moment.

Kontrollfragor

. Ar foretagets agare dvertygade om att arbete
med hallbar utveckling ar av hég prioritet for
verksamheten?

« Ar foretagets ledning 6vertygade om att arbete
med hallbar utveckling ar av hég prioritet for
verksamheten?

. Ar foretagets medarbetare dvertygade om att
arbete med héllbar utveckling ar av hog prioritet
for verksamheten?
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MOMENT 3: KOPPLA IHOP

Definitionen av att koppla ihop

Steget "Definiera” handlar om att gora klart VAD som
ar hallbarhet for foretaget. Momentet "Koppla ihop”
handlar om HUR féretaget jobbar med hallbarhet.
Det ar har hallbarhetsfragorna, som ofta (har skiljer
det sig i hog grad fran foretag till foretag) upplevs
som nagot som kommer utifran, gifts ihop med
foretagets verklighet.

Rent konkret handlar det om att arbete med hallbar
utveckling integreras i foretagets befintliga verksam-
het, rutiner och rytm. Men det handlar ocksa om sprak,
gemensamma bilder och berattelser. | det har momen-
tet ska arbete med hallbar utveckling bli gérbart pa
riktigt, da kravs att sprak och arbetssatt kring hall-
bar utveckling kdnns som “pa hemmaplan” for alla i
foretaget.

Game changer for att fa arbete med

hallbar utveckling att fungera i praktiken
Momentet "Koppla ihop” ar, tillsammans med
momentet "Definiera”, det allra viktigaste. Det visar
bade den statistiska analysen av enkéatresultaten,
bilden utifran djupintervjuerna och inspelen fran
workshopdeltagarna. En vd inom utbildnings-
branschen pekar pa nédvandigheten av detta:

"Att det kopplas till det dagliga arbetet och ar
en del av det”

Momentet "Koppla ihop”
ar dar arbetet med hall-
bar utveckling blir verkligt

changer” for att fa arbetet
med hallbar utveckling att
fungera i praktiken.

Denna koppling ar helt avgorande for att arbetet med
hallbar utveckling ska fungera i praktiken. En av
workshopdeltagarna vittnar om hur férlésande det
kan vara nar steget koppla ihop har fullfoljts:

"Nar man kommer sa langt att malen (rela-
terade till hallbar utveckling) "halls” i verk-
samhetens gemensamma styrsystem, da ar
man hemma!”

Hur d&? Genom sakerstilla att hallbarhet ar integre-
rat i de viktiga processerna och sitta konkreta mal
Det ar tydligt att steget "Koppla ihop” &r nagot som
kraver bade tid, resurser och hart arbete. En viktig
insikt ar att det har steget dven innebér nya arbetssatt.
Detta kraver férankring och involvering av medarbetare
i arbetet. | det har skedet ar det liksom i momentet
"Definiera” ocksa avgoérande att aterkomma till fore-
tagets overgripande syfte och mal for att fa en helhet
som hanger ihop och ar begriplig. Det ar ocksa har
konkretisering i form av mal behéver komma pa plats.
Darfor spelar alla de tre grundlaggande framgangs-
faktorerna in och blir avgérande.

Hur ska da detta ga till i praktiken?

Satt mal. Har ska mal kring arbetet med hallbar
utveckling sattas. Mer 6vergripande malsattningar
eller viljeinriktningar ska redan finnas i stegen "Defi-
niera” och "Legitimera”, men nu behdver malen
kunna integreras i malstyrningsverktyg.

operativt och det dr en "game



Medvetna medskapande medarbetare

Figur 11. Momentet "Koppla ihop” handlar om att vaxla 6ver fran strategiskt till operativt arbete. Det &r ett kravande steg som

kraver ledningens och medarbetarnas engagemang.

Integrera hallbarhetsmal i affarsplan, i malstyrnings-
verktyg och i KPl:er/indikatorer. Kort sagt i alla viktiga
processer for féretaget. Stall fragan vad det ar for hall-
barhetskrav och hallbarhetsomraden som huvudpro-
cesser och stédprocesser paverkar for att checka av
att hallbarhet ar integrerat. Det &r klokt att inte tillfora
alltfér manga nya indikatorer och méatetal som skapar
oreda, utan att koncentrera sig pa det viktigaste.

Anvénd det egna spraket sa langt det &r maojligt. For
att minimera risken till fluffiga mal som inte alla
begriper, anvand foretagets egna sprak, begrepp,
berattelser och bilder sa langt det &r mojligt.

Var beredd pa hart arbete och nya arbetssétt. Arbete
med hallbar utveckling kan ocksa innebara nya arbets-
satt eller nya "ben” for verksamheten. Det kan svida
nar det drabbar den enskilda medarbetaren och da
kan det uppsta motstand. Da galler det att ta hojd for
att ledning och medarbetare arbetar tillsammans for
att det ska fungera i praktiken. Det kan innebara att
ga tillbaka till tidigare moment och modifiera.

Visualisera och skriv ned hur allt hdnger ihop. | det har
momentet 6kar komplexiteten och da ar det bra att i
bilder och text visa pa hur helheten ser ut. Da blir det
ocksa tydligt om bilden av hur hallbarhetsarbetet ska
ga till ar begriplig och delad i organisationen.

Kontrollfragor

- Har foretaget ett arbete med hallbar utveckling
som ar integrerat i foretagets befintliga verksamhet,
rutiner och rytm?

« Ar arbetet med héllbar utveckling fullt begripligt
for medarbetarna i foretaget?

« Finns en gemensam och delad bild i foretaget som
helhet kring hur arbetet med hallbar utveckling ska
ga till?
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Momentet "Bryt ned” ar
momentet da arbetet med
héllbar utveckling blir riktigt
konkret for alla medarbetare.
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MOMENT 4: BRYT NED

Definitionen av att bryta ned

Det ar sallan vattentata skott mellan momenten i
kretsloppet som beskrivs i denna rapport. Att gora
det konkret &r centralt i flera moment, men det ar nu:
I momentet "Bryt ned” som det blir centralt kring hur
malsattningar bryts ned till konkret handling. Det kan
vara pa enhets/avdelningsniva eller motsvarande,
men dven pa individniva.

Forst i momentet "Bryt ned” blir

det verkligt konkret for alla i foretaget

De som &r i momentet "Bryt ned” har atminstone i
nagon man lyckats koppla ihop héllbarhetsaspekterna
med foretagets logik. Darfor upplevs det kanske inte
fullt s& utmanande for féretagen. Det ar helt enkelt
ett arbete som ar pa "hemmaplan”. Samtidigt ar det
mycket viktigt for att fullt ut konkretisera arbetet for
alla medarbetare att nedbrytning sker med koppling
till handling. Som en hallbarhetschef inom en bolags-
koncern uttryckte det:

"Det &r olika pa olika bolag hur man konkreti-
serar. Det handlar om maldelningsprocess
dnda ut pa avdelningsniva. Hur kan vi bidra?”

Hur da? Genom att férenkla och géra en nulages-
analys for att sedan gora en handlingsplan

Ar det sa att ju mer finfordelat olika malsattningar
kring arbete bryts ned desto battre? Inte nédvandigt-
vis. Ofta handlar det om att en grupp eller ett team
ska astadkomma saker tillsammans och da ar inte den
individuella nedbrytningen alltid den basta. | analysen
fran enkatundersokningen finns inte heller starka sam-
band mellan att ha brutit ned malsattningar kring hall-
bar utveckling pa individniva och att ha ett arbete med
hallbar utveckling som bedéms fungera i praktiken.

Hur ska da detta ga till i praktiken?

Dela upp hallbarhetsomraden i delomraden, relevanta
for respektive del av féretaget. Se till att inte gapa over
for mycket, utan fokusera pa det viktigaste och det
som ar gorbart. Vélj inte méalsattningar som kostar
mer energi att halla ordning pa och skaffa information
om &n vad som krévs for att na dem.

Jamfér énskat ldge med nuldge pa varje delomrade
och analysera gapet. Har framtrader bilden av vad
som bor och kan astadkommas for att stanga gapet.

Skapa en handlingsplan utifran analysen. Utifran den
analysen kan sedan en handlingsplan skapas, garna
uppdelad i milstolpar eller liknande.
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Figur 12. Momentet "Bryt ned” handlar om att gora arbetet med hallbar utveckling konkret for alla medarbetare i foretaget.

Att bryta ned aktiviteter pa individniva behéver inte
vara nddvéndigt. Det kan visa sig vara negativt da
det handlar om att gruppen ska astadkomma nagot
gemensamt tillsammans. Vissa av de kommunala
foretagen tycker att de fungerar valdigt bra, andra
menar att det fortar effekten av att jobba i team.

Kontrollfragor

+ Ar mal knutna till arbetet med hallbar utveckling
nedbrutna pa avdelnings/enhetsniva eller mot-
svarande i foretaget?

« Ar mélsattningar kring hallbar utveckling nedbrutet
i nagot handfast?
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Momentet "Félj upp” ar déar

sédcken knyts ihop och resultat

kopplade till malen med hallbar- .
hetsarbetet kan visas upp. ' ’

-__4__.

MOMENT 5: FOLJ UPP

Definitionen av folj upp

Det sista momentet dverlappar inte s& mycket med de
andra momenten. Det handlar om att regelbundet félja
upp de mal och det arbete kring hallbar utveckling som
bedrivs. Har finns det ocksa konkreta verktyg i form av
hallbarhetsredovisning, GRI och liknande som ovan
namnts. Det ar ocksa det har momentet som &r mest
"foretagsgeneriskt”, i alla foretag ska verksamheten
foljas upp.

Har knyts sacken ithop och resultat kan visas upp
Véardet i momentet folj upp ar dels det uppenbara att
det bidrar till att saker blir gjorda och att det maste
goras alldeles oavsett, och enligt djupintervjuer och
workshopsdeltagare ocksa for att visa pa resultat
externt. | basta fall knyts dven sacken ihop och det
arbete med hallbar utveckling som gors kopplas
tydligt tillbaka till de definierade malen och syftet
for foretaget. En hallbarhetschef i Géteborg under-
stryker detta:

"Det géller att visa resultat och att vi gar
framat mot malen. Att hela tiden aterkomma
med uppfélining och med érlighet. Man maste
vara véldigt systematisk med uppféljining”

Hur da? Genom att anvinda befintliga verktyg och
systematiskt aterkoppla till vision och malsattningar
Momentet "Folj upp” forefaller inte vara lika dramatiskt
och utmanande for foretagen som exempelvis steget
"Koppla ihop”. Samtidigt pekar det péa att det inte alltid
ar uppfoljningen som tydligt kopplar tillbaka till ett
overgripande syfte. Det ar har den gyllende mojlig-
heten finns for att visa pa konkreta resultat kopplat
till den 6vergripande visionen och de dvergripande
malsattningarna.

Hur ska da detta ga till i praktiken?

Det finns vérdefulla verktyg, anvdnd dem. Hallbarhets-
redovisning ar ett viktigt verktyg for att driva proces-
sen med hallbarhetsarbetet redan fran forsta borjan.
Anvand detta redskap.

Félj upp gapen fran féregaende steg. Folj upp de gap
som identifierats i steget "Bryt ned” och visa pa gap
som stangts och inte stangts.

Visualisera framgang och resultat réattvist. Arbete med
hallbar utveckling ar ett lagarbete och alla behdver fa
skina.

Ga tillbaka till intressent- och vasentlighetsanalysen.
Atervand till intressent- och vasentlighetsanalyserna
och ta tillfallet i akt for att se 6ver analyserna.
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Figur 13. Momentet "Fo6lj upp” handlar om att knyta ihop sacken och visa pa resultat knutna till de langsiktiga malen for
verksamheten.

Ga tillbaka till féretagets vision och syfte. Uppfoljningen
ska koppla tillbaka till visionen och det 6vergripande
syftet med foretaget. Det var dér allt borjade, nu ar
kretsloppet forhoppningsvis slutet.

Kontrollfragor
« Foljs mal knutna till arbetet med hallbar utveckling
upp regelbundet?

« Foljs arbetet med hallbar utveckling upp pa
avdelnings/enhetsniva eller motsvarande?
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Sju summerande
lardomar



| den har rapporten har huvudfokus varit att forsta
och lara av arbetet i de kommunala foretagen med
hallbart samhéllsbygge i praktiken. Trots att inrikt-
ningarna pa hallbarhetsarbetets natur i foretagen ar
mycket olika visar det sig att det utifran ett lednings-
och styrningsperspektiv i hog grad handlar om samma
utmaningar, svarigheter samt havstanger och nycklar.
Sju lardomar fran projektet ar:

1: Du ar inte ensam, lar av
och arbeta med andra.

Hallbar utveckling ar var tids 6vergripande fraga och
den kommer inte forsvinna. Det finns redan visioner,
strategier, riktlinjer, arbetssatt och viktiga aktorer att
inspireras av och samarbeta med. Féretag som arbetar
med helt olika saker har i ett lednings- och styrnings-
perspektiv i grund och botten samma arbete att gora.

2: Lagg kraft och krut pa
att definiera uppdraget.

Det ar valdigt tydligt utifran det har arbetet att de
som lagger kraft pa att definiera vad arbete med
hallbar utveckling ska innebara for just deras foretag
sparar in pa kraft och krut i det fortsatta arbetet.

3: Anvand ratt sprak for
att legitimera uppdraget.

Fran ledning till medarbetare &r viljan god, det finns
inget motstand mot att jobba med hallbar utveckling.
Daremot ar det sprakbruk som anvands avgorande
enligt lardomarna fran de kommunala féretagen. Bort
med fluff och floskler och anvand i sa hog grad som
mojligt verksamhetens terminologi och kultur.

4: Ta hojd for nya arbetssatt nar hallbarhet
och befintlig verksamhet kopplas ihop.

Att koppla ihop hallbar utveckling med foretagets
uppdrag och verksamhetslogik ar ett stort jobb. Har
handlar det inte bara om att "pressa in” hallbarhet i
befintliga strukturer, utan aven att skapa nya arbets-
satt. Har ar det extra viktigt att involvera medarbetare
och att tydliggora vad arbetet syftar till.

5: Bryt ned for att konkretisera och forenkla,
men inte pa individniva fér sakens skaull.

Att bryta ned malsattningar i foretaget ar nédvandigt,
och har behdvs mod att férenkla och prioritera. Att
bryta ned pa individniva ar inte nédvandigt utan ar
olika vardefullt for olika foretag.

6: Se till att uppfoljningen knyter ihop
sacken fran det lilla till det stora.

| uppfoljningen finns det gyllene tillfallet att visa
pa konkreta resultat kopplat till dvergripande mal.
Utnyttja de verktyg och rutiner som redan finns pa
plats i verksamheten.

7: Krangla inte till det.

Den sista lardomen kommer direkt fran de kommunala
foretagen - gor inte arbete med hallbar utveckling
svarare an vad det behover vara. Vaga forenkla.

Den hidr genomlysningen har férstérkt bilden fran
foregaende Sobonarapporten Samhéllsbygge 2030,
dér det i grund och botten handlar om en langsiktig
ledning, medvetna och medskapande medarbetare,
samt en férmaga att géra det konkret for att lyckas med
hallbarhetsarbetet. En deltagare fran workshopen inom
ramen for projektet papekade att "det &r brattom, vi har
inte tid for strategier och langsamma planer utan nu
maste vi agera affirsutvecklare idag”. Var férhoppning
ar att den héar rapporten bidrar till att snabba upp det
viktiga arbetet.
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Hanvisningar

1 Samhallsbygge 2030. Kairos Future pa uppdrag av
Sobona 2019. https://samhallsbygge2030.se/.

2 https://ec.europa.eu/info/strategy/internatio-
nal-strategies/sustainable-development-goals/
eu-approach-sustainable-development_sv#eus-
engagemang-fr-hllbar-utveckling.

3 https://www.ledarna.se/stod-i-chefsrollen/
hallbarhet-ekonomisk-ekologisk-social/
ramverk-och-riktlinjer-for-hallbarhet/.

4 https://www.sis.se/is026000.

5 https://bolagsverket.se/ff/foretagsformer/aktiebolag/
arsredovisning/delar/hallbarhetsrapport-1.17962.

6 SOU 1924:45 Kommunal affarsverksamhet i de svenska
staderna.
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Vid fragor om rapporten, kontakta:

Madeleine Gimaker
08-45278 14
madeleine.gimaker@sobona.se

sobona

Kommunala féretagens
arbetsgivarorganisation

KAIROS
FUTURE

Om Kairos Future

Kairos Future ar ett internatio-
nellt konsult- och analysféoretag
som hjalper féretag att forsta
och forma sin framtid. Var
vision ar en varld déar alla satter
framtiden framst.

Anna Lirén
08-45279 15
anna.liren@sobona.se
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www.sobona.se
www.samhallsbygge2030.se

Kairos Future
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SOBONA - KOMMUNALA FORETAGENS ARBETSGIVARORGANISATION

Vi tecknar kollektivavtal, stodjer medlemmarna i arbetsgivarfragor och opinions-

bildar for att starka de kommunala foretagen. Vi bidrar till att medlemmarna blir
mer attraktiva arbetsgivare och far de basta férutsattningarna for att skapa affars-
massig samhallsnytta. Med arbetsgivarfragorna pa plats kan vara medlemmar
fokusera pa sitt uppdrag: Att agera langsiktigt och se till att kommunernas och
regionernas resurser anvands effektivt. Sobonas vision &r ett hallbart samhalle
praglat av utveckling och tillit.

Las mer pa sobona.se och folj oss i vara sociala kanaler.

sobona S 2030

Kommunala féretagens
arbetsgivarorganisation Sobonarapport 2020


http://www.sobona.se

	Inledning
	Hög tid för hållbart samhällsbygge 
i praktiken
	Syfte och frågeställningar
	Metod och arbetsgång

	Hållbarhetsarbete 
i de kommunala företagen
	Hållbarhetslandskapet 
	Alla är olika: mångfald av 
hållbarhetsarbeten 
	Hållbarhet i arvsmassan, utmaningar 
i praktiken
	De upplevda svårigheterna
	De upplevda hävstängerna
	Alla lika: Det handlar om att klara av fem moment
	Kretslopp snarare än en resa mot en slutstation

	Kretsloppets moment
	Moment 5: Följ upp
	Moment 4: Bryt ned
	Moment 3: Koppla ihop
	Moment 2: Legitimera
	Moment 1: Definiera
	Sju summerande 
lärdomar

