
 

 

 

    Minnesanteckningar 

Typ av möte:  KS-SAMK  

Mötesdatum:  2026-02-19, lokal Myrsjön 13:00-13:45 

Närvarande:  

Victor Kilén - Stadsdirektör 

Sara Lauri – Kanslidirektör tillika biträdande stadsdirektör 

Elisabeth Carle – HR-direktör 

Filippa Öberg – Koordinator 

 

Roger Wickman  Sveriges lärare 

Lynn Bergvall   Sveriges lärare 

Héléne Fischer Guste  Sveriges lärare 

Zübeyde Arslanerkekoglu  Vision 

Pyret Due Hedlund  Kommunal 

Oskar Ungerstedt  Sveriges skolledare 

Anna Trepp    Akademikerförbundet SSR 

Ramin Shab Afrooz  Sveriges ingenjörer 

 

1. Mötets öppnande 

Victor Kilén öppnade mötet. 

Filippa Öberg har genomgång av punkter från föregående möte (250122). 

2. Aktuell information från stadsdirektören 

Rekryteringen av ny klimat- och miljödirektör är nu på gång. Annonsen läggs ut efter att ni har 

haft möjlighet att titta på den i nästa vecka och kommer att vara publicerad i fyra veckor. 

Därefter följer urval, intervjuer och second opinion (Poolia), vilket beräknas ta ytterligare cirka 

fyra veckor. En catwalk planeras i början av maj. Ni är varmt välkomna att delta om ni vill. 

 

3. Personalområdet och arbetsmiljö  

Arbetsmiljö- och hälsoutmärkelsen 



 

 

Vi är nu i slutspurten med kandidaterna till arbetsmiljö- och hälsoutmärkelsen. En inom 

stadshuset, en inom välfärd skola och en från välfärdssamhällsservice. Utmärkelsen planeras att 

delas ut under vecka 12. Årets upplägg är mer faktabaserat och utgår från riskindikatorerna. 

 

Kompetensförsörjningsstrategin 

Kompetensförsörjningsstrategin, att behålla och utveckla medarbetare, utifrån 9 punktstrategier 

SKR bland annat. 

 

Nominera till Årets chef 

Under vecka 10 öppnar nomineringen till Årets chef. Processen är öppen, och vi återkommer 

med information om hur många som har nominerats. Utmärkelsen delas ut i på chefsdagen den 

22 maj. 

 

Ledarskapsakademin och Chefsakademin 

Ansökan till Ledarskapsakademin går ut den 23 februari. Som en nyhet från verksamheterna 

återinför vi även Chefsakademin, som riktar sig till medarbetare som redan har en chefsroll. 

Behov och önskemål om detta har lyfts från både VSS och Stadsutveckling. 

 

Sjukfrånvaron 2025 

Sjukfrånvaron har minskat för tredje året i rad och är nu på den lägsta nivån sedan 2014. Ett 

utvecklingsarbete har genomförts för att ta fram ett Friskfaktorindex som följer upp hur det 

organisatoriska friskfaktorklimatet utvecklas för medarbetare, arbetsgrupper och chefer. 

Kommunstyrelsens nya resultatindikator, Friskfaktorindex, uppgår till 71 procent.  

 

Den totala sjukfrånvaron fortsätter att minska och uppgår för 2025 till 5,5 procent, (2024: 5,8 

procent). Sjukfrånvaron för kvinnor uppgår till 6,0 procent, vilket är en minskning med 0,6 

procentenheter jämfört med föregående år. För män uppgår den totala sjukfrånvaron till 4,0 

procent, vilket är en ökning med 0,2 procentenhet jämfört med föregående år.  

 

Den största förbättringen avseende sjukfrånvaro finns hos medarbetare äldre än 50 år där 

sjukfrånvaron minskat med 0,66 procentenheter. Sjukfrånvaron för yngre medarbetare upp till 30 

år har ökat 0,5 procentenheter jämfört med föregående år. 

 

 

Sjukfrånvaro välfärd skola 2025 

Den totala sjukfrånvaron för Välfärd skola 2025 (per den 2025-11-30) var 5,98 % (2024 6,15) och 

korttidssjukfrånvaron var totalt 4,19 (2024 4,16). Den totala sjukfrånvaron fortsätter att sjunka, 

sedan tidigare år. 

 



 

 

Sjukfrånvaro välfärdsamhällsservice 2025 

Samtliga affärsområden har ett tydligt fokus på arbetsmiljö, kompetensförsörjning och ledarskap. 

Sjukfrånvaron har minskat för hela produktionsområdet jämfört med föregående år, både vad 

gäller korttids- och långtidssjukfrånvaro. 

 

Upphandling av företagshälsa  

Vi har tyvärr inte fått det stöd från inköp som vi önskat, vilket gjorde att vi fick ställa in 

leverantörsmötena. Vi har nu gått ut med en RFI för att samla in underlag. Vi undersöker även 

möjligheten att införa en AI-assistent för personalstöd (för individ), för att sänka tröskeln till 

stöd, då nuvarande personalstöd används av en relativt liten andel. Ni kommer att få möjlighet att 

testa en eventuell lösning.  

 

Sveriges lärare: Det kommer alltså ingen fokusmätning i år? 

Svar: Nej. Under pandemin genomförde vi mini-mätningar, och då föredrog vi att göra dem på 

våren. Ifjol genomfördes mätningen enbart i syfte med lanseringen av den nya 

medarbetarpolicyn. I Zondera-verktyget finns idag möjligheten att genomföra pulsmätningar. 

Som nyhet sedan i höstas finns färdiga mätningar som man enkelt kan starta i gång. Som 

arbetsgivare har vi inte tillgång till resultaten från fokusmätningen, utan endast cheferna och 

Zondera. 

KIA arbetsskadeanmälningar 

KIA-målet är att uppnå 100 % korrekt avslutade arbetsskadeanmälningar. Under 2025 nådde vi 

83 %. 

 

Vision: Det skulle behövas en genomgång av KIA, vi ser att det finns en brist att man inte kan 

använda den och att det är svårt att utreda. 

Sverige lärare: Vid KIA-anmälningar får vi inte behörighetstilldelning, det verkar inte fungera. 

Det vore bra med informationsdragningar kring KIA, kanske är ett tema att ta upp på Lärlabb? 

Svar: Ja det vore bra eftersom Lärlabb är till för att man får komma med sina case. Lärlabb riktar 

sig både till chefer och fackliga företrädare – de är alltid med tillsammans med HR. Vi har arbetet 

i gång och kommer att följa upp det vi konstaterade då, samtidigt som vi stämmer av den helt nya 

guiden. Det är viktigt att detta görs på rätt sätt då det även ingår i internkontrollplanen. 

Ur KS bokslut 2025, framåtblick 

Strategisk kompetensförsörjning  

För att möta framtidens kompetensutmaning och säkerställa kommunens långsiktiga förmåga att 

attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och behålla rätt kompetens krävs en långsiktig 

kompetensförsörjningsstrategi. Strategin ska innehålla tydliga indikatorer som följer upp hur väl 

kommunen lyckas med kompetensförsörjningsprocessens samtliga delar inklusive att säkerställa 

omställningsförmåga när förutsättningarna förändras. En central del i detta är att stärka den 

tillitsbaserade och hälsofrämjande kulturen samt det innovativa klimatet, då dessa faktorer har 

stor betydelse för medarbetares trivsel, utvecklingsmöjligheter och vilja att stanna kvar i 

organisationen. För att ytterligare säkerställa ett hållbart engagemang och en stabil 



 

 

kompetensförsörjning kommer strategin att kopplas till arbetsmiljömålen i Arbetsmiljö- och 

hälsopolicyn och andra nyckeltal såsom till exempel kvarstannandegrad.  

 

Evidensbaserad HR  

I ett arbetsliv som präglas av snabb förändring, ökade krav på digital kompetens och nya 

arbetssätt behöver HR-arbetet bli ännu mer datadrivet och evidensbaserat. AI kommer att 

användas i analyser, prognoser och beslutsunderlag för att stärka både kvalitet och precision i 

HR-processerna. Regelbunden dialog med forskare och experter säkerställer att metoder och 

arbetssätt vilar på aktuell kunskap och att HR- arbetet ligger i linje med den senaste utvecklingen 

inom HR-området. Genom att kombinera forskningsdialog, digitalt och AI-stött analysarbete, 

nyckeltalsstyrning och ett fortsatt systematiskt arbete med friskfaktorer skapar kommunen 

attraktiva och hållbara arbetsplatser som är rustade för framtidens krav där medarbetare både vill 

och kan stanna kvar och utvecklas över tid. 

 

4. Personalnotiser och anlitande av konsulter 

Nya chefer som startat sin anställning: 

Anette Lindberg, biträdande rektor, Myrsjö rektorsområde, 19/2 

5. Aktuellt kommungemensamt, Handlingar och protokoll. 

Fråga: Eftersom det var en demonstration om Trolldalen utanför Stadshuset innan 

kommunfullmäktige den 16 februari – hur blev det med ärendet? 

Svar: Ärendet skickades tillbaka till kommunstyrelsen som en minoritetsåterremiss, med syftet att 

den östra delen av bebyggelsen ska utgå. Demonstrationen hade polistillstånd, så det var inga 

konstigheter med det.  

 

6. Utvärdering av AI-plattform 

IT-infrastrukturchef Martin Andersson höll en presentation om utvärdering av AI-plattform. 

Presentationen skickas ut till deltagarna efter mötet.  

7. Övriga frågor. 

Fråga från SSR: 

Det införs just nu många nya system och cheferna får inte alltid information i god tid om när 

systemen ska införas, vilket försvårar planering och förberedelser. Ett slags årshjul skulle behövas 

eller en samlad plan för att kunna sprida ut införandena över tid. Just nu blir det mycket 

information och nya rutiner på samma gång, vilket riskerar att bli ett arbetsmiljöproblem. 

Exempel på nya system är Matrix, ny telefoni, digital fax, nytt bokningssystem för kundresor samt 

ett nytt rekryteringssystem. 



 

 

Svar: Vi tar med oss frågan, eftersom det också är ett mål vi följer upp. Objektsförvaltningen 

behöver tänka till kring planeringen. Vi lyfter även frågan i KLG. 

Tillägg från Vision: 

Det ska göras riskbedömningar inför varje nytt system. 

 

Mötet avslutas. 

Vid noteringarna 

Filippa Öberg 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


