Revisorernas verksamhetsredogorelse ar 2025

ANSVARSOMRADE

Revisionen &r en demokratisk
kontrollfunktion som pa uppdrag av
kommunfullméktige granskar den
kommunala verksamheten,
inklusive kommunens bolag.
Revisorerna ar oberoende och
arbetar objektivt och
forutsattningslost.

REVISION 2025

Revisionen &ar utford enligt god
revisionssed. Vi har granskat om
verksamheten skots pa dndamalsenligt
och i demokratiskt hinseende
tillfredsstédllande  sdtt och  om
nidmnderna har tillrdcklig intern
kontroll. ~ Rikenskapsrevision  har
genomforts i enlighet med standarden
for kommunal rékenskapsrevision och
vi har granskat om rdkenskaperna &r
rattvisande.

Revisionens granskningar har baserats
pa en upprittad revisionsplan. Planen
har stimts av med
kommunfullméktiges presidium.
Inriktning  och  omfattning  pa
granskningarna baseras pa en risk- och
viasentlighetsanalys.

Revisionens arbete och de fordjupade
granskningar som genomfOrts har
dokumenterats i1 revisionsskrivelser
jdmte revisionsrapporter. Granskning
har bestéatt av:

e Granskning av internkontroll i
investeringsprojekt (2025:1)

e Qranskning av
kompetensforsorjning och
arbetsmiljo (2025:3)

e Qranskning av styrning och
uppfoljning av internkontroll
(2025:4)

e Qranskning av krisberedskap
(2025:8)

Granskning har dven genomforts av
tidigare rekommendationer (2025:5
och 2025:6) samt av god ekonomisk
hushéllning i samband  med
delarsrapporten och arsredovisningen
(2025:2 & 2025:9). Vidare har
revisionen genomfort en forstudie av
ekonomistyrningen av
investeringsprojekt (2025:7).

Under aret har revisionen
korresponderat med kommunstyrelsen,
niamnder och enskilda, skickat
revisionsskrivelser och rapporter med
rekommendationer och pa olika sitt
foljt upp resultat av det vi granskat.

P& grund av jav har Lars Palmberg inte
deltagit i beslut eller granskning av

natur- och trafiknamnden.

Sarskilda slutsatser

For ar 2025 wvill vi sérskilt belysa
foljande slutsatser.

Granskning av internkontroll i
investeringsprojekt (2025:1)
Beddmningen &r att kommunstyrelsen
delvis sidkerstillt dndamaélsenlig och
tillracklig styrning inom
investeringsprojekt. Granskningen
visar flera centrala utmaningar och
risker som péaverkar effektiviteten i
kommunens processer kring
stadsutvecklingsprojekt. Bland annat ar
riskanalyserna 1 internkontrollplanen
inte Overensstimmande med
riskanalyser i individuella
projektplaner. Ett annat riskomrade &r
en hog personalomsittning och
kompetensforsorjning.

Granskning av
kompetensforsorjning och
arbetsmiljo (2025:3)

Granskningen avsag kommunstyrelsen
och é&ldrendimnden. Den samlade
beddomningen var att kommunen delvis
attraherar den  arbetskraft  och
kompetens som &dldreomsorgen &r
beroende av samt kravstiller attraktiva
arbetsmiljoer och anstéllningsvillkor
hos privata utforare. Kommunen har
mal, strategier och arbetssitt for det
kommunodvergripande arbetet med
kompetensforsorjning. Daremot saknas
en specifik kompetensforsorjningsplan
for  dldreomsorgen i kommunal
produktion.

Granskning av styrning och
uppfoljning av internkontroll
(2025:4)

Bedomningen 4r att
stadsbyggnadsndmnden,
socialndmnden och
utbildningsndmnden delvis sékerstillt
en &dndamalsenlig och tillrdcklig
styrning och uppfdljning av intern
kontroll. Granskningen visar brister
avseende dokumentering av riskanalys,
transparens for hur risker identifieras
och prioriteras samt brister angdende
hur risker ska foljas upp. Det ar ocksa
viktigt att tvdhandsprincipen tillimpas
da beslutsunderlag arbetas fram.

miljo- och

Granskning av krisberedskap
(2025:8)

Granskningen avsag kommunstyrelsen
och krisledningsndmnden. Den
samlade = beddmningen  dr  att
kommunen i1 huvudsak sikerstillt ett
andamalsenligt krisberedskapsarbete.
Kommunen har relevanta
styrdokument och strukturer, men
roller och ansvar behdver tydliggoras.
Granskningen identifierar att det
saknas verksamhetsanpassade
utbildnings- och évningsplaner. Vidare
behover kommunstyrelsen sikerstilla
att  privata  utférare  deltar i
krisberedskapen pa likvérdiga villkor
och omfattning som kommunens egna
verksamheter.

Svar pa skrivelser och rapporter

Vara rekommendationer har delvis
tagits emot positivt. Styrelse och
ndmnder har vidtagit eller sagt sig avse
vidta atgirder enligt vara synpunkter.

Vi foljer kontinuerligt upp
granskningarna.

Arsredovisningen

Arsredovisningen bedomer vi

sammantaget ge en 1 huvudsak
rattvisande bild. Vi noterar dock att
kommunstyrelsen,  till  nidmnder,
styrelser och bolag, behover fortydliga
hur uppfyllelsen av de &vergripande
mal som kommunfullméktige faststallt
for god ekonomisk hushéllning, ska

redovisas. Kommunen Kklarar det
lagstadgade balanskravet. Det
sakkunniga Dbitrddet bedomer att

rakenskaperna 1 allt vésentligt &r
rittvisande.

For ytterligare information, kontakta
revisionen revision@nacka.se




