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Sveriges framtidskommun I 

Nacka ställer vi inte in, vi ställer 

om 

Kommunstyrelsens ordförande Mats Gerdau och 

stadsdirektör Victor Kilén ser tillbaka på 2024. 

Hur vill du beskriva året som gått? 

Mats: Året har bland annat kantats av prövningar och 

omprövningar; krig i omvärlden, en ny nyckfull 

president i USA, regeringskriser i Europas ledande 

länder Tyskland och Frankrike och nya 

Slussenterminalen som förlänger restiderna för 

Nackaborna. Mitt i detta står vi ganska stabilt i Nacka, 

om än inte utan utmaningar. Kommunen har fått flera 

fina utmärkelser och skolor och omsorg håller 

genomgående hög kvalitet. Vi har omprövat två stora 

stadsbyggnadsprojekt – upphöjningen av Saltsjöbanan 

och Mötesplats Nacka med överdäckning av 

Värmdöleden. De skulle helt enkelt kosta för mycket 

och orsaka för stora trafikstörningar. Nu drar vi i 

bromsen i tid och hittar andra lösningar som också 

blir bra. 

Victor: Året 2024 har varit ett framåtblickande och 

dynamiskt år för Nacka kommun. Vi har fortsatt vårt 

arbete med att stärka vår roll som en modern, 

innovativ och hållbar kommun. Nacka har hanterat 

och tagit lärdom av de ekonomiska utmaningar som 

präglat Sverige och världen, tack vare vår effektiva 

styrmodell och en stark vilja att samverka. 

Vad är du mest stolt över 2024? 

Mats: Att vardagen fungerar bra för oss Nackabor. 

Det visar att alla gör sitt yttersta för att klara 

kärnuppdragen. Jag är också väldigt glad över att 

Nacka betraktas som väldigt robust och 

framtidssäkrad, att vi faktiskt är den kommun med 

ljusast framtidsutsikter av alla. Att komma i toppen i 

sådana här breda rankingar, med allt från ekonomi 

och utbildning till klimat och demokrati, visar att vi är 

på rätt väg. Det är ju någonstans det som är 

ledningens uppdrag, att staka ut en positiv framtid för 

kommunen och alla invånare.  

Victor: Jag är stolt över att vi trots många utmaningar 

under 2024 står stadiga och fortsätter att leverera 

inom kommunens kärnuppdrag. Ett kvitto på detta är 

att vi för andra året i rad blev utsedda till kommunen i 

Sverige med ljusast framtid. En förutsättning för att vi 

i Nacka fortsatt står starka är alla engagerade och 

kompetenta medarbetare som varje dag bidrar till 

Nackas utveckling och kvalité. 

Hur kan kommunen bli bättre och 

vilka utmaningar står vi inför? 

Mats: Ekonomin är en utmaning. Skatteintäkterna 

sviktar och räntan har varit hög, vilket är ett problem 

när vi står inför stora investeringar och att 

bostadsbyggandet som inte riktigt tagit fart än. Vi 

behöver bli bättre på den ekonomiska styrningen i 

stadsbyggnadsprojekten och på att skjuta på en del 

projekt lite framåt i tiden. Trafiken är en ständig 

huvudvärk, det pågår lite för mycket samtidigt nu som 

stör framkomligheten som Slussen, ombyggnad av 

Värmdövägen, Saltsjöbanan som renoveras, en ny 

gång- och cykelbana genom Älta, ombyggnationer i 

både Fisksätra och Orminge centrum och indragna 

bussar. Ombyggnationerna syftar till att det ska bli 

bättre, men under ombyggnadstiden är det 

påfrestande. Jag är väldigt glad över att vi har 

tålmodiga invånare. 

Victor: Precis som övriga Kommunsverige så står vi 

inför en rad utmaningar i och med den nya 

befolkningsprognosen och det rådande omvärldsläget. 

Det är en utmaning och omställning som vi redan 

börjat anpassa oss till. Det gäller att fortsätta hitta nya 

arbetssätt och vara effektfulla för att hela tiden skapa 

maximalt värde för skattepengarna. 

Vilka är de viktigaste strategiska 

frågorna inför framtiden? 

Mats: Att vi fortsätter ligga i framkant när det gäller 

digitalisering, det kommer att både höja kvaliteten för 

våra invånare och spara pengar. Sen handlar mycket 

om stadsutvecklingen. Det är långa processer där 

omvärlden förändras från det att vi startar ett projekt 

tills det är klart. Här gäller det att hålla i både visioner 

och pengarna och planera så att allt inte sker 

samtidigt. Vi ska bevara och stärka de gröna värdena 

när vi växer. 

Victor: Som tidigare år så är de viktigaste strategiska 

frågorna kompetensförsörjning och fortsatt arbete för 

att hantera den snabba digitala utvecklingen. Efter 

sommaren kommer vi även att få ta del av 
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slutrapporten från Framtidsdialogen, den kommer att 

ge oss värdefulla insikter om Nackabornas olika 

perspektiv om Nacka och framtiden. 

Vad är ditt viktigaste medskick till 

Nackaborna? 

Mats: Vi ska göra vårt yttersta för att Nacka även 

fortsättningsvis ska vara den bästa kommunen att bo 

i. Låg skatt, bra skolor och närhet till både naturen 

och service. Det kan vara en lite gropig väg framåt, 

men håll ut – det blir bättre! 

Victor: Jag känner en stolthet över vår kommun och 

hoppas att ni Nackabor gör detsamma. Nacka är en 

unik kommun där stadens puls möter skärgård och 

grönområden, vi har alla förutsättningar för att 

tillsammans fortsätta att utveckla Nacka. Tillsammans 

blir vi bättre. 
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FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE 

Översikt över verksamhetens 

utveckling 

Nackas kommunkoncern har en fortsatt stark 

ekonomi. Den senaste femårsperioden har 

skattesatsen sänkts med 55 öre, kommunen har en 

god soliditet och befolkningen har ökat 2024. 

 

Kommunen 2024 2023 2022 2021 2020 

Invånare 112 112 110 633 109 486 108 234 106 505 

Antal färdigställda bostäder 840 1 079 1 100 600 1 150 

Kommunal skattesats 17:88 17:98 17:98 18:23 18:43 

Verksamhetens intäkter, mnkr 1 475,7 1 381,9 1 437,4 1 352,5 1 233,9 

Verksamhetens kostnader, mnkr -7 624,0 -7 370,9 -7 064,6 -6 735,5 -6 440,9 

Årets resultat, mnkr 1,7 572,9 511,1 540,1 679,5 

Årets resultat efter balanskravsjusteringar, mnkr 2,8 525,1 477,3 522,1 698,5 

Resultat exklusive jämförelsestörande poster 233,5 298,5 367,6 398,6 350,4 

Soliditet % 41,1 50,3 51,7 50,2 49,3 

Soliditet inklusive pensionsförpliktelser % 32,4 39,9 40,1 37,4 35,3 

Nettoinvesteringar, mnkr 1 247,1 1 128,8 727,6 770,6 830,4 

Självfinansieringsgrad, netto % 37,5% 133,7% 137,6% 500,6% 125,7% 

Självfinansieringsgrad, brutto % 35,4% 73,5% 108,0% 99,9% 94,8% 

Låneskuld, mnkr 3 361,0 2 200,0 1 550,0 1 350,0 1 350,0 

Eget kapital, mnkr 6 438,4 6 495,5 5 922,6 5 411,5 4 953,5 

Antal anställda 4 150 4 250 4 419 4 281 4 349 

 

Kommunkoncernen 2024 2023 2022 2021 2020 

Verksamhetens intäkter, mnkr 2 060,8 1 948,1 1 978,3 1 847,1 1 713,5 

Verksamhetens kostnader, mnkr -8 052,9 -7 792,6 -7 474,6 -7 144,7 -6 840,9 

Årets resultat, mnkr 24,8 600,7 539,7 541,1 691,9 

Resultat exklusive jämförelsestörande poster 242,6 s326,3 396,2 401,2 362,8 

Soliditet % 39,3 47,7 48,6 47,4 47,4 

Soliditet inklusive pensionsförpliktelser % 31,4 38,3 38,1 35,7 34,5 

Nettoinvesteringar, mnkr 1 813,3 1 507,7 1089,5 1038,5 1 301,1 

Självfinansieringsgrad, netto% 31,7% 94,2% 94,3% 198,7% 81,4% 

Självfinansieringsgrad, brutto% 30,5% 62,0% 80,7% 79,4% 67,8% 

Låneskuld, mnkr 3 361,0 2 200,0 1 550,0 1 350,0 1 350,0 

Eget kapital, mnkr 6 742,2 6 766,9 6 123,2 5 587,9 5 149,6 

Antal anställda 4 322 4 418 4 584 4 435 4 555 

Självfinansieringsgraden brutto avser investeringsutgifter. Självfinansieringsgraden netto inkluderar även offentliga bidrag, 

exploateringsersättning, gatukostnadsersättning och gåvor. 

Under de senaste fem åren har Nacka haft en 

genomsnittlig befolkningstillväxt på 1 385 fler Nackabor 

per år. Tillväxten under 2024 blev högre med 1 479. 

Den 31 december 2024 var antalet Nackabor 112 112. 

Befolkningsutvecklingen är starkt kopplat till skapandet 

av nya bostadsområden och bostadsbyggande. Sedan 

2020 har antalet färdigställda bostäder legat i snitt på 

863 per år. 

Under femårsperioden har skattesatsen sänkts med 

55 öre. 2024 sänktes skattesatsen med 10 öre till 

17:88. 

Kommunkoncernens resultat uppgick till 

24,8 miljoner kronor för 2024, varav kommunens del 

uppgick till 1,7 miljoner kronor. Det förhållandevis 

låga resultatet beror främst på höga 

pensionskostnader under åren 2023-2024. Från och 
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med 2025 kommer pensionskostnaderna sjunka till en 

lägre nivå. En del av de tillfälligt höga 

pensionskostnaderna beräknas därför som 

jämförelsestörande. 

Kommunens resultat exklusive jämförelsestörande 

poster uppgår till 233,5 miljoner kronor eller 

3,4 procent av skatteintäkter och statsbidrag. Det är 

klart över det uppsatta målet om att kommunen ska 

sträva efter ett resultatöverskott motsvarande minst 

två procent av kommunens skatteintäkter och 

statsbidrag. 

Kommunens soliditet minskar till 41,1 procent men 

har förbättrats sedan 2017. Nettoinvesteringarna är 

högre än året innan och högre än snittet de senaste 

fem åren. 2024 uppgår nettoinvesteringarna till 

1 247,1 miljoner kronor. Under femårsperioden har 

större investeringar skett i förskolor, skolor, idrotts- 

och fritidsanläggningar samt infrastruktur. För 2024 

faller självfinansieringsgraden netto till 37,5 procent. 

2024 ökar låneskulden med 1 161,0 miljoner kronor 

till 3 361,0 miljoner kronor, varav 1 881,0 miljoner 

kronor vidareutlånas till kommunens bolag. 

Nacka kommun är kommunens största arbetsgivare 

med 4 150 anställda. Nackas kommunala bolag Nacka 

vatten och avfall och Nacka Energi AB har 

sammanlagt 172 anställda. 

Den kommunala koncernen 
Enligt den kommunala redovisningslagen ska 

årsredovisningen omfatta en sammanställd 

redovisning (koncernredovisning). Syftet är att ge en 

helhetsbild av kommunens ekonomi och åtaganden., 

vilken inkluderar kommunens helägda bolag samt från 

år 2024 även Käppalaförbundet. I resultaträkning, 

balansräkning, kassaflödesanalys och noter redovisas 

uppgifter dels för kommunen, dels för koncernen. 

Kommunens helägda bolag 

Kommunfullmäktige i Nacka kommun har bland 

annat valt att driva distribution av el, vatten och avfall 

samt marknadsföring av Centrala Nacka i 

aktiebolagsform. Inom sina respektive 

verksamhetsområden tar bolagen, i olika grad över det 

huvudmannaskap och ansvar som kommunen annars 

skulle haft. 

Den 31 december 2024 förvärvade kommunen 

samtliga aktier i Nacka Stadshus AB:s dotterbolag. 

Det innebär att Nacka kommun per den 31 december 

2024 äger 100 procent av Nacka Energi AB, Nacka 

vatten och avfall AB, Centrala Nacka marknadsbolag 

AB, Boo 1:207 AB och Nacka Stadshus AB. Nacka 

Energi AB äger i sin tur Nacka Energi Försäljning AB 

och Nacka Sicklaön 359:1 AB. 

 

Bild 1. Nacka kommuns helägda bolag 

Nacka Energi AB (NEAB) bedriver 

elnätsverksamhet för cirka 29 700 anslutna kunder 

inom sitt koncessionsområde, vilket geografiskt 

omfattar Nacka kommun, exklusive Boo kommundel. 

Nacka Energi Försäljning AB (NEFAB) erbjuder 

administrativa tjänster för elhandelsbolag samt 

energitjänster i form av laddningsinfrastruktur, 

solceller och energilager. 

Nacka Sicklaön 359:1 AB (NSÖAB) innefattar en 

verksamhet för uthyrning av lokaler i en 

hyresfastighet. Marken förvärvades i syfte att etablera 

en ny fördelningsstation. 

Nacka vatten och avfall AB (NVOA) ansvarar för 

kollektiva bastjänster som rent vatten, 

omhändertagande av spillvatten och dagvatten samt 

av avfall. Tjänsterna levereras till abonnenter inom 

VA-kollektivet enligt vattentjänstlagen och till 

abonnenter inom avfallskollektivet enligt miljöbalken. 

För båda kollektiven finns kompletterande 

kommunala föreskrifter och taxor. 

Centrala Nacka marknadsbolag AB (CNAB) syftar 

till att utveckla kännedom om det geografiska 

området Centrala Nacka och att koordinera 

marknadsföringsinsatser för att bidra till större 

attraktivitet. Bolaget samordnar och utvecklar ett 

Nacka kommun

Boo1:207 AB
Nacka Stadshus 

AB

Centrala Nacka 
marknadsbolag 

AB

Nacka vatten 
och avfall AB

Nacka Energi 
AB

Nacka Energi 
Försäljning AB

Nacka Sicklaön 
359:1 AB
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långsiktigt samarbete mellan fastighetsaktörer som är 

verksamma i området. 

Boo 1:207 AB (BOO) ska äga, förvalta, utveckla och 

försälja för kommunen strategiska fastigheter och 

säkerställer dess utnyttjande ur ett 

stadsutvecklingsperspektiv. Bolaget äger idag inga 

fastigheter. Bolaget ska avvecklas under 2025. 

Nacka Stadshus AB (NSAB) bedriver ingen egen 

verksamhet, utan förvaltade fram till 31 december 

2024 aktier i dotterbolag. Aktierna i dotterbolagen 

såldes den 31 december över till Nacka kommun. 

Bolaget ska avvecklas under 2025. 

De kommunala aktiebolagen följer samma regler och 

styrande dokument som nämnderna och 

verksamheterna i Nacka kommun. Bolagen ska bidra 

till kommunens vision om öppenhet och mångfald 

samt till att kommunens övergripande mål nås. 

Övriga kommunala koncernföretag 

Käppalaförbundet renar avloppsvatten från mer än 

en halv miljon människor i Stockholmsregionen. 

Reningen sker i Käppalaverket på Lidingö. Reningen 

sker på ett sätt så att näring och energi som finns i 

avloppsvattnet tas tillvara och återför slam, biogas och 

värme till kretsloppet. Verksamheten finansieras 

genom avgifter. Nacka kommun är tillsammans med 

tio andra kommuner i Stockholmsregionen 

medlemmar i kommunförbundet Käppalaförbundet. 

Nackas ägandet uppgår till 6,48 procent. 

Övrigt ägande  

Nacka kommun äger även mindre delar av ett par 

aktiebolag. Därutöver är kommunen delägare i 

Södertörns brandförsvarsförbund. Ägandet uppgår till 

drygt 11,6 procent. I kommunens balansräkning 

återfinns ansvarsförbindelser för brandmän. 

Bolag Aktieägare Andel 

Nacka Stadshus AB Nacka kommun 100,0% 

Nacka vatten och avfall AB Nacka kommun 100,0% 

Centrala Nacka marknadsbolag AB Nacka kommun 100,0% 

Boo 1:207 AB Nacka kommun 100,0% 

Nacka Energi AB Nacka kommun 100,0% 

Nacka Energi Försäljning AB Nacka Energi AB 100,0% 

Nacka Sicklaön 359:1 AB Nacka Energi AB 100,0% 

Kommuninvest Nacka kommun 0,15% 

Södertörns brandförsvarsförbund Nacka kommun 11,59% 

Bolag Aktieägare Andel 

Stockholmsregionens 
försäkringsbolag AB 

Nacka kommun 7,0% 

Käppalaförbundet Nacka kommun 6,48% 

Saltsjö Pir AB Nacka kommun 1,0% 

Inera AB Nacka kommun 0,16% 

Adda AB Nacka kommun 0,01% 

Tabell 2. Kommunens ägande i kommunala aktiebolag och 

kommunalförbund 

Årets resultat för kommunkoncernen uppgick till 

24,8 miljoner kronor. 

Privata anordnare 

Enligt kommunallagen kan kommunen lämna över 

vården av en kommunal angelägenhet till privata an-

ordnare. En stor del av verksamheterna i Nacka 

kommun drivs av privata anordnare. En privat an-

ordnare kan till exempel vara ett aktiebolag, ett 

handelsbolag eller en ideell förening. Kundval är 

grundläggande i kommunens styrprinciper för alla 

individuella tjänster. För de gemensamma tjänsterna 

används upphandling. Kommunen har kundval eller 

avtal med privata anordnare inom många områden, till 

exempel arbetsmarknadsinsatser, vuxenutbildning, 

kultur, individ- och familjeomsorg, äldreomsorg, 

förskola, pedagogisk omsorg och fritidshem. 

Kommunens köp av verksamhet uppgår till cirka 

3,4 miljarder kronor 2024. Nedan följer några 

exempel på verksamhetsområden där privata 

anordnare levererar tjänster. 

Inom utbildningsområdet låg andelen köpt verksam-

het av privata anordnare på knappt hälften av 

kostnaderna. Öppen förskola, skolskjuts samt omsorg 

på kvällar, nätter och helger sker genom upphandling 

medan resterande verksamhet finansieras via check-

systemet. 

Inom individ och familjeomsorgen utförs den största 

delen av insatserna av privata anordnare. Det gäller till 

exempel vård och behandling på hem för vård och 

boende (HVB), biståndsbedömda insatser inom 

öppenvården och insatser av coacher/kvalificerade 

kontaktpersoner. 217 personer har en bostad med 

särskild service enligt lagen om stöd och service till 

vissa funktionshindrade (LSS), varav den största 

andelen är entreprenadupphandlad men det finns 

också kundval och upphandlade enstaka platser. 
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Inom äldreomsorgen utförs den största delen av 

insatserna av privata anordnare. I december har 

758 personer insatsen särskilt boende för äldre, den 

största andelen är kundval. För hemtjänst utförs 

enbart av privata anordnare. 

Inom kultur och fritid har Nacka kommun ett flertal 

verksamheter som är upphandlade och som bedrivs 

av privata anordnare. Det gäller biblioteksverksam-

heten, simhallsdriften, fritidsgårdsverksamheten och 

kolloverksamhet. Utöver det har kommunen ett flertal 

överenskommelser med olika föreningar, bland annat 

med föreningar som bedriver verksamhet för 

funktionsvarierade. Kundval kulturskola med 

17 auktoriserade kulturskolor finansieras via check-

system. 

Viktiga förhållanden för resultat 

och ekonomisk utveckling 
Kommunens ekonomi påverkas starkt av yttre 

faktorer såsom världsekonomi, inflation, 

sysselsättning och ränteläge. Den globala tillväxten 

dämpades 2023, till stor del som en följd av den höga 

inflationen och centralbankernas räntehöjningar. 

Sverige befinner sig nu i en lågkonjunktur och även 

om inflation och räntor har sjunkit under 2024 är 

tillväxten svag och sysselsättningen har gått ner. Även 

Nacka kommun och Nackaborna påverkas av 

konjunkturläget genom till exempel högre priser, svag 

byggkonjunktur, långsammare befolkningsökning och 

en svagare arbetsmarknad. 

Samhällsekonomisk utveckling 

Efter en tid av hög inflation visar de flesta prognoser 

att inflationen är på väg ner i flertalet av världens 

ekonomier 2024 och stabiliseras nära inflationsmålen, 

vilket har fått flera centralbanker att sänka 

styrräntorna. De högre prisnivåerna ligger dock kvar 

och det tar tid innan räntesänkningarna ger full effekt, 

den globala tillväxten bedöms ta fart först 2025. 

BNP-tillväxten i Sverige dämpades mer än i stora 

delar av omvärlden 2022–2023, mycket beroende på 

högre räntekänslighet. Den lägre inflationstakten 2024 

har hittills lett till att Riksbanken har sänkt styrräntan 

vid flertalet tillfällen från 4,0 procent vid årets början 

till 2,5 procent vid årets slut. Svensk ekonomi har 

legat före andra länder i nedgångsfasen och 

prognostiseras därför få en tidigare uppgång, men det 

kommer att dröja till 2025 innan de lägre räntorna slår 

igenom och tillväxten tar fart ordentligt. 

Under 2024 bedöms löneökningstakten bli högre än 

inflationen, något som får hushållens reallöner att öka. 

Tillsammans med uppdämda konsumtionsbehov, 

bidrar reallöneutvecklingen till en högre 

hushållskonsumtion. Dessutom blir hushållens 

ränteutgifter lägre och det lägre ränteläget bidrar till 

att kreditgivningen blir mindre stram. Både företag 

och offentliga myndigheter har behållit sina anställda i 

hög utsträckning, trots vikande produktion eller 

åtstramade budgetar. Ett skäl till det är betydande 

kostnader förknippade med att rekrytera och lära upp 

ny personal. Sedan hösten 2023 syns dock en nedgång 

för sysselsättningsgraden och trenden av vikande 

sysselsättning fortsätter 2024. Arbetslösheten 

prognostiseras öka 2024 och ligga fortsatt högt 2025. 

Först 2026 antas arbetslösheten vända ner då 

konjunkturen och efterfrågan successivt stärks. 

Kommunernas ekonomi 

Kommunernas resultat låg under pandemiåren på en 

hög nivå men har sedan dess sjunkit både 2022 och 

2023. Fortsatt höga pris- och räntenivåer pressar 

kommunernas ekonomi samtidigt som 

skatteunderlaget 2024 väntas öka långsammare än på 

många år. Resultaten fortsätter att falla till historiskt 

låga nivåer 2024. Även om resultaten i sektorn 

kommer att stärkas från och med 2025 ökar 

låneskulden på grund av stora investeringsbehov. En 

klart lägre befolkningstillväxt, där antalet barn och 

unga minskar rejält, kommer också att sätta sin prägel 

på sektorn kommande år. 

Befolkning 

I slutet av 2024 hade Nacka 112 112 invånare, vilket 

är 1 479 fler än 2023. Det motsvarar en 

befolkningstillväxt på omkring 1,3 procent. Det är en 

något högre tillväxttakt än de senaste två åren. Sedan 

den befolkningsprognos som låg till grund för budget 

2024 beräknades har stora förändringar skett i 

omvärlden som påverkar de antaganden som 

befolkningsprognoserna baseras på. Hela 

byggmarknaden har förändrats drastiskt de senaste 

åren. Det beror delvis på höga prisökningar i 

byggsektorn men också på att hushållens ekonomi har 
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försämrats vilket har lett till minskad efterfrågan på 

bostäder, vilket i sin tur påverkar hur många som 

beräknas flytta in till kommunen. Även de 

demografiska faktorerna har förändrats senaste tiden 

vilket påverkar såväl hela Sverige som Nacka. 

Invandringen ligger på betydligt lägre nivåer än åren 

runt 2015 då de stora flyktingströmmarna från 

mellanöstern anlände. En trend som också 

genomsyrar demografin i hela landet är ett minskat 

barnafödande. Under en längre tid har det 

genomsnittliga antalet barn (fertiliteten) en person 

skaffar minskat avsevärt. Mycket tyder på att 

fertiliteten kommer ligga på lägre nivåer framöver än 

tidigare generationers. Exakt vad det beror på är 

osäkert men liknande trend syns i hela västvärlden. 

Något som har ökat tillväxten är att sedan 1 juni får 

ukrainska medborgare som anlänt till Sverige sedan 

2022 också folkbokföra sig i landet. Det har gett en 

ökad tillväxt för Nacka men ovan nämnda 

förändringar i byggsektor och demografi påverkar mer 

åt andra hållet och den totala befolkningstillväxten 

2024 är lägre än budgeterat med 82 invånare. 

 

Diagram 3. Befolkningstillväxt 2020–2024, antal personer 

Diagram 4. Förändringar antalet personer 2024, prognos och 

utfall 

Bostäder 

Efterfrågan på bostäder har tydligt fallit och det 

tillsammans med högre bygg- och 

finansieringskostnader gör att framdriften av fler 

bostäder och kontor går långsammare i Nacka, i 

regionen och i riket. I kommunens bostadsprognos är 

bedömningen i nuläget 700 nya bostäder årligen. 

Under 2024 byggstartade det betydligt fler bostäder än 

vad som låg i kommunens bostadsprognos. Nacka är 

fortsatt en attraktiv kommun att flytta till och det 

finns förutsättningar att bygga nya bostäder, om än 

utifrån en lägre nivå än vad som varit de senast tio 

åren. 

Ett viktigt steg innan byggandet tar vid är 

detaljplanearbetet och kommunen har under året 

antagit detaljplaner för Villa Gadelius, Lilla Björknäs, 

Fingerörtsvägen, Boobacken, Boo kyrkväg och 

Hjortängen och de har vunnit laga kraft. Kommunen 

har även antagit detaljplaner för Orminge trafikplats 

och Tryckluftsfabriken. Detaljplan Volten är upphävd 

av mark- och miljööverdomstolen. Detaljplanerna för 

stadsbyggnadsprojekt idrottshallar i Ektorp och Järla 

stationsområde norr har vunnit laga kraft. 

Diagram 5. Antal startbesked och slutbesked 2015-2024 

Finansiella risker 

Nacka kommuns koncernbank med dess 

medelsförvaltning styrs utifrån de ramar som beslutats 

av kommunfullmäktige i Mål och budget (såsom 

upplåningstak med mera) och i Reglemente för 

medelsförvaltningen. Reglementet omfattar bland annat 

likviditetshantering, placeringar och skuldhantering. 

Kommunstyrelsen beslutar sedan i Kommunstyrelsens 

beslut om medelsförvaltning om de risklimiter 

(riskbegränsningar) som ska gälla i den finansiella 

verksamheten. 
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De risker som identifierats är likviditetsrisk, ränterisk, 

valutarisk, finansieringsrisk och kreditmarginalrisk. 

Kommunen har för närvarande inga placeringar, 

varpå identifierade risker är kopplade till likviditet och 

skuldhanteringen. 

Den av kommunstyrelsen beslutade risklimiten för 

likviditetsrisken uppfylls inte. Övriga beslutade 

risklimiter är uppfyllda och begränsar därmed de 

identifierade riskerna. Läs mer under Ekonomisk 

analys, avsnitt Finansförvaltning hur dessa risker 

hanterats. 

Kommunens bolag 

Nacka vatten och avfall AB 

Beredskapsutredningen (SOU 2024:82) presenterades 

under året och kommer att få påverkan på 

VA- kollektivet under 2025. Utredningen berör 

samordning, samverkan mellan kommuner, 

beredskap, skydd av vattentäkter, klimatanpassning, 

civilt försvar, långsiktigt förnyelsearbete och ändrade 

fonderingsmöjligheter. 

NIS2, som syftar till att uppnå en hög gemensam 

cybersäkerhetsnivå i hela EU, har inte blivit lag, men 

arbetet pågår för att anpassa verksamheten till de nya 

förutsättningarna. 

Nacka Energi AB 

Nacka Energi AB har under året anpassat sin 

verksamhet till en ny EU-lagstiftning som trädde i 

kraft i början av året. Den nya lagen kräver att företag 

med monopolställning inom eldistribution inte 

samtidigt får bedriva kommersiell verksamhet. I kort 

har det inneburit att all personal flyttats från bolaget 

till dotterbolaget Nacka Energi Försäljning AB samt 

att bolagets uppföljning och ekonomiska struktur har 

förändrat. Genom uppdelningen säkerställer bolaget 

ytterligare att den reglerade nätverksamheten bedrivs 

oberoende av de kommersiella verksamheterna, i 

enlighet med de nya lagkraven. 

Till följd av att Nacka kommun har reviderat sina 

exploateringsplaner och justerat ned prognosen för 

befolkningstillväxten så har bolaget under året 

anpassat sin verksamhet genom att skjuta planerade 

investeringar i tid och vidta kostnadsbesparande 

åtgärder. De förändrade förutsättningarna innebär ett 

minskat behov av utbyggnad inom elnätet på kort och 

medellång sikt. Genom att anpassa investerings- och 

kostnadsnivåerna säkerställer Nacka Energi en fortsatt 

ekonomisk stabilitet samtidigt som bolaget bibehåller 

sin förmåga att möta framtida behov när utvecklingen 

i kommunen åter accelererar. 

Nacka Energi Försäljning AB 

Nacka Energi försäljning AB har under året investerat 

i ett batteri och har, både i 2025 års budget samt i sin 

långsiktiga prognos, räknat med flertalet 

batteriinstallationer. Ersättningsnivån från Svenska 

Kraftnäts stödtjänstemarknader har under året sjunkit 

kraftigt, vilket påverkar redan gjord batteriinvestering 

negativt i form av förväntat lägre intäkter än 

budgeterat. Möjlighet finns att ersättningsnivåerna 

ökar igen, men konsensus inom branschen är att 

bolaget antagligen inte kommer att nå historiska 

snittersättningsnivåer. Andra stödtjänstemarknader 

samt handel med arbitrage och effekttoppskapning 

kommer inte fullt ut att kompensera för den sjunka 

ersättningsnivån. 

Händelser av väsentlig betydelse 
Året har präglats av yttre faktorer såsom konflikter i 

omvärlden och en lågkonjunktur även om inflation 

och räntor sjunkit under 2024. Förändringarna i 

omvärlden har fått stora konsekvenser för riket, länen 

och kommunerna bland annat i form av förändrade 

befolkningsprognoser vilket särskilt påverkar 

kommuner i tillväxt. Nackas befolkningsprognos som 

presenterades i mars 2024 visade näst intill en 

halvering av befolkningsökningen fram till 2040 

jämfört med tidigare prognos. Under året har ett stort 

arbete pågått för att anpassa kommunens verksamhet 

och investeringsplanering utefter de nya 

förutsättningarna. Bland annat har två stora 

stadsbyggnadsprojekt omprövats – upphöjningen av 

Saltsjöbanan och Mötesplats Nacka med 

överdäckning av Värmdöleden. Trots detta är Nackas 

förutsättningar stadiga som en robust 

framtidskommun. 

Trygghet och säkerhet 

Trygg- och säkerhetsområdet var till stora delar 

präglat av en orolig omvärld med krig i Europa, 

fortsatt hög terrorhotnivå, gängkriminalitet och 
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väderrelaterade kriser. Det var också ett år med 

fortsatt fokus på att stärka kommunens förmåga att 

hantera just denna utveckling med Nackaborna i 

centrum. 

Nacka har fortsatt varit mycket aktiva och av det som 

initierades under 2023 har huvuddelen fullföljts eller 

utvecklats vidare under 2024. Det gäller till exempel 

arbetet med att etablera kommunala trygghetspunkter, 

motverka välfärdsbrottslighet och otillåten påverkan, 

ta fram en lokal krisbroschyr och en digital utbildning 

för Nackaborna i hemberedskap. Detta har gjorts i 

samarbete med bland annat Myndigheten för 

samhällsskydd och beredskap, Svenska Röda korset 

och Myndigheten för psykologiskt försvar - 

Medveten, redo, trygg. Utbildningen erbjuds alla 

Sveriges kommuner utan kostnad och fram till 

årsskiftet hade 22 kommuner redan integrerat den på 

sina hemsidor. 

För andra året i rad deltog kommunen i den nationella 

beredskapsveckan under temat ”Sätt igång” med 

lokalt fokus på otillåten informationspåverkan, en 

mobil trygghetspunkt, skyddsrum och hemberedskap. 

Andra viktiga frågor under året har varit att stärka 

arbetet med verksamheternas informationssäkerhet, 

utveckla kommunens säkerhetsskydd, säkerställa 

kontinuitet för våra samhällsviktiga verksamheter. 

Vidare har arbetet fortsatt med att stärka tryggheten i 

Fisksätra. 

Utmärkelser 

Nacka har utsetts till Sveriges bästa Håll Sverige Rent-

kommun i miljöorganisationen Håll Sverige Rents 

index över landets 290 kommuner. Nacka prisas för 

målmedvetet arbete med avancerad teknik och lokala 

initiativ för att minska och förebygga nedskräpning, 

samtidigt som det satts nya deltagarrekord under 

lokala skräpplockningsaktiviteter i kommunen. 

Dagens Samhälle rankar årligen samtliga kommuner i 

Sverige utifrån bland annat jämställdhet, klimat och 

miljö, invånarnas hälsa och samhällsutveckling. 

Nyckeltalen utgår från FN:s globala mål som ska göra 

världen mer hållbar. I år hamnar Nacka kommun på 

första plats. 

Nacka är en av 30 kommuner som har utsetts till 

guldkommun av det nationella kvalitetsregistret Senior 

alert. Senior alert är ett verktyg för att stödja det 

systematiska kvalitetsarbetet med vårdprevention för 

äldre som bor på Särskilda boenden. Vårdprevention 

handlar om att förebygga vårdskador och att alla ska 

kunna garanteras en säker och lika vård. 

För andra året i rad toppar Nacka listan över landets 

framtidskommuner i data- och analysföretaget Dun & 

Bradstreets kommunrankning. Enligt rankningen har 

Nacka den mest gynnsamma miljön för företagande 

och goda förutsättningar för att ekonomin och 

befolkningen ska växa. 

Med ett robusthetsindex på 124 av 140 möjliga 

tilldelas Nacka en delad andraplats i Kommunernas 

kamp 2024, som konsultbolaget WSP tar fram. I årets 

mätning är kommunernas demografiska utmaningar i 

fokus då årets rapport tar ett större grepp kring krisen 

i befolkningsfrågan och det låga barnafödandet. 

I Dagens samhälles senaste undersökning av 

kommunsektorns allra viktigaste nyckeltal för 

kostnadseffektivitet, nettokostnadsavvikelsen, hamnar 

Nacka kommun på sjätte plats. Det innebär att Nacka 

har en lägre kostnad för förskola, fritidshem, 

grundskola, gymnasieskola, individ- och 

familjeomsorg samt äldreomsorg än förväntat. 

Nacka var en av de nominerade till Årets 

Superkommun. Superkommunerna har bäst 

utveckling historiskt och står bäst rustade inför 

framtiden enligt Dagens Samhälles rankning. 

Rankningen är gjord utifrån 146 mätpunkter fördelade 

på 17 kategorier. 

Nacka tog en hedrande andraplats i länet i Avfall 

Sveriges årliga ranking av landets avfallskommuner. 

På riksnivå har Nacka klättrat till plats 37, och finns 

även bland de 17 procent mest kostnadseffektiva 

kommunala avfallsorganisationerna. Framgången kan 

tillskrivas avfallsförebyggande åtgärder, minskade 

avfallsmängder och nöjda kunder. 

Förändringar i bolagsstrukturen 

Nacka kommun förvärvade 31 december 2024 

aktierna i Nacka vatten och avfall AB, Nacka Energi 

AB, Centrala Nacka marknadsbolag och Boo 1:207 
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AB av Nacka Stadshus AB och därmed upplöstes 

Nacka stadshuskoncernen. På en extra bolagsstämma 

i december i Nacka Stadshus AB beslutades det om en 

extra utdelning på 55,2 miljoner kronor till Nacka 

kommun. Bolaget har återbetalat sin skuld till Nacka 

kommun på 93,0 miljoner kronor. 

Under 2024 förvärvade Nacka Energi AB ett nytt 

bolag Nacka Sicklaön AB i syfte att få åtkomst till en 

fastighet och därmed säkerställa en plats för en 

kommande fördelningsstation i centrala delar av 

Nacka. Köpeskillingen uppgick till 50,8 miljoner 

kronor och finansieras via lån på 40 miljoner kronor 

resterande del finansieras genom bolagets kassaflöde.  

Boo 1:207 AB avyttrade under slutet av året sin 

fastighet till kommunen, vilket innebär att bolaget inte 

längre bedriver någon verksamhet. 

Styrning och uppföljning av den 

kommunala verksamheten 

Nacka kommun styrs efter visionen ”öppenhet och 

mångfald” och den grundläggande värderingen ”för-

troende och respekt för människors kunskap och 

egen förmåga samt för deras vilja att ta ansvar”. 

I styrmodellen, ingår också: ambition, övergripande 

mål och styrprinciper. 

Vision 

Nacka kommuns vision är öppenhet och mångfald. 

Det innebär att vara nyfiken på nya idéer och att 

kommunen ska vara transparant. Mångfald kan 

avspegla sig i hur verksamheter drivs, att tänka nytt 

och genom vilka som bor och verkar i Nacka. 

Värdering 

Den grundläggande värderingen handlar om för-

troende och respekt för människors kunskap och egen 

förmåga samt för deras vilja att ta ansvar. Värderingen 

speglar tron på att människor kan och vill själva, att 

de fattar rationella beslut utifrån sin situation och sina 

behov. Värderingen är en viktig byggsten i hur 

kommunen bygger samhället och ser på sin roll i det. 

Ambition - bäst på att vara kommun 

Ambitionen Vi ska vara bäst på att vara kommun 

slår fast att kommunen ska ägna sig åt sina kärnupp-

drag samt att verksamheterna ska hålla hög kvalitet. 

Ambitionen tydliggör också vikten av att resultat mäts 

och jämförs med andra kommuner. Nacka kommun 

ska vara bland de 10 procent bästa kvalitetsmässigt i 

kommunala jämförelser. 

Kommunens verksamheter ska arbeta med kostnads-

effektiva lösningar och Nacka kommun ska vara 

bland de 25 procent mest kostnadseffektiva kommun-

erna i landet per område. Med detta följer att 

inspireras och lära av andra framgångsrika kommuner 

och organisationer. Nacka ska vara en smart, enkel 

och öppen kommun. Verksamheterna ska utvecklas i 

nära samspel med dem kommunen är till för och 

tillsammans med andra aktörer. 

Mål 

Nacka kommun har fyra övergripande mål som gäller 

för all verksamhet inom kommunen och dess helägda 

bolag. Maximalt värde för skattepengarna, Bästa 

utveckling för alla, Attraktiva livsmiljöer i hela 

Nacka samt Stark och balanserad tillväxt. 

Särskilt fokus ligger på målet Maximalt värde för 

skattepengarna. Det innebär god budgethållning för 

nämnder och verksamheter samt säkerställa långsiktig 

god ekonomisk hushållning för kommunen som 

helhet. 

Utifrån målen fastställer kommunfullmäktige nämnd-

ernas fokusområden för budgetperioden. Målen är 

utgångspunkt när måluppfyllelsen för 2024 ska 

bedömas. Målen följs upp nämndvis genom fastställda 

resultatindikatorer. 

Styrprinciper 

Kommunens fyra styrprinciper utgör grunden för 

styrningen av produktionen av tjänster och service. 

Styrprinciperna vägleder verksamheten så att målen 

uppnås och god ekonomisk hushållning säkras.  

Den första styrprincipen är att skilja på finansiering 

och produktion. Kommunfullmäktige och nämnder 

har ansvar för finansieringen av verksamheterna. Pro-

duktionen kan vara privat eller kommunal regi. Den 

kommunala produktionen är organiserad i en separat 

del av verksamheten: Välfärd skola och Välfärd 

samhällsservice. 
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Den andra styrprincipen, konkurrensneutralitet, 

innebär att kommunala och privata anordnare ska ha 

samma villkor. 

Den tredje styrprincipen är konkurrens genom 

kundval eller upphandling. Det innebär att vem 

som ska utföra tjänster och service för kommunen 

bestäms genom kundval eller upphandling. Kundval 

används för individuellt riktade tjänster som skola och 

äldreboende. Tjänster som riktar sig till alla med-

borgare, exempelvis snöröjning och parkunderhåll, 

ska upphandlas. 

Den fjärde styrprincipen är tillit genom delegerat 

ansvar och befogenheter. Ansvaret ska ligga på 

lägsta effektiva nivå. I Nacka har den kommunala 

produktionen stort utrymme att besluta om hur deras 

verksamhet ska utformas. Principen är viktig för att de 

på bästa sätt ska kunna möta konkurrensen inom sitt 

område. 

 

Bild 6.Nacka kommuns styrmodell 

Organisation 

Kommunfullmäktige, som väljs av medborgarna vart 

fjärde år, är kommunens högsta beslutande organ. 

I kommunfullmäktige sätter de folkvalda upp mål för 

vad kommunen ska uppnå och hur pengarna ska 

fördelas. 

Nacka kommun finansierar tjänster och service, till 

exempel skola och äldreomsorg. Tjänsterna och 

servicen utförs av den som på bästa sätt kan erbjuda 

det Nackaborna har rätt till. Det kan vara kommunens 

produktionsverksamhet, ett företag eller en förening. 

Nackaborna har därmed stor möjlighet att välja andra 

anordnare än kommunen. 

Kommunens tjänstemannaorganisation ser till att de 

beslutsfattande politiska organen har tillräcklig 

information för att fatta beslut. 
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Nacka kommun äger, per den 31 december 2024, 

100 procent av Nacka vatten och avfall AB, Nacka 

Energi AB, Centrala Nacka marknadsbolag AB, Boo 

1:207 AB samt Nacka Stadshus AB. Nacka Stadshus 

AB var fram till den 31 december 2024 moderbolag i 

stadshuskoncernen och ägde fram till dess de fyra 

nämnda bolagen. 

Nacka Energi AB äger per den 31 december 2024 i 

sin tur Nacka Energi Försäljning AB och Nacka 

Sicklaön 359:1 AB. Det sista nämnda bolaget 

förvärvades under 2024.
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Bild 7. Kommunal koncern samt intressebolag 2024

Nacka kommun styrs politiskt av en borgerlig allians 

bestående av Moderaterna, Centerpartiet, Liberalerna 

och Kristdemokraterna med stöd av Miljöpartiet. 

Mandatfördelning i 
Kommunfullmäktige  

2023–2026 

 Kvinnor Män Procent 
kvinnor 

Moderaterna 20 8 12 40% 

Liberalerna 3 2 1 67% 

Centerpartiet 5 3 2 60% 

Kristdemokraterna 2 1 1 50% 

Socialdemokraterna 13 7 6 54% 

Miljöpartiet 3 2 1 67% 

Nackalistan 7 4 3 57% 

Vänsterpartiet 4 2 2 50% 

Sverigedemokraterna 4 1 3 25% 

Antal ledamöter 61 30 31 49% 

Tabell 8. Mandatfördelning i kommunfullmäktige 2023–2026 

Internkontroll 

Kommunstyrelsen har ett övergripande ansvar för att 

god intern kontroll upprätthålls i Nacka kommun. 

Nämnderna och bolagen ansvarar för internkontrollen 

inom sina respektive verksamhetsområden. 

Internkontrollen är ett viktigt verktyg i att understödja 

kommunstyrelsens uppsikt över nämnder och 

bolagsstyrelser. 

God intern kontroll handlar ytterst om att 

kommunens verksamhet bedrivs ändamålsenligt och 

kvalitativt med invånarnas bästa för ögonen. 

Internkontroll syftar till att på en rimlig nivå 

säkerställa: 

• Att verksamheten lever upp till målen 

kvalitativt och är kostnadseffektiv. 

• Att information om verksamheten och den 

finansiella rapporteringen är ändamålsenlig, 

tillförlitlig och tillräcklig. 

• Att tillämpliga lagar, föreskrifter och styrande 

dokument följs. 

• Att möjliga risker inringas, bedöms och 

förebyggs. 

En bra internkontroll förebygger, upptäcker och 

åtgärdar fel och brister som hindrar att organisationen 

kan nå sina mål på ett effektivt och säkert sätt. Med 

intern kontroll avses de strukturer, system och 

processer som bidrar till tydlighet och ordning och 

Kommunfullmäktige 

Kommunstyrelsen 

Revisorer 

Nämnder Utskott Koncernbolag Intressebolag 

Kulturnämnden 

 Fritidsnämnden 

 Miljö- och 
stadsbyggnadsnämnden 

 Natur- och trafiknämnden 

 Nämnden för arbete och 
försörjning 

 Socialnämnden 

 Utbildningsnämnden 

 Val- och demokratinämnden 

 Äldrenämnden 

 Överförmyndarnämnden 

 

KSAU 

Arbetsutskott tillika 
Krisledningsnämnd 

 KSSU 
Stadsutvecklingsutskott 

 KSMU 
Miljöutskott 

 KSVU 
Verksamhetsutskott 

 KSTU 
Trygghetsutskott 

 

Nacka Stadshus AB 100% 

 Nacka vatten och avfall AB 

100% 

 Centrala Nacka marknadsbolag 
AB 100% 

 Boo 1:207 AB 100% 

 

 

Nacka Energi AB 100% 

 

 

Nacka Energi Försäljning AB 

100% 

 

 

Käppalaförbundet 6,48% 

 

 

Kommuninvest 0,15% 

 

Saltsjö Pir AB 1,0% 

 

 

Södertörns 

brandförsvarsförbund 11,59% 
 

 
Stockholmsregionens 

försäkringsbolag AB 7,0% 

 

Adda AB 0,01% 

 

Inera AB 0,16% 
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som säkerställer att verksamheten bedrivs i enlighet 

med beslutade mål, uppdrag och övriga styrdokument. 

Det handlar sammantaget om att bygga och stödja 

trygghet och tillit, ordning och reda, förtroende och 

utveckling. 

Den interna kontrollen har sin tyngdpunkt i en 

systematisk återrapportering och uppföljning. För att 

säkerställa återrapporteringen och uppföljningen till 

kommunfullmäktige har nämnderna som krav att i 

samband med tertialbokslut och årsbokslut göra en 

lägesrapportering av internkontrollen. I samband med 

årsbokslut sker återrapporteringen av resultatet som 

ett separat ärende. Årets internkontrollplaner är 

framtagna utifrån genomförda riskanalyser. 

Under året har internkontrollarbetet fortgått utifrån 

respektive nämnds internkontrollplaner. 

Uppföljningarna av internkontrollplaner har 

återrapporterats till respektive nämnd. Både 

administrativa rutiner och verksamhetskontroller har 

genomförts, analyserats samt åtgärder och 

förbättringar vidtagits. Kontroller har genomförts 

inom områden som upphandling, utbetalningar, 

kundvalssystem och upphandlad verksamhet, 

incidenthantering, projektstyrning och uppföljning, 

underhåll av anläggningar, informationssäkerhet, 

personuppgiftshantering, kompetensförsörjning, 

interna regelverk och policys samt nämnd- och 

verksamhetsspecifika risker. En genomgående 

inriktning är ett ökat fokus på att upptäcka 

välfärdsbrottslighet och otillåten påverkan, exempelvis 

finns sedan i höstas möjlighet att anmäla detta i KIA- 

Nacka kommuns system för att anmäla tillbud och 

arbetsskador. 

Internkontrollarbetet har inneburit att äldrenämnden 

under året beslutat om avauktorisation av ett av 

företagen i nämndens kundval för hemtjänst, 

ledsagning och avlösning enligt SoL. Vidare har 

sammanlagt 19 personuppgiftsincidenter rapporterats 

under året, vilket är på samma nivå som 2023. 

Samtliga har analyserats och erforderliga åtgärder har 

vidtagits.  

Generellt kan även nämnas att det allmänna 

omvärldsläget med intensifierade IT-attacker och 

tydliga konsekvenser för drabbade aktörer ökar 

fokuset i kommunen på IT-säkerhetsfrågan och 

kontinuitetsplanering, det vill säga förmågan att 

hantera en allvarlig samhällsstörning, allvarliga 

incidenter och kriser för verksamheterna. Det har 

under året varit ett ökat antal försök att penetrera och 

skapa störande påverkan i Nacka kommuns IT-miljö 

och det finns därför ett behov av ett ökat IT-

säkerhetsfokus och krisberedskap. Även om det 

fortfarande finns behov av ökat säkerhetsfokus är, i 

jämförelsen med rapporteringen från 2023, 

kommunen nu bättre förberedd. 

Sammanfattningsvis har inga väsentliga avvikelser 

identifierats, och för de avvikelser av ej väsentlig 

omfattning som identifierats har respektive 

verksamhet genomfört uppföljande arbete och 

vidtagit erforderliga åtgärder. 

Styrning av de kommunala bolagen 

Ägarstyrningen över bolagen handlar ytterst om att 

medverka till att kommunfullmäktiges mål genomförs. 

En grundläggande förutsättning med kommunens 

ägande av bolag är att dessa tillsammans med 

kommunens övriga verksamheter ska skapa nytta för 

kommunen och dess medlemmar samt bolagets övriga 

kunder. Koncernnytta och helhetssyn ska genomsyra 

bolagens verksamhet. 

Styrelsen för respektive bolag, samt ordförande och 

en eller två vice ordförande, utses av kommun-

fullmäktige i Nacka kommun. Kommunfullmäktige 

utser också lekmannarevisorer till respektive bolag. 

Kommunfullmäktige har under året uppdaterat 

bolagens ägardirektiv vid två tillfällen. Den 

19 september med anledning av att bolagen inte 

längre ska göra sin upplåning via kommunen 

(övergångsregler finns). Den 31 december i samband 

med att kommunen förvärvade aktierna i Nacka 

vatten och avfall AB, Nacka Energi AB, Boo 1:207 

AB och Centrala Nacka marknadsbolag AB. Det 

innebär att Nacka Stadshus AB därmed inte längre är 

moderbolag för dessa bolag och att bolagens 

rapportering till Nacka Stadshus AB:s styrelse därmed 

utgår. Ägardirektiven delades vid det sistnämnda 

tillfället upp i ett gemensamt ägardirektiv, som gäller 

för samtliga bolag, och ett bolagsspecifikt ägardirekt 

som är unikt för respektive bolag. 
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Kommunfullmäktige har även under året besluta om 

en bolagspolicy, som börjar gälla den 31 december 

2024. Syftet med bolagspolicyn är att tydliggöra Nacka 

kommuns ägarroll och kommunens ägarstyrning av 

sina helägda aktiebolag samt kommunstyrelsens 

uppsiktsplikt. Kommunfullmäktige har, genom 

kommunstyrelsens reglemente, gett kommunstyrelsen 

i uppdrag att utöva ägarrollen för kommunens bolag. 

Det innebär att kommunstyrelsen ska utöva aktiv 

tillsyn och uppföljning av bolagen. I 

kommunstyrelsens reglemente framgår att 

kommunstyrelsens verksamhetsutskott bistår 

kommunstyrelsen i dennes ägarroll. 

Styrning av kommunalförbund 

Nacka kommun har god insyn i verksamheten genom 

styrelserepresentation och samverkan i ekonomiska 

och verksamhetsmässiga frågor. Det finns inga 

indikationer på att förbunden inte kommer att nå sina 

mål för 2024. 

Kommunens måluppfyllelse 

Nacka kommun har höga mål för välfärd och 

service till Nackaborna. Det gäller även målen för 

livsmiljön i kommunen. Nackabor och kunder ska 

ha valfrihet, få den bästa kvaliteten och vara bland 

de nöjdaste kommuninvånarna i landet. 

Nacka kommun har fyra övergripande mål som gäller 

all verksamhet: Maximalt värde för skattepengarna, 

Bästa utveckling för alla, Attraktiva livsmiljöer i hela 

Nacka samt Stark och balanserad tillväxt. För varje 

mål har kommunfullmäktige beslutat om underligg-

ande fokusområden och målsatta resultatindikatorer 

för varje nämnd. Utfallet för varje resultatindikator 

redovisas i bilaga 1 Resultatindikatorer 2024. Den 

samlade bedömningen avser kommunen. Bolagen 

finns med i respektive avsnitt men ingår inte i den 

samlande bedömningen. 

Nacka kommun uppvisar goda verksamhetsresultat 

och den samlade bedömningen är att graden av mål-

uppfyllnad är god eller mycket god. Målet ”Maximalt 

värde för skattepengarna” och ”Bäst utveckling för 

alla” uppnår en hög måluppfyllelse på 75,0 procent. 

Målet ”Stark och balanserad tillväxt” har lägst 

måluppfyllelse på 52,0 procent. De övergripande 

målen gäller även de kommunala bolagen. 

Maximalt värde för skattepengarna 

  

Sammantaget bedöms måluppfyllelsen för målet 

”Maximalt värde för skattepengarna” vara god. 

Bedömningen baseras på en måluppfyllelsegrad på 

75,0 procent. 

Låg skattesats 

Under 2024 sänktes skatten i Nacka med 10 öre. 

Skattesatsen är 17,88 procent och hamnar under 

rikssnittet på 21,69 procent, vilket gör att Nacka 

hamnar på femte plats över kommuner i riket som har 

lägst skattesats. 

Antalet hushåll med ekonomiskt bistånd 

fortsätter att minska 

Antalet hushåll som tagit emot ekonomiskt bistånd 

fortsätter att minska för fjärde året i rad. Under 2024 

har det minskat med 34 hushåll jämfört med 2023, 

vilket motsvarar en minskning med 5,5 procent. 

Kostnaderna för ekonomiskt bistånd har därmed 

minskat med 5,6 miljoner kronor jämfört med 2023. 

Minskningen är fördelat på alla typer av hushåll och 

alla orsaker till behovet av ekonomiskt bistånd. 

Sammanlagt har 574 hushåll tagit emot ekonomiskt 

bistånd under året. 

Hög kundnöjdhet med biblioteken, 

hembygdsmuseet och dieselverkstaden 

Kundundersökningen på biblioteken, 

hembygdsmuseum och dieselverkstaden svarar 

98 procent av besökarna att de är nöjda med 

verksamheten jämfört med 99 procent föregående år. 

Åtta av tio barn delaktiga i socialtjänstens 

uppföljning 

80 procent av barn och unga 13–17 år, har kommit till 

tals vid uppföljningen av den insats de berörs av från 

socialtjänsten. I samtliga uppföljningar av insatser är 

tanken att ungdomar ska vara med och 
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socialsekreterarna arbetar intensivt med att skapa 

delaktighet på det sätt som passar barnet bäst. 

Nackas skolor i kvalitetstoppen 

Nackas förskolor och skolor ska vara i kvalitetstoppen 

jämfört med andra kommuner. 

Andelen nöjda föräldrar med barn i förskolan har ökat 

jämfört med 2023. I enkätundersökningen hamnar 

Nacka på plats sex jämfört med sjunde plats 

föregående år. 

Inom grundskolan uppger eleverna i hög utsträckning 

att de är nöjda med sin skola. Här hamnar Nacka på 

plats två jämfört med fjärde plats föregående år. 

När det gäller betygspoäng inom gymnasieskola 

hamnar Nacka på plats 9. Det innebär att målet om 

att vara bland de tio bästa kommunerna i landet 

uppnås. Nacka ligger över genomsnittet i länet när det 

gäller andelen elever som kan rekommendera sin 

gymnasieskola. 

Nacka uppfyller målet att vara bland topp tio bland 

samtliga kommuner i landet vad gäller andel elever i 

årskurs 9 som klarat godkänt i grundskolans alla 

ämnen. Nacka behåller plats sju av totalt 290 trots att 

andelen som klarat alla ämnen när de lämnar 

grundskolan har sjunkit något sedan förra året. 

Andelen elever som tar gymnasieexamen inom tre år 

minskar till 86,0 procent jämfört med 88,0 procent 

2023. Målet som är 87,0 procent nås inte. 

Nackas äldreomsorg har god effektivitet 

Effektivitetsindex för äldreomsorgen i Nacka 

kommun, som har en eftersläpning på ett år, ligger i 

topp med det maximala värdet 100. Enbart 

6 kommuner i Sverige når detta resultat. 

Effektivitetsindex bygger på resursindex respektive 

kvalitetsindex. Resursindex förbättras från 91 till 95 

medan kvalitetsindex sänks från 94 till 78. För 

kvalitetsindex ligger Nacka trots sänkningen kvar på 

fjärde plats av alla kommuner i Stockholms län. 

Välfärdsteknik för äldreomsorgen 

Antal kunder som använder välfärdstekniska lösningar 

i form av trygghetskameror och mobila GPS-larm är 

totalt 244 jämfört med 222 under föregående år. 

Syftet med just mobila GPS-larm är att bibehålla eller 

öka, individens självständighet, aktivitet, trygghet och 

därmed livskvalitet. 

Granskning av årsräkningar 

Under 2024 har överförmyndarnämnden haft som 

mål att granska alla årsräkningar senast den 

30 september. Eftersom några av årsräkningarna 

behövde kompletteringar uppnås 98 procent 2024. 

Överförmyndarnämnden ska verka för att minimera 

andelen beslut vars utfall ändras efter överklagande till 

domstolen. Under 2024 har 11 av nämndens beslut 

överklagats. Av dessa har 4 ärendet ändrats och 7 stått 

fast efter rättens prövning. 

Hög leveranssäkerhet och nöjda kunder 

Nacka Energi AB har hög leveranssäkerhet och ligger 

väl inom målet för 2024. De avbrott som varit under 

året beror på avgrävningar av extern part. 

Bolaget har de senaste åren fokuserat på en förbättrad 

dialog med kunderna och arbetat med varumärket. 

Kundnöjdheten ökar 2024 till 76,1 jämfört med 

75,8 procent 2023 som är på nivån ”Mycket väl 

godkänt”. 

Bästa utveckling för alla 

  

Måluppfyllelsen för Bästa utveckling för alla bedöms 

sammantaget som god. Bedömningen baseras på en 

måluppfyllelsegrad på 64,6 procent. 

Goda elevresultat 

Det genomsnittliga meritvärdet för de elever som gick 

ut årskurs nio våren 2024 var 263 poäng jämfört med 

265 poäng året innan. Motsvarande värde för riket är 

228 och maxvärdet är 340. Andelen elever som blev 

behöriga till gymnasieskolan uppgår till 95,0 procent 

jämfört med 94,0 procentenheter 2023. 
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Av gymnasieskolan avgångselever tar 96,0 procent 

gymnasieexamen. Målet är 97,0 procent och utfallet 

förbättras från 95,0 procent 2023. Betygspoängen 

ligger på 14,9 jämfört med 15,2 2023. 

Förbättrat resultat inom sfi 

Fem av tio deltagare slutför kurs i svenska för invand-

rare (sfi) med godkänt betyg 2024. Målet är 

57,0 procent. Preliminära siffror för 2024 tyder på en 

uppgång till 59,0 procent. Under året har en lägre 

andel deltagare registrerats för avbrott, 31,0 procent 

jämfört med förra årets 45,0 procent. Totalt har 

1 059 elever läst på sfi under 2024. 

Fler barn deltar i fritidsutbudet 

Andelen barn i åldern 7–20 år som deltar i de före-

ningar som får kommunalt aktivitetsbidrag 

(kommunalt LOK-stöd) ökar till 78,0 procent 2023 

från 71,0 procent 2022. Andelen flickor är oförändrad 

och ligger kvar på 45,0 procent. 

Alla får välja kulturskola 

I Nacka får 98 procent av barn och unga delta i den 

kulturskola eller verksamhet som de vill jämfört med 

97 procent föregående år. Totalt har 4 615 barn och 

ungdomar deltagit inom kulturskoleverksamheten 

jämfört med 4 803 barn och ungdomar 2023. 

Mediantiden för bygglovsärenden minskar 

och stabilt för bygglov 

Mediantiden för fastighetsbildning har minskat från 

378 dagar till 196 dagar. Målet på 300 dagar uppfylls. 

Minskningen av mediantiden under 2024 jämfört med 

2023 beror främst på kortare kötider. Tidigare 

prioriterades avslut av äldre ärenden med långa 

kötider, vilket inte påverkade mediantiden lika mycket. 

Under 2024 har fler ärenden med kort kötid avslutats. 

Mediantiden för bygglovsärenden ligger kvar 5 veckor 

och uppfyller målet. Målet har nåtts genom satsning 

på automatisering, digitala processer, arbetet med 

bygglovrådgivning för att nå kunden i ett tidigt skede. 

Hög kundnöjdhet för service inom 

myndighetsutövning 

Nacka deltar i servicemätningen Insikt, som mäter 

upplevd service inom myndighetsutövning. Det är 

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) som står 

bakom mätningen. Nöjd-kund-index för miljö- och 

hälsoskydd och livsmedelstillsyn har försämrats 

jämfört med 2023. Området bygglov ökar och hamnar 

på 77 vilket är oförändrat jämfört med 2023. 

Sammantaget för all myndighetsutövning i 

kommunen, uppnåddes NKI-värdet till 77. 

Åtta av tio får den hjälp de behöver i sin 

gruppbostad 

Andelen vuxna med funktionsnedsättning som upp-

lever att de har fått den hjälp de vill ha i sin grupp-

bostad uppgår till 78 procent, målet är 85 procent. För 

kunder som bor i servicebostad är resultatet 84 pro-

cent, där är målet 90 procent. 

Fler unga i riskzonen får stöd 

Under 2024 har antalet unga i riskzon för kriminalitet 

som fått stöd från SSPF (skola, socialtjänst, polis och 

fritid) ökat från 117 till 145, varav 38 är flickor. 

Individbaserad systematisk uppföljning genomförs 

kontinuerligt för att följa nöjdheten kring insatsen. Av 

de som ingår är 98,0 procent av de unga nöjda med 

stödet och samtliga föräldrar är nöjda stödet. 

SkolFam stärker skolresultatet för barn i 

familjehem 

Sammanlagt 25 placerade barn har ingått i insatsen 

Skolfam under läsåret 2023/2024. 71 procent av de 

placerade barnen inom Skolfam har uppnått 

kunskapsmålen i skolan för läsåret. För samtliga barn 

finns en tydlig plan för hur de med rätt hjälp och 

stödmaterial ska uppnå kunskapsmålen och slutligen 

gå ut årskurs 9 med godkända betyg, vilket är målet 

med insatsen. 

Fortsatt god personalkontinuitet inom 

hemtjänsten 

Kunder inom hemtjänsten träffar i genomsnitt 11,3 

unika medarbetare i sitt hem under en 14-dagars-

period. Det är oförändrat jämfört med 2023. Målet är 

10,0 unika medarbetare. Syftet med mätningen är att 

begränsa antalet personer som kommer in i kundens 

hem för att utföra insatsen, då det medför risk för att 

kvaliteten blir lidande. 

Nöjdheten hög med gode män 

78,0 procent huvudmännen är nöjda med sin gode 

man jämfört med 82 procent 2023. Målet är 

80,0 procent. För att förbättra situationen 

rekommenderas att öka medlemskapet i föreningar, 
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förbättra verksamhetens kommunikation och 

tillgänglighet samt erbjuda mer anpassad utbildning 

och stöd till gode män. 

Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 

  

Den sammantagna bedömningen är att målet ”Attrak-

tiva livsmiljöer i hela Nacka” har en god målupp-

fyllelsegrad på 75,0 procent. 

Elever och föräldrar är trygga med skolan 

Nackas förskolor och skolor ska hålla hög kvalitet. 

96,0 procent av förskolorna uppnår minst 80,0 pro-

cents nöjdhet bland föräldrarna jämfört med 

90,0 procent föregående år. För grundskolan är siffran 

lägre, 79,0 procent. Resultatet för grundskolan har 

ökat med 3,0 procentenheter jämfört med 2023. 

Föräldrar och elever uppger att de i hög grad är trygga 

med förskola och skola. Förskolan ligger på 97,0 pro-

cent. Även för grundskolan och gymnasieskolan är 

resultatet högt, 88,0 respektive 91,0 procent. 

Andelen förskolor som har minst 20,0 procent 

förskollärare uppgår till 82,0 procent vilket är 

förbättring jämfört med 80,0 procent året innan, målet 

på 95,0 procent uppnås inte. 

I Nacka har 80 procent av grundskolorna positiv 

salsaavvikelse både vad gäller meritvärde och andel 

som nått kunskapskraven i alla ämnen, målet på 80 

procent uppnås därmed. 

Arbetslösheten ökar bland skyddsbehövande 

Arbetslöshetsmåttet är uppdaterat till att använda 

Agenda 2030 målet förvärvsarbetande 

skyddsbehövande och anhöriga 20-64 år med en 

vistelsetid på 4-6 år. Andelen förvärvsarbetare i 

gruppen minskade till 73,5 procent för 2023 jämfört 

med 76,3 procent för 2022 men ligger fortfarande 

över målet på 65 procent. 

Fler besökare på kulturhus och 

kulturhistoriska anläggningar 

Kulturhuset Dieselverkstaden registrerade 6,3 besök 

per invånare, även här en ökning jämfört med 

föregående år. Kommunens kulturhistoriska 

anläggningar hade totalt 4 335 besök jämfört med 

3 360 föregående år. 

Kommunen tillhandahåller bostäder med 

särskild service för vuxna 

Av 217 kunder som omfattas av socialtjänstens insats 

”bostad med särskild service” enligt lagen om stöd 

och service till vissa funktionshindrade (LSS) bor 

36 kunder utanför kommunen. Det innebär att 

83,0 procent av kunderna bor inom Nacka kommuns 

gränser. Målet är 90,0 procent då det finns ett antal 

personer med mycket speciella behov som inte kan 

tillgodoses i Nacka. 

Ny e-tjänsterna för gode män 

Målet att gode män ska lämna in 60 procent av alla 

årsredovisningar digitalt nås inte, trots en ökning från 

46,0 procent 2023 till 53,0 procent 2024. För att 

stimulera ökat användande av e-tjänsterna har en ny 

modern e-tjänst införts där ställföreträdare kan lämna 

ansökning. För 2024 har 72 procent av ansökningar 

som är möjliga att lämna via e-tjänsten inkommit 

genom den. 

Laddinfrastruktur för elbilar (NEFAB) 

Ett antal projekt för anslutning av snabbladdare har 

genomförts, som bland annat främjar elbilstillväxten i 

kommunen och bidrar till ett fossilfritt samhälle. 

Under året har det tillkommit 6 nya publika 

laddplatser. 

Bra dricksvatten 

Andelen vattenprov ”tjänligt med anmärkning” har 

minskat vilket bidrar till ökat förtroende från allmän-

heten. Av analyserade dricksvattenprov har 

98,0 procent bedömts som tjänliga utan anmärkning 

jämfört med 97,0 procent 2023. 
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Stark och balanserad tillväxt 

  

Måluppfyllelsen för målet ”Stark och balanserad till-

växt” bedöms sammantaget som god med en mål-

uppfyllelsegrad på 52,0 procent. En viktig faktor i 

kommunens tillväxt är antalet färdigställda bostäder. 

Under 2024 började runt 1 100 bostäder att byggas 

och 840 färdigställdes. Planering för arbetsplatser och 

bostäder pågår för olika platser i kommunen. 

Merparten av de planerade arbetsplatserna utvecklas i 

Sickla och Centrala Nacka i takt med tunnelbanans 

utbyggnad. 

Starkt ekonomiskt resultat 

Målet för 2024 är ett resultat exklusive 

jämförelsestörande poster motsvarande minst 

2,0 procent i den ordinarie verksamheten. Årets 

resultat exklusive jämförelsestörande poster uppgår till 

3,4 procent och är klart över uppsatt mål om att 

kommunen ska sträva efter resultatöverskott på minst 

2,0 procent av kommunens skatteintäkter och stats-

bidrag. Standard & Poors, som bedömer kommunens 

finansiella styrka och styrning ger Nacka kommun det 

högsta kreditbetyget AAA. I oktober drog kommunen 

på egen begäran tillbaka sin kreditbedömning hos 

Standard & Poor’s, bland annat med anledning av 

medlemskapet i Kommuninvest. Under året utsågs 

Nacka till Sveriges näst mest robusta kommun efter 

tre år av förstaplatser av teknik och analysföretaget 

WSP. 

Samtliga nämnder utom tre håller budget eller 

redovisar överskott. Samtliga av kommunen helägda 

bolag redovisar ett bättre resultat än budgeterat. 

Nacka Energi AB redovisar ett bättre resultat efter 

finansiella poster och når samtliga finansiella mål 

utom positivt kassaflöde över tid. Nacka vatten AB 

redovisar ett bättre resultat jämfört med 2023 och når 

alla mål som bidrar till god ekonomisk hushållning 

utom total kostnad per ansluten kund som ökar på 

grund av övergången av förpackningsansvaret till 

kommun. 

Soliditeten i kommunen och uppgår till 41,1 procent 

och har sjunkit med -9,2 procentenheter sedan 2023. 

Soliditetsnivån visar kommunens långsiktiga betal-

ningsförmåga och bedöms som god. 

Investeringarna har till övervägande del varit 

självfinansierade under perioden 2023-2026. För 2024 

är självfinansieringsgraden brutto 35,4 procent och 

netto 37,5 procent. Självfinansieringsgraden brutto 

avser investeringsutgifter. Självfinansieringsgraden 

netto inkluderar även offentliga bidrag, 

exploateringsersättning, gatukostnadsersättning och 

gåvor. För kommunens investeringar totalt är 

självfinansieringsgraden över målnivån om minst 

50 procent i rullande 4-årsperioder. Målet om en 

stadsutvecklingsekonomi i balans fram till 2040 

uppnås inte. 

Attraktiv skolkommun 

Nacka är en attraktiv skolkommun, något som åter-

speglas i nöjdheten bland huvudmän för fristående 

förskolor och skolor. 97 procent av huvudmännen är 

nöjda med att driva utbildningsverksamhet i Nacka. 

Det är en försämring jämfört med 2023 med 

1 procent. Målet är 95 procent. Målet att Nacka ses 

som en attraktiv kommun att verka inom som 

förskole- eller skolhuvudman uppnås med god 

marginal, jämfört med andra kommuner. 

Fortsatt goda resultat inom vuxen-

utbildningen 

Preliminärt har 74 procent av elever på grundläggande 

nivå och 70 procent på gymnasial nivå betyget 

godkänt efter avslutad kurs. Målet är uppsatt med 

minst 73,0 procent godkända betyg. Därmed uppfylls 

målet för grundläggande nivå men inte gymnasial nivå, 

vilket kan bero på distansundervisningen. Andelen 

elever som har avbrutit studierna på grundläggande 

nivå minskar från 19 procent till 13 procent för 2024. 

Andelen elever som har avbrutit studierna på 

gymnasial nivå ökar från 15 procent till 16 procent 

2024. 
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Barn och unga nöjda med Nackas 

fritidsgårdar 

En kundundersökning med 390 besökare visade att 

Nackas unga är nöjda med fritidsgårdarna där 

97 procent känner sig välkomna, 95 procent känner 

sig trygga, 94 procent tycker att det finns många 

intressanta aktiviteter och 81 procent säger att de kan 

få nya intressen. Drygt 8 av 10 tycker att fritidsgården 

är en plats där de kan träffa nya vänner. 

Få detaljplaner för bostäder 

Detaljplaner ska tas fram i en takt som stödjer kom-

munens mål på 20 000 nya bostäder och 15 000 nya 

arbetsplatser. På västra Sicklaön har 72 detaljplaner 

med bostäder tillstyrkts. 

Fler infartsparkeringar för cykel 

Under året har För cykel finns 1 248 jämfört med 856 

kollektivnära infartsparkeringar föregående år. Målet 

på 950 platser nås. 

Fler Nackabor väljer att cykla 

Antalet cyklister som passerar kommunens fasta 

mätpunkter har ökat i jämförelse med 2023 vid 

samtliga passager. Nya arbetssätt möjliggör att många 

hel- eller delvis arbetar hemifrån. Därför är det 

positivt att se att många väljer att cykla. Ett delmål 

som kommunen satt är att antalet cykelpassager ökar 

med 10,0 procent på Sicklavägen varje år, under 2024 

syns en ökning med 8,0 procent. 

Nytt kunskapstest ska certifiera fler gode 

män 

För att säkra att de som vill vara god man har de rätta 

förutsättningarna för att utföra uppdraget ställs krav 

på att gode män deltar i ett obligatoriskt digitalt kun-

skapstest. Under året har tre kunskapshöjande 

föreläsningar genomförts. Kunskapstestet för 

certifiering färdigställdes i november 2024. Under 

2024 har därför endast ett fåtal nya gode män slutligt 

certifierats. Andelen certifierade ställföreträdare var 

52 procent 2024 vilket är oförändrat från 2023. 

Andelen huvudmän som fått sin gode man inom 

två månader var 88,0 procent jämfört med 

90,0 procent 2023. Målet är 95 procent. De som inte 

fått förslag inom två månader har haft en komplexitet 

i ärendet som gjort det svårt att rekrytera. Under året 

har det inkommit 274 ansökningar om behov av god 

man. Det är en ökning med 80 procent mot 

föregående år. Den ökade mängden ansökningar om 

behov av god man har påverkat resultatet. 

Kvalitet och effektivitet 10/25 

I Nacka kommun arbetar varje verksamhet med 

kvalitets- och utvecklingsfrågor. Kvalitetsarbetet är 

anpassat till den specifika verksamheten, samtidigt 

behövs en gemensam syn på vad kvalitet är och i viss 

mån på hur kommunen ska arbeta för en god kvalitet 

i verksamheterna. Resultat ska mätas och jämföras 

med andra kommuner. Nacka kommun ska var bland 

de 10,0 procent bästa i kommunala jämförelser. 

Kommunens verksamheter ska arbeta med kost-

nadseffektiva lösningar och Nacka kommun ska vara 

bland de 25,0 procent mest kostnadseffektiva 

kommunerna i landet per område. Det innebär att 

goda exempel och idéer ska tas tillvara och spridas. 

Varje verksamhet identifierar och följer upp de mått 

och indikatorer som är mest relevanta för att nå önsk-

ad kvalitet och effektivitet. Underlag hämtas bland 

annat från statistikdatabasen Kolada som samlar 

nyckeltal om resurser, volymer och kvalitet i kom-

muners och regioners verksamheter. Förutom en jäm-

förelse med rikets snitt har Nacka kommun valt att 

jämföra sig med Danderyd, Sollentuna, Solna, Täby 

och Tyresö, som alla ingår i kommungruppen 

”pendlingskommun nära storstad”. 

Nedan följer några exempel på kommunens starka 

sidor samt utvecklingsområden baserat på verksam-

heternas resultat. 

Kommunens starka sidor 

Effektivitetsindex för äldreomsorgen i Nacka 

kommun, som har en eftersläpning på ett år, ligger i 

topp med det maximala värdet 100. Enbart 6 

kommuner i Sverige når detta resultat. 

Effektivitetsindex bygger på resursindex respektive 

kvalitetsindex. Resursindex förbättras från 91 till 95 

medan kvalitetsindex sänks från 94 till 78. För 

kvalitetsindex ligger Nacka trots sänkningen kvar på 

fjärde plats av alla kommuner i Stockholms län. 

När det gäller elevresultat ligger Nacka mycket bra till 

för flertalet mått. Elevers och föräldrars nöjdhet ligger 

också högt. Nacka ligger på plats 8 i riket när det 
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gäller hur stor andel barn och unga som deltar i 

kulturskolan. 

Inom ekonomiskt bistånd fortsätter Nacka kommun 

att vara bland de 25,0 procent mest kostnadseffektiva 

kommunerna i landet. Nacka har också korta utred-

ningstider för vuxna personer med missbruks-

problematik och kostnaderna för missbruksvården är 

mycket lägre än rikssnittet. 

Även Nackas kostnad för stöd och service till 

personer med funktionsnedsättning enligt LSS är lägre 

än liknande jämförelsekommuner och mycket lägre än 

rikets snitt. 

I förhållande till kommunerna i länet har Nacka näst 

lägst kostnad per invånare för fritidsverksamhet. 

Nacka har en idrottsaktiv ung befolkning och jäm-

förelse med alla kommuner i riket låg Nacka på 9:e 

plats och tillhör därmed de 3,1 procent med högst 

antal idrottsaktiva unga. Inom kulturområdet har 

Nacka hög besöksfrekvens på biblioteken i relation till 

jämförelsekommunerna. Nackaborna är också aktiva 

låntagare, vilket gör att Nacka ligger på 5:e plats bland 

kommunerna i landet 2022. Under 2023 bytes 

bibliotekssystemet vilket gör att med flest antal aktiva 

låntagare per 1 000 invånare. 

Nacka ligger också på topp när det gäller Nöjd-kund-

index (NKI) inom bygglov, miljö- och hälsoskydd 

samt livsmedelstillsyn. 

Utvecklingsområden 

Kommunens ekonomiska ersättning när det gäller 

förskolor och grundskolor ligger fortfarande högre än 

i jämförelsekommunerna. I förhållande till länet ligger 

Nackas ersättning bland de högsta när det gäller 

grundskola årskurs 1-3 och 7-9 samt förskola 3–5 år. 

Däremot ligger Nacka bland de lägsta när det gäller 

ersättning till pedagogisk omsorg och i mitten för 

grundskola årskurs 6. 

När det gäller kostnaden för barn- och ungdomsvård 

ligger Nacka bland de högsta av jämförelse-

kommunerna och över genomsnittet jämfört med 

kommunerna i länet. Utredningstiden inom barn- och 

ungdom är för Nacka 110 dagar jämfört med 99 dagar 

2024. Enligt lag ska en utredning slutföras inom 

120 dagar. 

Nettokostnaden per kommuninvånare för arbets-

marknadsåtgärder ligger under rikets snitt men är 

högre än i jämförelsekommunerna. Inom arbets-

marknadsområdet är Nacka bland de 25,0 procent 

mest kostnadseffektiva kommunerna efter att ha haft 

en bra utveckling de tre senaste åren. 

Inte heller är Nacka bland de 10,0 procent bästa 

kommunerna i landet när det gäller andel kurs-

deltagare i gymnasial vuxenutbildning som slutfört 

kurs vid årets slut. Nacka ligger på 74,0 procent och 

över rikssnittet som är 69,0 procent. Nacka har lägre 

resultat än riket när det gäller andel deltagare som får 

godkänt i svenska för invandrare (sfi) där Nacka har 

47,0 procent jämfört med riket på 51,0procent.  

Nacka kommun har i relation till jämförelse-

kommunerna och riket en hög nettokostnad per 

invånare för sin kulturverksamhet. Förklaringen till 

den höga kostnaden är de centralt placerade 

biblioteken och kulturhusen samt kundval kulturskola. 

God ekonomisk hushållning och 

ekonomisk ställning 

Nacka kommun har fyra finansiella resultatindika-

torer som ska säkerställa god ekonomisk hus-

hållning. Enligt kommunallagen ska varje kommun 

ha en god ekonomisk hushållning i sin verksamhet. 

Kommunallagen kräver att kommuner anger mål och 

riktlinjer som är av betydelse för god ekonomisk hus-

hållning. I Nacka kommun innebär god ekonomisk 

hushållning att: 

• Graden av uppfyllnad av de övergripande målen 

är god. 

• Kommunens resultatöverskott och soliditet ska 

ligga på en långsiktigt hållbar nivå. 

• Kommunen ska sträva efter en hög 

självfinansieringsgrad av investeringar, både för 

stadsutveckling och för övriga investeringar. 

Finansiella resultatindikatorer 

För att bättre bedöma kommunens ekonomiska 

ställning och säkerställa god ekonomisk hushållning i 

verksamheterna har Nacka kommun satt upp 

finansiella resultatindikatorer, som redovisas nedan. 

Två av fyra indikationer uppfylls 2024. 
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Resultatmål 

Kommunens resultatöverskott ska ligga på en lång-

siktigt hållbar nivå. Vad som är en långsiktigt hållbar 

nivå beror på flera faktorer, som kommunens 

ekonomi i utgångsläget och framtida planer för tillväxt 

och investeringar. Det behövs en tillräckligt hög 

resultatnivå i budget för att klara svängningar i 

ekonomin till exempel förändringar i skatteintäkter 

och oväntade kostnadsökningar. Resultatet behövs 

också för att finansiera behovet av investeringar.  

Målet för 2024 är ett resultat exklusive 

jämförelsestörande poster motsvarande minst 

2,0 procent i den ordinarie verksamheten. Årets 

resultat exklusive jämförelsestörande poster uppgår till 

3,4 procent och är klart över målet på 2,0 procent. 

Soliditet 

Kommunens soliditet ska vara på en långsiktigt håll-

bar nivå. Soliditeten visar hur stor andel av kommun-

ens tillgångar som finansieras av eget kapital. Indika-

torns utveckling har en stark koppling till resultat-

andelen och självfinansieringsgraden av investeringar. 

Målet för 2024 är att ha en soliditet som uppgår till 

minst 50,0 procent. 

Soliditeten i kommunen uppgår till 41,1 procent, 

jämfört med 50,3 procent året innan. Det är en 

försämring med -9,2 procentenheter. Målet om en 

soliditet som uppgår till minst 50,0 procent har inte 

uppnåtts. Soliditeten, inklusive ansvarsförbindelser, 

uppgick till 32,4 procent. Motsvarande siffra för 2023 

var 39,9 procent. 

Förklaringen till den minskade soliditeten beror på det 

låga resultatet på 1,7 miljoner kronor i kombination 

med att tillgångarna ökat på grund av den 

omklassning som skett under 2024 mellan 

operationell och finansiell leasing. En översyn av 

samtliga av kommunens hyresavtal har gjorts under 

2024 och resulterat i att 65 hyresavtal har klassificerats 

som finansiell leasing. Det innebär att kommunens 

anläggningstillgångar ökat med 1 609,0 miljoner 

kronor och därmed försämrat kommunens soliditet 

med 9,2 procentenheter. Omklassningen var inte 

beräknad i budget 2024, därav att soliditeten inte når 

målsättningen. 

 

Investeringar ska självfinansieras till 50 

procent i rullande 4-årsperioder 

Kommunen ska sträva efter en hög självfinansierings-

grad av investeringar, både inom ramen för 

stadsutveckling och övriga investeringar. Investeringar 

avser alla investeringar som kommunen genomför. 

Här ingår till exempel välfärdsinvesteringar när 

kommunen investerar i att bygga en skola, samt 

investeringar i allmänna anläggningar inom 

stadsbyggnadsprojekt. Självfinansieringsgraden visar i 

vilken mån kommunen finansierar sina investeringar 

med egna medel, det vill säga med sitt resultat, 

avskrivningar och försäljningar. Med egna medel 

menas att pengarna kommer från överskottet i 

resultaträkningen med tillägg för avskrivningar, som 

inte är likviditet. Uppföljningen ska ske över 

fyraårsperioder som avser föregående år (2023), 

innevarande år (2024) samt två planår (2025 och 

2026). Självfinansieringsgraden brutto avser enbart 

finansiering av investeringsutgifter. 

Självfinansieringsgraden netto inkluderar även 

offentliga bidrag, exploateringsersättning, 

gatukostnadsersättning och gåvor. 

Investeringarna har i stor utsträckning varit 

självfinansierade till åtminstone 50 procent under 

tidigare år. För 2024 faller dock den totala 

självfinansieringsgraden netto till 37,5 procent och 

brutto till 35,4 procent för kommunen. Även om 

målet ej uppnås för 2024, så bidrar utfallet 2023 samt 

budget 2025 och plan 2026 till att målet i en rullande 

4-årsperiod uppnås. 

Kommunkoncernens självfinansieringsgrad är netto 

31,7 procent och brutto 30,5 procent. 

Stadsutvecklingen ska vara självfinansierad 

till och med år 2040 

Med stadsutveckling avses framtagande av 

detaljplaner som möjliggör utveckling av kvarter med 

bostäder och lokaler samt utbyggnad av allmänna 

anläggningar som gator, vägar och torg. 

Självfinansiering innebär att inkomster är minst lika 

stora som utgifter. Uppföljningen ska ske över hela 

stadsutvecklingsportföljen, inte av enskilda projekt. I 

resultatet får reavinster från exempelvis försäljning av 

mark räknas med. 
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En prognos baserad på samtliga pågående och 

planerade projekt i aktuell stadsutvecklingsportfölj 

visar en stadsutvecklingsekonomi som inte är i balans 

för hela perioden 2014–2040. Bedömningen i 

årsbokslutet är att målet ej kommer att uppnås. Trots 

en stark ekonomisk grund står Nacka inför 

utmaningar med att balansera stadsutvecklingen till 

2040. Stigande kostnader gör målet svårt att nå, och 

ekonomin förväntas vara obalanserad. 

Finansiella resultatindikatorer Utfall 2024 

Resultatöverskott (minst 2%) 3,4% 

Soliditeten ska överstiga 50 procent 41,1% 

Stadsutvecklingsekonomin är självfinansierad över tid 

till och med år 2040 

Uppnås ej 

Investeringar är självfinansierade till 50% i rullande 4-

årsperioder 

Uppnås 

Tabell 9. Utfallet för de finansiella resultatindikatorerna 2024 

Samlad bedömning av god ekonomisk 

hushållning 

Utifrån uppfyllelsegraden av de övergripande målen 

och de finansiella resultatindikatorerna bedöms Nacka 

kommun och dess bolag sammantaget ha en god 

ekonomisk hushållning. 

Uppföljningen av kommunens fyra övergripande mål 

visar att måluppfyllelsen är god eller mycket god inom 

samtliga övergripande mål. Inom kvalitet och effekti-

vitet har Nacka både styrkor och möjliga utvecklings-

områden. 

Årets resultat exklusive jämförelsestörande poster 

uppgår för kommunen till 3,4 procent och är klart 

över målet på 2,0 procent. Bidragande för det positiva 

resultatet 2024 har att samtliga nämnder utom tre 

håller budget eller går med överskott. 

Soliditeten i kommunen har minskat med 

- 9,2 procentenheter sedan 2023 och uppgår till 

41,1 procent för kommunen. Koncernens soliditet 

uppgår till 39,3 procent. Sammantaget bedöms 

soliditetsnivån som god. 

För hela perioden (2014–2040) visar investeringar 

inom ramen för stadsutveckling ett underskott. 

Investeringar finansieras med överskott från 

driftbudgeten i en 4-års period. 

En framåtblick visar att kommunen och dess bolag 

behöver uppnå resultatnivåer som är långsiktigt 

hållbara för att möjliggöra tillväxtambitionerna och 

säkra de demografiska utmaningarna. 

Ekonomiskt resultat 

Nacka kommun redovisade ett resultat på 

1,7 miljoner kronor för 2024. Alla nämnder utom 

tre redovisar överskott eller håller budget. 

Soliditeten är fortsatt god och 

självfinansieringsgraden uppnår målet. 

Utvärderingen av den ekonomiska ställningen, utöver 

finansiella mål, utfall och nedanstående tre 

resultatmått visar att kommunen har förutsättningar 

att möta förväntad tillväxt och utmaningar. Enligt Lag 

om kommunal bokföring och redovisning samt 

tillhörande rekommendationer från Rådet för 

kommunal redovisning (RKR) ska 

förvaltningsberättelsen redovisa periodens resultat 

(förändring av eget kapital) och uppgifter om 

periodens resultat efter balanskravsjusteringar.  

Ett mer stabilt resultatmått över tid är det av 

kommunfullmäktige beslutade finansiella målet 

Resultat exklusive jämförelsestörande poster som 

exkluderar jämförelsestörande poster och synnerliga 

skäl. 

Årets resultat, förändring av eget 

kapital 

Nacka kommun redovisar ett ekonomiskt resultat på 

1,7 miljoner kronor för 2024 (572,9 mkr 2023), vilket 

är 360,5 miljoner kronor lägre än årsbudget.  

Budgetavvikelsen för årets resultat är till stor del en 

följd av minskade markförsäljningar, ökade 

pensionskostnader och något lägre skatteintäkter men 

vägs upp av att nämnderna visar på överskott jämfört 

med budget. 
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Diagram 10. Kommunens ekonomiska resultat och budget 

2019–2024, miljoner kronor 

Balanskravsresultat, resultat 

efter balanskravsjusteringar 
Resultat efter balanskravsjusteringar är ett resultatmått 

som regleras i kommunallagen och i lagen om 

kommunal bokföring och redovisning. Resultatmåttet 

innehåller periodens resultat minskat med realiserade 

vinster vid försäljning av anläggningstillgångar samt 

återläggning av orealiserade resultat i värdepapper. 

Resultatet enligt det lagstadgade balanskravet blev 

2,8 miljoner kronor att jämföra med föregående års 

resultat om 525,1 miljoner kronor. Kommunen har 

därmed uppfyllt balanskravsresultatet enligt 

kommunallagen. 

Balanskravsresultat, mnkr 2024 2023 

Årets resultat enligt resultaträkningen 1,7 572,9 

Reducering av samtliga realisationsvinster -67,2 -77,6 

Justering för realisationsvinster enligt 
undantagsmöjlighet 

67,2 28,8 

Justering för realisationsförluster enligt 
undantagsmöjlighet 

1,1 1,0 

Orealiserade vinster och förluster i 

värdepapper 

0,0 0,0 

Återföring av orealiserade vinster och 

förluster i värdepapper 

0,0 
 

Årets resultat efter balanskravsjusteringar 2,8 525,1 

Reservering av medel till 
resultatutjämningsreserv (RUR) 

0,0 0,0 

Användning av medel från 
resultatutjämningsreserv 

0,0 0,0 

Balanskravsresultat före sanering 2,8 525,1 

Uttag från sanering inom eget kapital  
 

Balanskravsresultat  2,8 525,1 

Diagram 11. Balanskravsresultat 

Resultat exklusive jämförelsestörande 

poster 

Ett mer stabilt resultatmått över tid är det av 

kommunfullmäktige beslutade finansiella målet 

Resultat exklusive jämförelsestörande poster, som 

exkluderar orealiserade värdeförändringar och andra 

jämförelsestörande poster. Justeringarna avser 

jämförelsestörande och extraordinära poster samt så 

kallade synnerliga skäl. 

Resultat exklusive jämförelsestörande poster är ett av 

kommunens fyra finansiella mål och uppgår till 

233,5 miljoner kronor, vilket är 95,5 miljoner kronor 

högre än budgeterat resultatmål om 138,0 miljoner 

kronor. 

Utfallet innebär att det finansiella målet om ett 

resultatöverskott exklusive jämförelsestörande poster 

på minst 2,0 procent av skatteintäkter och statsbidrag 

är uppnått, eftersom utfallet blev 3,4 procent. Det 

innebär att kommunen har uppfyllt kravet om god 

ekonomisk hushållning. 

Jämförelsestörande poster uppgår till -231,8 miljoner 

kronor, vilket är en förändring med 506,2 miljoner 

kronor jämfört med 2023 års utfall (274,4 miljoner 

kronor). 

Koncernens resultat 

Årets resultat för koncernen är positivt och uppgår till 

24,8 miljoner kronor (600,7 år 2023). 

Resultatförändringen mellan åren förklaras främst av 

kommunens resultat. 

Nacka Energi koncernen uppvisar ett positivt resultat 

medan Nacka Stadshus AB och Käppalaförbundet 

uppvisar negativt resultat för 2024. 

Resultaträkning 

Verksamhetens intäkter 

Verksamhetens intäkter är i resultaträkningen 

uppdelat på verksamhetens intäkter och 

jämförelsestörande intäkter. 

Intäkterna från kommunens verksamheter exklusive 

jämförelsestörande poster uppgick till 

1 475,7 miljoner kronor. Det är en ökning med 

93,8 miljoner kronor jämfört med 2023. Avvikelsen 
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mot budget är positiv med 413,8 miljoner kronor mer 

än budgeterat. 

De största intäktsposterna avser taxor och avgifter, 

hyror och arrenden, bidrag samt försäljning av 

verksamhet och reavinster från försäljning av mark. 

Under året har kommunen erhållit intäkter på 

302,0 miljoner kronor från olika taxor och avgifter 

som enskilda personer, företag och andra 

organisationer betalat för tjänster från kommunens 

olika verksamheter, till exempel barnomsorg och 

bygglov. 

Bidrag och kostnadsersättningar från staten i form av 

ersättning från Försäkringskassan och 

Migrationsverket tillsammans med bidrag från 

Skolverket och Socialstyrelsen uppgår totalt till 

539,4 miljoner kronor vilket är 15,6 miljoner mer än 

för 2023 och 121,4 miljoner kronor bättre än budget. 

Av bidragen kommer den största delen, 

172,3 miljoner kronor, från Skolverket. 

Kostnadsersättningar från staten uppgår totalt till 

147,9 miljoner kronor. Därutöver får kommunen 

ersättningsmoms från Skatteverket som uppgår till 

184,3 miljoner kronor. Avvikelsen mot budget avser 

högre intäkter för ersättningsmoms, nytt statsbidrag 

från Skolverket för inköp av läromedel till skolelever, 

högre kostnadsersättningar från Migrationsverket, 

samt en ny ersättning från Naturvårdsverket för 

kommunernas ansvar för insamling av 

förpackningsavfall. 

Kommunen har under året sålt verksamhet till andra 

kommuner och företag för 269,0 miljoner kronor, 

vilket är 55,4 miljoner kronor högre än för 2023. 

Försäljning av verksamhet till andra kommuner 

uppgår till 220,1 miljoner kronor och avser elever från 

andra kommuner som går i Nackas skolor, eller när 

medborgare från en annan kommun exempelvis bor 

på någon av Nackas äldreboenden. 

Jämförelsestörande intäkter 

Under 2024 har kommunen haft jämförelsestörande 

intäkter som uppgår till 299,4 miljoner kronor. Det är 

knappt hälften så mycket i jämförelse med 2023 då 

motsvarande intäkter uppgick till 634,7 miljoner 

kronor. Jämfört mot budget är intäkterna 

569,3 miljoner kronor lägre. 

Den största posten som klassificeras som 

jämförelsestörande intäkt är intäkter från reavinster 

från försäljningar av mark, byggnader och 

exploateringsmark som uppgick till 198,9 miljoner 

kronor. Det är en ökning med 107,8 miljoner kronor 

jämfört med 2023. Enligt budget var det planerat att 

säljas mark för 451,8 miljoner kronor. Flera större 

planerade försäljningar är senarelagda på grund av det 

försämrade marknadsläget samt ett beslut i mark och 

miljödomstolen. 

Under 2024 erhölls 7,4 miljoner kronor från privata 

aktörer i form av gåvor vid övertagandet av allmänna 

anläggningar. Anläggningen byggs av en privat 

exploatör och i samband med övertagandet bokförs 

värdet på anläggningstillgången som en intäkt i 

kommunens redovisning.  Beloppet för 2024 är en 

stor minskning både mot budget och mot 2023 då 

371,6 miljoner kronor erhölls. Avvikelsen mot budget 

är 276,6 miljoner kronor. De anläggningar som var 

budgeterade att övertagas under 2024 mottogs redan i 

slutet av 2023. Bidragen varierar mycket mellan åren 

beroende på när de allmänna anläggningarna är 

färdigställda och kan tas över av kommunen. 

I övrigt finns jämförelsestörande intäkter från 

exploateringsverksamheten i form av 

exploateringsersättningar, medfinansiering av 

tunnelbanan samt planintäkter som totalt uppgick till 

93,1 miljoner kronor för 2024 att jämföra med 

172,0 miljoner kronor för 2023. I jämförelse mot 

budget är årets utfall 39,8 miljoner kronor lägre. 

Dessa ersättningar varierar mycket mellan åren 

beroende på antalet projekt och när i tiden 

kommunens åtaganden för utbyggnad av allmänna 

anläggningar blir klara. 

Verksamhetens kostnader 

Verksamhetens kostnader är i resultaträkningen 

uppdelat på två rader, verksamhetens kostnader och 

jämförelsestörande kostnader. 

Kommunens verksamhetskostnader uppgick till 

7,6 miljarder kronor vilket är en ökning med 

253,1 miljoner kronor jämfört med 2023. I jämförelse 

mot budgeterade kostnader är avvikelsen negativ med 

189,0 miljoner kronor i ökade kostnader. 
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Kommunens största kostnadspost, köp av 

huvudverksamhet från externa anordnare uppgår till 

3,4 miljarder. Det är en negativ avvikelse mot budget 

med 39,0 miljoner kronor. Kostnaderna har ökat med 

5,5 procent eller 176,1 miljoner kronor jämfört med 

2023. Detta beror på att kostnaderna för 

utbildningsplatser för grundskolan och förskolan 

totalt har ökat med 35,7 miljoner kronor 

(3,2 procentenheter högre än 2023), och kostnaderna 

för gymnasieskolan har ökat med 18,3 miljoner 

kronor (5,6procentenheter högre än 2023). 

Kostnaderna för särskilda boenden och hemtjänst har 

ökat med 64,5 miljoner kronor (8,3 procentenheter 

högre än 2023) samt att kostnader för andra 

omsorgsboenden ökat med 34,4 miljoner kronor 

(8,0 procentenheter högre mot 2023) . Dessutom har 

kostnader för avfallshantering ökat med 19,0 miljoner 

kronor (100 procentenheter mot 2023) i och med att 

kommunerna under 2024 fått nytt ansvar för 

insamling av hushållens förpackningsavfall. 

Den näst största kostnadsposten för kommunen är 

löner, sociala avgifter och pensioner till kommunens 

anställda och pensionstagare. Kostnaderna uppgår till 

3,0 miljarder kronor. Det är 128,8 miljoner kronor 

mer än för 2023. Månadslönerna inklusive 

semesterlöner och sjuklöner har ökat med 

67,7 miljoner kronor jämfört med förra året. 

Pensionskostnaderna uppgår till 562,6 miljoner 

kronor. Det är en ökning med 122,4 miljoner kronor i 

jämförelse med föregående år. Pensionskostnaderna 

påverkas i hög grad av tidigare års höga inflation 

eftersom inflationen har drivit upp 

inkomstbasbeloppet som är en viktig parameter vid 

beräkning av pensionskostnaderna. 

Pensionskostnaderna för 2024 avviker med 

55,7 miljoner kronor mot budget. En del av 

pensionskostnaderna (150 av 562,6 miljoner kronor) 

har för 2024 bedömts vara jämförelsestörande. 

Övriga verksamhetskostnader uppgår till 

648,8 miljoner kronor vilket är en ökning med 

84,0 miljoner kronor jämfört med 2023. Här finns 

exempelvis entreprenadkostnader för drift av 

kommunens gator, vägar, parker och fastigheter. 

Dessa kostnader uppgår till 143,2 miljoner kronor för 

2024 vilket är på samma nivå som för 2023. I övriga 

verksamhetskostnader ingår kostnader i 

exploateringsprojekt som vidarefaktureras till 

ledningsägare. Dessa kostnader uppgår till 

102,1 miljoner kronor vilket är 56,1 miljoner kronor 

mer än för 2023.  I övriga verksamhetskostnader finns 

kostnader för inhyrda konsulter, kostnader för 

kommunens IT system, samt kostnader för inhyrd 

personal. Dessa kostnader uppgår för 2024 till 

273,4 miljoner kronor vilket är 22,4 miljoner kronor 

högre än föregående år och 57 miljoner kronor mer 

än budgeterat. 

Kostnader för material och varor uppgår till 220,1 

miljoner kronor vilket är på samma nivå som för 

2023. Elkostnaderna är 6,2 miljoner kronor lägre än 

för 2023 och 11,6 miljoner kronor lägre än budget. 

Kostnaderna för livsmedel uppgår till 66,0 miljoner 

kronor vilket var ungefär på samma nivå som år 2023. 

Kostnader för lämnade bidrag uppgår till 

150,9 miljoner kronor, vilket är på samma nivå som 

kostnaderna för 2023. Här ingår kostnader för 

exempelvis försörjningsstöd, bidrag till föreningar och 

den del av ersättningen som kommunerna betalar för 

personlig assistent. 

Kostnader för lokal- och markhyror uppgår till 

199,5 miljoner kronor. Det är en kraftig minskning 

jämfört med motsvarande kostnader för 2023 som 

uppgick till 336,2 miljoner kronor. Anledningen till de 

lägre kostnaderna för 2024 beror på att kommunen 

från år 2024 har börjat redovisa kostnaderna för 

inhyrning av verksamhetslokaler som finansiell 

leasing. Detta innebär att hyreskostnader på 

140 miljoner kronor i stället redovisas som 

avskrivningar och finansiell kostnad. 

Jämförelsestörande kostnader 

Under 2024 har kommunen haft jämförelsestörande 

kostnader som uppgår till 465,6 miljoner kronor. Det 

är en ökning med 81,7 miljoner kronor i jämförelse 

med 2023 då motsvarande kostnader uppgick till 

383,9 miljoner kronor. Det är lägre än budget med 

108,8 miljoner kronor. 

Den största utgiftsposten som klassificerats som 

jämförelsestörande kostnad är pensionsavsättning för 

kommunens anställda på 150,0 miljoner kronor. På 

grund av tidigare års höga inflation ökar 

pensionsavsättningen extra mycket under 2023 och 
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2024 vilket gör att utgiften klassificerats som 

jämförelsestörande kostnad. 

Kommunen har under året haft driftskostnader i 

investeringsprojekt som exempelvis sanering, rivning 

och engångskostnader som enligt 

redovisningsprinciperna inte blir någon 

anläggningstillgång. Dessa kostnader klassificerar 

kommunen som jämförelsestörande och de uppgick 

till 134,6 miljoner kronor för 2024, vilket är 

51,8 miljoner kronor högre än föregående år. 

Kommunen har under 2024 lämnat ett bidrag till AB 

SL på 48,4 miljoner kronor för ersättningstrafik för 

Saltsjöbanan under ombyggnationen av 

Värmdövägen. Detta bidrag har kommunen 

klassificerat som en jämförelsestörande kostnad. 

Kommunen har för 2024 klassificerat kostnader för 

detaljplaner på 85,1 miljoner kronor som 

jämförelsestörande kostnader. 

Skatter, generella statsbidrag och utjämning 

Den största delen av kommunens intäkter utgörs av 

skattemedel som betalas av de med förvärvsinkomst 

som är folkbokförda i kommunen. De statliga 

bidragen kan vara generella, då får kommunerna 

använda bidraget där kommunen anser att det behövs 

mest, eller riktade, då ska bidraget gå till specifika 

verksamheter. 

Skatteintäkter 

2024 uppgick kommunens skatteintäkter till 

7 147,6 miljoner kronor, vilket är en ökning med 

215,3 miljoner kronor jämfört med 2023. 

Kommunens skattesats 2024 var 17:88, vilket var en 

minskning med 10 öre sedan 2023. I skatteintäkterna 

ingår också avräkning för åren 2023 och 2024 som 

påverkade skatteintäkterna negativt med sammanlagt 

7,2 miljoner kronor. Jämfört med budget visar 

skatteintäkter en negativ avvikelse på 4,0 miljoner 

kronor. Skatteintäkterna 2024 var något lägre än 

budgeterat vilket beror på sämre konjunkturläge än 

beräknat vid budgetens fastställande. Avräkningen för 

2023 var lägre än budgeterat och nettot av de båda 

avvikelserna ger en negativ budgetavvikelse totalt för 

skatteintäkterna. Skattekraften uppgick 2024 till 

362 035 kronor per invånare och skattekraften i 

procent av rikets skattekraft uppgick till 

133,7 procent. 

Utjämning och generella statsbidrag 

För att ge alla kommuner likvärdiga förutsättningar 

finns ett utjämningssystem mellan landets kommuner. 

Nacka är en av få kommuner som är netto-

bidragsgivare till det kommunalekonomiska 

utjämningssystemet som innefattar inkomstutjämning, 

kostnadsutjämning, införandebidrag, 

regleringsavgift/bidrag, LSS-utjämning och övriga 

generella bidrag. 

2024 betalade Nacka 951,0 miljoner kronor i 

inkomstutjämning, vilket var 78,3 miljoner kronor 

mer än föregående år. Kommunen erhöll 

303,1 miljoner kronor i kostnadsutjämning, vilket var 

2,4 miljoner kronor mer än 2023. Regleringsposten 

justerar mellanskillnaden mellan bidrag och avgifter i 

utjämningssystemet och de anslag som riksdagen 

anvisat. Regleringsbidraget 2024 uppgick till 

337,7 miljoner kronor, vilket var 82,5 miljoner kronor 

högre än föregående år. I utjämningen för kostnader 

enligt lagen om stöd till vissa funktionshindrade (LSS) 

betalade kommunen 150,8 miljoner kronor, vilket var 

1,1 miljoner mindre än föregående år. De generella 

statsbidragen uppgick till 18,3 miljoner kronor. 

Nacka fick 187,1 miljoner kronor i bidrag för 

fastighetsavgiften 2024, vilket är 5,2 miljoner kronor 

mer än föregående år. 

Utjämning, generella statsbidrag och fastighetsavgift 

avviker sammanlagt med 8,1 miljoner kronor från 

budget, vilket främst beror på lägre befolkningstillväxt 

än bedömningen vid budgetens fastställande. 

Totalt uppgick skatteintäkter, utjämning, generella 

statsbidrag och fastighetsavgiften (skattenettot) till 

6 892,0 miljoner kronor 2024. Det är 232,7 miljoner 

kronor mer än föregående år och ger en ökning på 

3,5 procent. Totalt avviker skattenettot negativt 

jämfört med budget med 12,1 miljoner kronor. 

Riktade statsbidrag 

Under 2024 erhöll Nacka kommun totalt 

262,3 miljoner kronor i riktade statsbidrag. Totalt 

uppgick kostnaderna kopplade till insatserna för vilka 

riktade statsbidrag har sökts till -273,0 miljoner 
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kronor. Netto uppgick kostnaderna för Nacka 

kommun till -11,0 miljoner kronor. I bilaga 4 Riktade 

statsbidrag 2024 redovisas de statsbidrag som 

nämnderna och verksamheterna erhållit under 

perioden samt kostnaderna kopplade till insatserna för 

vilka riktade statsbidrag har sökts under året. 

Finansiella poster 

De finansiella intäkterna och kostnader är i 

resultaträkningen uppdelade på finansiella intäkter och 

kostnader samt jämförelsestörande finansiella intäkter 

och kostnader. 

De finansiella intäkterna för 2024 uppgår till 

83,7 miljoner kronor, vilket är -0,8 miljoner kronor 

lägre än budget.  

Utfallet består av räntor från utlåning till bolagen på 

54,8 miljoner kronor, utdelning från Nacka Stadshus 

AB på 2 miljoner, ränteintäkter på bankkontot på 

7,0 miljoner, 12,6 miljoner avser en positiv KPI 

uppräkning med mera för tunnelbanan och 

7,3 miljoner avser övriga intäkter såsom 

låneramsavgifter, ränteintäkter såsom utlåning till 

Käppalaförbundet och kundfordringar med mera. 

De jämförelsestörande finansiella intäkterna uppgår för året 

till 19,5 miljoner kronor. De består av reavinster på 

bostadsrätter på 19,5 miljoner. Intäkterna är i sin 

helhet obudgeterade och förklarar därmed 

motsvarande budgetavvikelse. 

De finansiella kostnaderna för 2024 uppgår till 

145,6 miljoner kronor, vilket är 3,7 miljoner kronor 

lägre än budgeterat. 

Utfallet består främst av 33,3 miljoner kronor i ränta 

på pensionsavsättningen, 76,6 miljoner i räntor på lån, 

32,6 miljoner i räntekostnader för finansiell leasing 

(som en följd av den omklassificering av fastigheter 

som skett under året från operationell till finansiell 

leasing samt 3,1 miljoner för övriga kostnader såsom 

bankkostnader, backupfaciliteter, checkkredit med 

mera. 

Budgetavvikelsen (+3,7miljoner kronor) förklaras i 

huvudsak av lägre räntekostnader på lån, att KPI 

uppräkningen för tunnelbanan blir positiv på grund av 

sjunkande inflation med mera. Samtidigt finns 

obudgeterade kostnader för finansiella leasing och en 

högre finansiell kostnad för pensionsavsättningar. 

De jämförelsestörande finansiella kostnaderna uppgår för 

året till -85,1 miljoner kronor, vilket är 15,1 miljoner 

kronor högre än budget. Utfallet består av 

1,1 miljoner kronor i reaförluster på bostadsrätter, 

70,0 miljoner kronor i räntekostnad på 

pensionsavsättningen avseende den del av 

pensionskostnaden som är orsakad av en onormal hög 

inflation samt 14,0 miljoner som avser nedskrivning 

värdet av aktierna i Nacka Stadshus AB (vilket är en 

följd av omstruktureringen av bolagskoncernen) 

Budgetavvikelsen för perioden består av 

nedskrivningen av aktierna i Nacka Stadshus AB samt 

reaförlust på bostadsrätter. 

Nämndernas driftuppföljning 

En grundläggande förutsättning för god ekonomisk 

hushållning är att kommunens nämnder klarar av att 

bedriva verksamhet inom givna budgetramar. 

Nämnderna redovisar sammantaget ett överskott på 

+56,6 miljoner kronor, vilket motsvarar en positiv 

avvikelse jämfört med årsbudget på 0,8 procent. 

Samtliga nämnder redovisar överskott eller håller 

budget utom äldrenämnden, kommunstyrelsen och 

natur- och trafiknämnden. 

Kommunstyrelsens redovisar ett sammantaget 

underskott på -11,1 miljoner kronor. Underskottet 

beror främst på välfärd skola som har minskade 

volymer och stadsledning. Underskottet balanseras 

delvis av överskott på fastighetsenheten, välfärd 

samhällsservice och brandförsvar. 

Produktionsverksamheten Välfärd skola inom 

kommunstyrelsen redovisar ett underskott på 

- 20,6 miljoner kronor. Välfärd skola har färre antal 

barn och elever inom grundskola och förskola 

samtidigt som personalomställningen har tagit för lång 

tid. 

Produktionsverksamheten Välfärd 

samhällsservice inom kommunstyrelsen redovisar 

överskott på +7,2 miljoner kronor där affärsområdet 

familj och arbete står för den största positiva 

avvikelsen tillsammans med äldreomsorg, vilket delvis 

balanseras av underskott på kultur och fritid. Välfärd 

samhällsservice har positivt utgående kapital tredje 

året i rad. 
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Nämnden för arbete och försörjning redovisar ett 

överskott på +28,4 miljoner kronor. Överskottet 

beror främst på minskat behov av ekonomiskt bistånd 

än budgeterat samt högre ersättning från 

migrationsverket för nyanlända flyktingar. Gymnasial 

vuxenutbildning bidrar till överskott genom färre antal 

kursaktiviteter och högre intäkter för interkommunala 

elever och statsbidrag. 

Fritidsnämndens resultat på +5,7 miljoner kronor i 

överskott beror på lägre hyreskostnader för 

Näckenbadet samt lägre kostnader för städning av 

sporthallar. Överskottet balanseras delvis av 

underskott på fritidsverksamheten som har ökade 

kostnader för aktivitetsbidrag. 

Kulturnämndens redovisar ett överskott på 

+1,8 miljoner kronor som i huvudsak beror på att 

kundval kulturskola och öppen kulturskola har färre 

elever. Dessutom nyttjar eleverna något färre checkar 

per person. Även uthyrning av lokaler bidrar till 

överskottet. 

Miljö- och stadsbyggnadsnämndens överskott på 

+1,3 miljoner kronor förklaras i huvudsak av lägre 

personalkostnader främst på grund av restriktivitet 

kring ersättningsrekryteringar och fördröjda 

ersättningsrekryteringar inom flera verksamheter, som 

kompenserar för lägre intäkter än budgeterat. 

Nämndens kostnader belastas även av -1,1 miljoner 

kronor i ökade kostnader jämfört med budget på 

grund av centralt utdebiterade IT-kostnader. IT-

kostnaderna är i linje med 2023. 

Natur- och trafiknämnden redovisar ett underskott 

på -4,8 miljoner kronor som i huvudsak beror på 

ökade kapitaltjänstkostnader på grund av tidigare 

övertagande av allmänna anläggningar. Underskottet 

balanseras delvis av överskott på grund av lägre elpris 

samt lägre driftkostnad för park och naturreservat. 

Även vinterunderhållet bidrar till överskottet efter 

mildare årsavslut med mindre snö. 

Socialnämndens överskott är på +17,7 miljoner 

kronor. Överskottet beror i huvudsak på fördröjd 

avtalsuppräkning med omsorgsprisindex och att 

eftersläpande kostnader från 2023 utfallit lägre än 

förväntat, vilket har stärkt 2024 års resultat. Även 

vakanta platser i flera LSS-bostäder på grund av 

renoveringar samt minskade volymer inom hemtjänst 

och skyddat boende bidrar. Överskottet balanseras 

delvis av ökade kostnader för personlig assistans och 

heldygnsvårdsinsatser. 

Utbildningsnämndens överskott på +36,6 miljoner 

kronor beror främst på minskad vistelsetid på 

förskola, färre inskrivna barn och elever på förskola, 

fritidshem och anpassad grundskola. Även höjningen 

av maxtaxan och likvärdighetsresursen bidrar till 

överskott. Överskottet balanseras av underskott på 

grundskola som har fler elever än budgeterat. 

Äldrenämnden redovisar ett underskott på 

- 19,4 miljoner kronor. Störst underskott har 

verksamheten särskilt boende och hemtjänst som 

drivs av befolkningsökningen bland äldre. Under året 

har behovet även ökat mer än förväntat inom 

insatserna hemtjänst natt och larm och 

bostadsanpassning. Underskott mot budget balanseras 

delvis av överskott inom korttidsboende, 

trygghetslarm, turbundna resor och gemensamma 

kostnader inom sociala omsorgsprocessen.  

Överförmyndarnämnden redovisar ett mindre 

överskott på +0,3 miljoner kronor som förklaras av 

lägre arvodeskostnader till gode män och lägre 

personalkostnader än budgeterat för budget- och 

skuldrådgivare. 
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Investeringar 

Nettoinvesteringarna i kommunen uppgick till 

1 247,1 miljoner kronor under året, vilket är 

118,3 miljoner kronor högre än året innan. 

Genomsnittet för nettoinvesteringar har varit 

940,9 miljoner kronor de senaste fem åren. Årets 

utfall utgör 106,0 procent av årets justerade budget i 

tertialbokslut 1 2024 på 1 176,6 miljoner kronor. 

Innan justeringen var den beslutade budgeten 

1 100,0 miljoner kronor i Mål och budget 2024-2026, 

då baserad på stadsledningens bedömning av summan 

av nämndernas och deras ingående projekts prognoser 

som uppgick till 1 653,1 miljoner kronor. Att utfallet 

blir högre än budget kan förklaras av färre pausade 

projekt än för ett år sedan, kostnadsökningar samt en 

ökad upparbetningstakt 2024 i flera projekt på grund 

av en minskad investeringsbudget för 2025. 

Diagram 12. Nettoinvesteringar 2020–2024, miljoner kronor 

Investeringsinkomsterna uppgick till 22,3 miljoner 

kronor, vilket är 34,7 miljoner kronor lägre än 2023. 

Investeringsutgifterna uppgick till 1 269,4 miljoner 

kronor, vilket är 83,5 miljoner kronor högre jämfört 

med 2023. 

Diagram 13. Nettoinvesteringar och avskrivningar 2020–

2024, miljoner kronor 

 

Under året uppgick avskrivningarna till 448,3 miljoner 

kronor, vilket är 149,8 miljoner kronor högre än 2023. 

Den höga ökningen beror på främst på 

omklassificeringen av hyresavtal till finansiell leasing.

.

 
Utfall 2024 MoB 2024 

T1 reviderad 

2024 

Utfall / 

budget % 
Utfall 2023 

Nämnd/ enhet Inkomster Utgifter Netto Budget Budget  Inkomster Utgifter Netto 

   Fastighetsenheten (KS) 0,0 -483,2 -483,2 -614,5 -639,5 76% 0,0 -389,6 -389,6 

   Stadsutveckling (KS) 21,6 -504,8 -483,2 -765,8 -765,8 63% 42,0 -578,1 -536,1 

   Välfärd skola (KS) 0,0 -44,6 -44,6 -40,0 -53,0 84% 0,0 -24,1 -24,1 

   Välfärd samhällsservice (KS) 0,0 -6,8 -6,8 -4,0 -9,0 76% 0,0 -3,4 -3,4 

   Övrigt (KS) 0,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,0 95% 0,0 0,0 0,0 

Summa Kommunstyrelsen  21,6 -1 040,4 -1 018,8 -1 424,3 -1 468,3 69% 42,0 -995,2 -953,2 

Fritidsnämnden 0,0 -4,7 -4,7 -2,6 -5,6 84% 0,0 -3,8 -3,8 

Kulturnämnden 0,0 -1,0 -1,0 -1,5 -2,0 48% 0,0 -3,9 -3,9 

Natur- och trafiknämnden 0,7 -223,4 -222,7 -224,7 -253,8 88% 15,0 -183,0 -168,0 

Totalt 22,3 -1 269,4 -1 247,1 -1 653,1 -1 729,7 72% 57,0 -1 185,9 -1 128,8 

Stadsledningens bedömning    -1 100,0 -1 176,6 106%    

Diagram 14. Investeringar per nämnd, miljoner kronor 

Under 2024 färdigställdes investeringar för 

1 190,5 miljoner kronor (varav 7,4 miljoner kronor 

avser gåvor samt 0,1 miljoner kronor avser finansiell 

leasning). 
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Exempel på färdigställda investeringar inom 

fastighetsenheten, delar av projekt som aktiverats som 

tillgång: 

• Multihall i Fisksätra, 205,8 miljoner kronor 

• Sickla skola, 140,9 miljoner kronor 

• Velamsunds ridanläggning stall, 39,5 miljoner 

kronor 

Exempel på färdigställda investeringar inom 

stadsutveckling, delar av projekt som aktiverats som 

tillgångar:  

• Orminge C, etapp 3:1 och 4:1, 126,5 miljoner 

kronor (336,1 miljoner kronor totalt aktiverat 

hittills) 

• Nya gatan, 194,0 miljoner kronor 

• Älta Centrumkvarter etapp 1, 116,8 miljoner 

kronor (128,6 miljoner kronor totalt aktiverat 

hittills) 

Exempel på färdigställda investeringar som aktiverats 

som tillgång inom natur- och trafiknämnden: 

• Reinvestering vägnät 20,0 miljoner kronor 

• Reinvestering gatubelysning 20,0 miljoner kronor 

Reinvestering konstruktionsbyggnader 

19,8 miljoner kronor 

Välfärd skola 

Investeringsutfallet för välfärd skola 2024 blev 

44,6 miljoner kronor, vilket är 8,4 miljoner lägre än 

den utökade investeringsramen på 53,0 miljoner 

kronor som beslutades i tertialbokslut 1 (T1). 

Ursprunglig beslutad investeringsram i Mål och 

budget var 40,0 miljoner kronor. Avvikelsen mot 

budget beror bland annat på att en ombyggnation av 

en lokal, som finansierades genom ett hyrespåslag hos 

fastighetsenheten, i stället för en investering av välfärd 

skola. Vissa möbelinköp har också senarelagts och 

skjutits på till nästa år på grund av det ekonomiska 

läget. 

De största investeringarna avsåg inventarier till 

Stavsborgskolan och Sickla skola samt digitala verktyg 

till Nacka gymnasium. 

Välfärd samhällsservice 

Av årets investeringsbudget på 9,0 miljoner kronor 

har 6,8 miljoner kronor nyttjats. Utfallet avser främst 

traktorer till idrottsdriften samt investeringar i 

samband med ombyggnationen av seniorcenter 

Talliden. Anledningen till avvikelsen är att vissa 

belopp avseende Talliden ändrats under 

ombyggnationens gång. Investeringsramen för 2024 

justerades i T1 från ursprungligt beslut, 4,0 miljoner 

kronor i Mål och budget. 

Fastighetsenheten 

Investeringsutfallet för fastighetsenheten 2024 blev 

483,2 miljoner kronor, vilket utgör 76 procent av den 

justerade budgeten i T1 på 639,5 miljoner kronor, 

som ursprungligen i mål och budget var beslutad till 

614,5 miljoner kronor. 

Utfallet för 2024 understeg budgeten med 

156,3 miljoner kronor, på grund av en översyn av 

årsfördelningarna från Mål & Budget 2024-2026. och 

stängning av tidigare beviljade medel. 

Multihallen i Fisksätra 

Multihallen i Fisksätra gick bättre än väntat, och total 

kostnad väntas bli 5,3 miljoner kronor lägre då 

nuvarande total prognos är 226,0 miljoner kronor. 

Utfallet för 2024 blev 13,8 miljoner lägre än budget, 

och projektet väntas vara klart under sommaren 2025. 

Utvändigt pågår arbeten med finplanering. Parallellt 

med uppförandet av den nya multihallen har 

omfattande upprustning/renovering genomförts av 

befintlig sporthall. Bland annat har sporthallens 

teknik, sportgolv och tak bytts ut för att öka 

livslängden. Befintligt tegel har rengjorts och en ny 

entré har uppförts. Överlämnande till verksamheten 

skedde 8 november 2024. När multihallen byggdes, 

öppnades också en tillfällig sporthall där 

verksamheten nu upphört och fotbollsplanen där den 

ligger kommer att återställas med start våren 2025. 

Näckenbadets nya simhall 

Projektet Näckenbadets nya simhall pågår och ligger i fas 

med den publicerade färdigställande tiden till maj 

2026. De stora kostnaderna för saneringen är tagna 

och de resterande delarna är lättare att kalkylera och är 

dessutom mindre omfattande. 
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Sickla skola 

Sickla skola löper på som planerat. Det nybyggda hus 

C har full verksamhet, likaså hus D innehållande 

matsal och lärosalar. Den 17 juni startade arbetet med 

renovering av hus A och B. Även anpassning av 

förskolegården runt hus A samt renovering och 

anpassning av skolgården startade då. Hus A och B 

ska stå klara till skolstart HT 2025. Den sista delen av 

skolgården, mot den tänkta fotbollsplanen söder om 

Järlaleden, planeras att färdigställas i slutet av 

november 2025. I dagsläget ser kalkylerna ut att följa 

budget och den totala prognosen har även justerats 

ned med 5,8 miljoner kronor till nuvarande 327,2 

miljoner kronor. Nedjusteringen avser kostnader 

inom projektet som istället för fastighetsenheten 

kommer tas av skolan. 

Velamsunds ridanläggning 

I Velamsunds ridanläggning är stallbyggnaden på plats 

och hästarna har flyttat in i deras nya hem. Rivning av 

det gamla stallet, gödselhuset och hönshuset är 

genomfört och nu pågår arbeten med nya ridhuset, 

takläggning och solcellsanläggning. Under vintern och 

våren kommer arbetet med det nya ridhuset att pågå. 

Utöver byggandet har projektet gått ut med förfrågan 

om markarbeten för omkringliggande hagmark och 

ridbana med förhoppning om att detta arbete kan 

utföras 2025. Nuvarande totalprognos är 

158,8 miljoner kronor, jämfört med budget på 

160,0 miljoner kronor. 

Solceller 

Utökning av solceller har fortlöpt under året och har 

förutom på nya byggnader installerats på befintliga 

skolor och förskolor såsom exempelvis Samskolan, 

Henriksdals förskola, Stadshuset och Boo Gårds 

förskola. Vid årsskiftet 2024/2025 har 

fastighetsenheten installerat och driftsatt 840kWp 

(toppeffekt) solceller i fastighetsbeståndet, vilket 

överskrider målet på 685kWp med god marginal.  

Utemiljölyftet 

Under verksamhetsåret har fastighetsenheten startat 

upp ett utemiljölyft i tätt samarbete med enheten för 

offentlig utemiljö, enheten för strategiskt klimat- och 

miljöarbete samt Välfärd skola. Projektet har utfört 

lyft i utemiljön på Eklidens skola, Vilans skola och 

Leklabbets förskola på Alphyddevägen. 

Natur- och Trafiknämnden 

Utfallet för år 2024 är 222,7 miljoner kronor, vilket 

utgör 88 procent av den justerade budgeten i T1 på 

253,8 miljoner kronor, som ursprungligen i mål och 

budget var beslutad till 224,7 miljoner kronor. Utfallet 

för året är 31,1 miljoner kronor lägre än budget och 

den främsta orsaken till detta är att utbyte av LED-

armaturer genomfördes till lägre kostnad än beräknat 

2024. Målet att byta ut 95 procent av belysningen till 

LED kommer att uppnås i början av 2025. 

Kyrkviksparken har en budget på -13,8 miljoner 

kronor för året, medan utfallet är 13,9 miljoner 

kronor. Differensen på 27,7 miljoner kronor beror på 

att projektet pausades för utredning, och fakturering 

från Nacka vatten och avfall samt andra 

kommunprojekt gav ett positivt utfall. Projektet 

startar igen i januari 2025 och håller sig inom total 

budget på 52,5 miljoner netto. 

Sickla bro har ett utfall som är 13,7 miljoner kronor 

lägre än budget, då kostnader togs 2023 istället. Den 

totala budgeten för projektet på 110,1 miljoner kronor 

väntas hållas. 

Östra Almvägen Älta har ett utfall som är 9,2 miljoner 

kronor högre än budget, då statlig medfinansiering på 

5,8 miljoner kronor inkommer först 2025, men den 

totala prognosen är i linje med budget. 

Bro S-105 Finntorp har ett utfall som är 8,4 miljoner 

kronor högre än budget, då bron beställdes och 

levererades tidigare än planerat. Ytterligare 

19,3 miljoner kronor har beviljats i mål och budget 

2025-2027, och bron väntas vara klar sommaren 2025 

inom sin nuvarande totala budget på 64,9 miljoner 

kronor. 

Sickla Bro 

Natur- och trafiknämndens största projekt 2024 Sickla 

Bro, byggdes under tidigt 50-tal och under hösten 

2018 identifierades brister i bärigheten på 

brobaneplattan över Saltsjöbanan. Projektet har rivit 

den gamla bron och ersatt den med en ny 

brokonstruktion. Korsningen mellan Värmdövägen, 

Sickla industriväg och Saltsjöbanan anpassas till 

Nacka Stads framtida, prognostiserade trafikmängder. 

Den nya bron har samma läge som den tidigare även 

om sträckningen har justerats för att skapa ett bättre 
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trafikflöde. Framkomligheten för gång- och 

cykeltrafikanter har också förbättrats. Den nya bron 

blev förbesiktad juni 2024 och slutbesiktning kommer 

att ske årsskiftet 2025/2026. Projektets budget 

justerades i T1 till 110,1 miljoner kronor från tidigare 

beslut om 77,0 miljoner kronor. Anledningen till 

fördyringen var ändringar i omvärldsfaktorer, 

inriktningsändringar i brokonstruktionen, ändrade 

planeringsförutsättningar bestående bland annat i 

Saltsjöbanans avstängning och produktionstekniska 

aspekter, har projekterings- och 

produktionskostnaderna för projektet Sickla bro ökats 

markant. 

Fritidsnämnden 

Investeringsutfallet för fritidsnämnden 2024 blev 

4,7 miljoner kronor, vilket är 0,9 miljoner kronor lägre 

än beslutad budget i T1 om 5,6 miljoner kronor, som 

reviderats från ursprunglig beslutad budget om 

2,6 miljoner kronor i mål och budget. Avvikelsen 

beror på försening av fakturor för inventarier till 

multihallen. 

Utfallet avser bland annat projekten Stavsborgs 

sporthallar, inventarier Multihallen, Björknäs IP och 

ishallarna. 

Kulturnämnden 

Investeringsutfallet för kulturnämnden 2024 blev 

1,0 miljoner kronor, jämfört med beslutad budget i T1 

på 2,0 som reviderats från ursprungligt beslut på 

1,5 miljoner kronor i mål och budget. Den reviderade 

budgeten avsåg Älta kulturknut inredningskonsulter, 

där arbetet med att färdigställa lokalerna pågår med en 

viss försening men väntas avslutas under våren 2025. 

I övrigt har nämnden investerat i upprustning av 

biblioteken inklusive möbler och belysning. 

Stadsutveckling  

Utfallet för stadsutvecklings investeringar 2024 blev 

483,2 miljoner kronor, vilket utgör 63 procent av 

beslutad budget i mål och budget på 765,8 miljoner 

kronor. Eftersom stadsutveckling har en bredare roll 

inom sina projekt än att enbart utföra investeringar, 

beskrivs därför verksamheten nedan under avsnitt 

Projekt. 

Projekt 

I detta avsnitt beskrivs kommunens projekt med både 

drift och investeringar inkluderade i redovisningen av 

projekten. I denna bredare projektredovisning som 

främst berör stadsutveckling innefattar även 

beskrivning av markförsäljningsintäkter kopplat till 

respektive projekt, exploateringsutgifter och 

exploateringsbidrag utifrån exploateringsavtalen samt 

även kostnader och intäkter för exempelvis 

detaljplaner och ledningsägare. 

Nettoutfallet för projekten uppgick sammantaget till 

1 106,2 miljoner kronor under året, vilket är 

15,2 miljoner kronor högre än året innan. Årets utfall 

utgör 139 procent av reviderad budget i T1 på 

796,9 miljoner kronor, som ursprungligen var 

737,3 miljoner kronor i mål och budget 2024-2026. 

Avvikelsen beror främst på lägre intäkter under 2024 

än beräknat. 

De största projektutfallen under 2024 är 

utbyggnationen av Värmdövägen 203,2 miljoner 

kronor netto, Samordning Sydöstra Boo (SOBOO) 

75,2 miljoner kronor netto, Näckenbadets nya simhall 

128,5 miljoner kronor, Sickla skola 97,5 miljoner 

kronor och Multihall i Fisksätra 92,8 miljoner kronor. 

Diagram 15. Projekt, miljoner kronor 
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        2024  

Verksamhet Huvudprojekt  Startår Slutår 

Utfall 

totalt 

Budget 

projekt 

Budget 

inkl ram 

Prognos 

T2 2024 

Prognos 

ÅR 2024 Utfall Budget Tid Ekonomi Mål 

Stadsutveckling Värmdövägen Utgift 
2017 2029 

-922,2 -1 335,7 -1 875,6 -1 875,6 -1 993,0 -302,6 -262,3 ◆ ◆ ◆ 

Inkomst 228,8 194,7 264,3 264,3 314,7 99,4 36,0 

Stadsutveckling Samordning 

SOBOO 

Utgift 
2011 2040 

-298,1 -652,9 -2 007,9 -1 981,8 -2 012,7 -119,1 -151,8 ◆ ◉ ◉ 

Inkomst 44,1 342,0 1 328,0 1 264,7 1 180,5 43,9 66,3 

Stadsutveckling Samordning 

Orminge C 

Utgift 
2015 2032 

-479,1 -580,3 -580,3 -641,3 -642,5 -75,4 -75,8 ◉ ◼ ◉ 

Inkomst 158,5 250,9 250,9 273,6 261,6 23,6 27,1 

Stadsutveckling Älta 

Centrumkvarter 

Utgift 
2013 2032 

-223,7 -254,2 -409,0 -409,2 -409,9 -33,9 -44,7 ◉ ◉ ◉ 

Inkomst 268,9 298,6 413,0 411,4 411,7 137,2 189,4 

Fastighetsenheten Näckenbadets 

nya simhall 

Utgift 
2015 2026 

-218,5 -338,6 -338,6 -338,6 -338,6 -128,5 -110,9 ◉ ◉ ◉ 

Inkomst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Fastighetsenheten Multihall i 

Fisksätra 

Utgift 

2017 2025 

-222,5 -231,3 -231,3 -228,0 -226,0 -92,8 -106,6 ◉ ◉ ◉ 

Inkomst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Fastighetsenheten Sickla skola Utgift 
2020 2026 

-254,9 -333,0 -333,0 -333,0 -327,2 -97,5 -90,0 ◉ ◉ ◉ 

Inkomst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Fastighetsenheten Velamsunds 

ridanläggning 

Utgift 
2021 2025 

-94,9 -160,0 -160,0 -160,0 -158,8 -71,7 -80,0 ◉ ◉ ◉ 

Inkomst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Natur- och 

trafiknämnden 

Sickla bro Utgift 

2017 2026 

-104,4 -110,1 -110,1 110,1 110,1 -46,6 -59,7 ◉ ◉ ◉ 

Inkomst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Välfärd skola Välfärd Skola 

2024 

Utgift 

2024 2024 

-44,6 -53,0 -53,0 -53,0 -44,6 -44,6 -53,0 ◆ ◉ ◉ 

Inkomst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Summa  Utgift     -2 862,9 -4 049,0 -6 098,7 -5 910,6 -6 043,2 -1 012,8 -1 034,8    

    Inkomst     700,3 1 086,2 2 256,2 2 214,0 2 168,5 304,1 318,7    

    Netto     -2 162,6 -2 962,8 -3 842,5 -3 696,6 -3 874,8 -708,8 -716,1    

Tabell 16. Kommunens större projekt, miljoner kronor 

 
Utfall 2024 MoB 2024 

T1 reviderad 

2024 

Utfall / 

budget % 
Utfall 2023 

Nämnd/ enhet Inkomster Utgifter Netto Budget Budget  Inkomster Utgifter Netto 

   Fastighetsenheten (KS) 17,0 -483,2 -466,2 -614,5 -622,5 75% 0,0 -389,6 -389,6 

   Stadsutveckling (KS) 463,3 -815,2 -351,9 159,3 159,3 -221% 377,6 -871,0 -493,4 

   Välfärd skola (KS) 0,0 -44,6 -44,6 -40,0 -53,0 84% 0,0 -24,1 -24,1 

   Välfärd samhällsservice (KS) 0,0 -6,8 -6,8 -4,0 -9,0 76% 0,0 -3,4 -3,4 

   Övrigt (KS) 0,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,0 95% 0,0 0,0 0,0 

Summa Kommunstyrelsen  480,3 -1 350,8 -870,5 -499,2 -526,2 165% 377,6 -1 288,1 -910,5 

Fritidsnämnden 0,0 -4,7 -4,7 -2,6 -5,6 84% 0,0 -3,8 -3,8 

Kulturnämnden 0,0 -1,0 -1,0 -1,5 -2,0 48% 0,0 -3,9 -3,9 

Natur- och trafiknämnden 5,8 -235,9 -230,1 -234,0 -263,1 87% 15,0 -187,9 -172,9 

Totalt 486,1 -1 592,3 -1 106,2 -737,3 -796,9 139% 392,6 -1 483,6 -1 091,0 

Tabell 17. Projekt per nämnd, miljoner kronor 

Stadsutveckling 

Projektutfallet för stadsutveckling 2024 blev -

351,9 miljoner kronor netto, vilket avviker med 

511,2 miljoner kronor jämfört med beslutad budget 

på +159,3 i mål och budget 2024-2026. Utgifter och 

kostnader uppgick till 815,2 miljoner kronor jämfört 

med budget på 1 224,2 miljoner kronor. Utfallet för 

inkomster och intäkter blev 463,3 jämfört med 

budgeterade 1 383,5 miljoner kronor. Den negativa 

avvikelsen beror huvudsakligen på försenade 

markförsäljningar inom Orminge och Sickla men 

också på projektförseningar i flera projekt såsom 

Norra Nacka strand, Soboo och Område W. 

Trots avvikelsen mot årsbudget ligger utfallet i linje 

med stadsledningskontorets årsprognos i 

tertialbokslut 2 på -359,2 miljoner kronor och följer 

också det mönster som observerats under tidigare år. 

Detta tyder på att avvikelsen snarare är en effekt av 

optimistiska prognoser än av en faktisk brist på 

framdrift i projekten. Den komplexa dynamiken inom 

stadsutveckling, där tidsplaner ständigt påverkas av en 

mängd faktorer, gör det tydligt att de förväntade 

resultaten ibland kan behöva justeras för att bättre 

spegla den verkliga genomförandetakten. 

Två av kommunens mest omfattande 

stadsutvecklingsprojekt, Mötesplats Nacka och 

Upphöjningen av Saltsjöbanan, har pausats respektive 

avbrutits på grund av betydligt ökade kostnader. 

Upphöjning av Saltsjöbanan beslutades att avbrytas i 

kommunfullmäktige i april månad på grund av 
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översyn av ökade kostnader i utbyggnad. Fortsatt 

arbete kopplat till projektet kommer att ske under 

2025, till exempel förhandlingar och utredningar. I 

juni pausade kommunfullmäktige Mötesplats Nacka i 

sitt nuvarande genomförande. Driftsbudget för 

utredning av ny geografisk placering av bussterminal 

har sökts och beviljats för åren 2024 och 2025. 

Värmdövägen 

Omfattande ledningsarbeten och utbyggnad av 

stadsgata sker inom projektet Värmdövägen för att 

försörja nya bostäder med bland annat el, vatten och 

avlopp. Under hösten har projektet genomgått en 

ekonomisk genomlysning vilket har inneburit att den 

ekonomiska omfattningen har ökat. Dels har 

kostnaderna ökat, dels har projektets omfång ökat. 

Det har resulterat i att projektet har sökt och blivit 

beviljade nya medel. Vidare har projektet under året 

sökt och beviljats offentliga bidrag från Trafikverket 

samt Myndigheten för samhällsskydd och beredskap. 

Den 18 november 2024 beviljade kommunfullmäktige 

en reviderad budgetram ur vilka etappvisa medel kan 

sökas. Budgetramen utökades med 565,6 miljoner 

kronor i utgifter och 70,3 miljoner kronor i inkomster, 

motsvarande nettobudget om 495,3 miljoner kronor. 

Ur denna budgetram beviljades 25,0 miljoner kronor i 

utgifter vilket har medfört att beviljad utgiftsbudget 

har ökat från 1 310,7 miljoner kronor till 1 

335,7 miljoner kronor. Medlen ska nyttjas till 

förberedande arbeten under första kvartalet 2025 

inför byggstart av nästa etapp 1b, från Alphyddan till 

Finntorp, och i huvudsak arbete för att iordningsställa 

en tillfällig väg, förutsatt att avtal kan tecknas med 

Trafikförvaltningen. Framtida beslut om etappvis 

tilldelning av resterande budget är möjligt att fatta när 

en bygghandling är upprättad och omfattningen av 

etapp 1b har klarlagts. 

Projektets totala nettoprognos uppgår till 

1 678,4 miljoner kronor, varav 1 993,0 miljoner 

kronor avser utgifter. Avvikelse utgiftsprognos mot 

utgiftsbudget uppgår till 657,3 miljoner kronor, varav 

539,9 miljoner kronor finns kvar att avropa ur den 

totala utgiftsbudgetram på 1 875,6 miljoner kronor 

som kommunfullmäktige beslutat om. Således är det 

117,4 miljoner kronor i utgiftsprognos som inte täcks 

av utgiftsbudgetramen. Projektet har inte sökt medel 

för dessa då man arbetar med att minimera utförande 

och kostnader. 

Arbeten motsvarande 120,0 miljoner kronor tillkom 

projektet då Saltsjöbanans upphöjning avbröts så som 

skyfallsutredningar, skyfallspassage under spåret till 

Kyrkviksparken samt tillgänglighetsanpassning för 

befintlig gångtunnel. 

Avvikelsen mellan inkomstprognos mot 

inkomstbudget uppgår till 120,0 miljoner kronor. De 

nya inkomstmedel som beviljats av 

kommunfullmäktige och som projektet etappvis kan 

ansöka om uppgår till 70,3 miljoner kronor. Således 

har projektet en överskriden total inkomstprognos om 

50,0 miljoner kronor som inte är beviljade i 

inkomstbudgetramen. De motsvarar ledningsarbeten 

och som inte ännu har genomförts samt utökade 

ÄTA-arbeten (arbeten som måste genomföras utöver 

ursprunglig avtalade arbeten) och som faktureras 

vidare. 

Årets utfall för utgifter är 302,6 miljoner kronor och 

40,4 miljoner kronor högre än årsbudget. Projektet 

har löpt på samt att genomlysningen av utgifter under 

hösten har bidragit till kostnadsökningar. Kostnader 

för ersättningstrafiken har inte indexerats enligt 

aviserad tidpunkt. 

Samordning Sydöstra Boo (SOBOO) 

Projektet Samordning Sydöstra Boo (SOBOO) 

innefattar samordning av utbyggnaden av vatten och 

avlopp, vägupprustning samt markförläggning av el 

och fiber. I samordningsprojektet inkluderas även 

plankostnader och förprojekteringskostnader för de 

fem detaljplanerna: Solbrinken-Grundet, Dalvägen-

Gustavsviksvägen, Galärvägen, Norra 

Mjölkudden/Gustavsviks gård samt Södra 

Mjölkudden/Gustavsviks gård. För närvarande pågår 

den första markförstärkningsentreprenaden som 

beräknas vara klar under vintern 2024/2025. 

Projektet har en nettobudget om 310,9 miljoner 

kronor, varav 652,9 miljoner kronor avser 

investeringsutgifter och 342,0 miljoner kronor avser 

investeringsinkomster. Inkomsterna utgörs främst av 

gatukostnadsersättningar samt ledningsägarfakturering 

och utgifterna avser kommunens plan- samt 

utbyggnadskostnader. 
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Under 2023 beslutade kommunfullmäktige projektets 

genomförandebudgetram på totalt 619,0 miljoner 

kronor netto, varav 1 605,0 miljoner kronor i utgifter 

samt 986,0 miljoner kronor i inkomster. I samband 

med genomförandebeslutet tilldelades projektet 

budget ur denna genomförandebudgetram om 

250,0 miljoner kronor i investeringsutgifter för 

utförande av markförstärkningsarbeten samt 

entreprenad Öst. 

Nuvarande totalprognos på 832,2 miljoner kronor 

netto, varav 2 012,7 miljoner kronor i 

investeringsutgifter samt 1 180,5 miljoner kronor i 

investeringsinkomster, inkluderar tidigare kostnader 

med beviljad budget för fem detaljplaner och dess 

genomförande. Nuvarande totalbudget inklusive ännu 

ej avropade medel från genomförandebudgetram 

uppgår till 679,8 miljoner kronor netto, varav 

2 007,9 miljoner kronor avser utgifter och 

1 328,0 miljoner kronor avser inkomster. 

91,0 miljoner kronor avser budgeterade och 

upparbetade plankostnader samt en del 

förprojekteringskostnader. 310,0 miljoner kronor 

avser tidigare beviljade medel för projektering och 

upphandling av framtida entreprenader. 

250,0 miljoner konor avser markförstärkningsarbeten 

samt entreprenad Öst. 

Kvarstående medel i genomförandebudgetram uppgår 

till ett netto på 369,0 miljoner kronor, varav 

1 355,0 miljoner kronor utgifter och 986,0 miljoner 

kronor i inkomster, som projektet kommer att avropa 

etappvis för resterande entreprenader. 

Årets utfall avviker mot årsbudget med cirka 

10,4 miljoner kronor netto. 

För att säkra projektinkomsterna arbetar projektet 

med att ta fram genomförandeavtal med 

ledningsägarna. Genomförandeavtal har tecknats med 

Nacka vatten och avfall och Boo Energi. Förhandling 

om genomförandeavtal med Skanova pågår. 

Samordning Orminge centrum 

Projektet Samordning Orminge centrum 

iordningsställer allmän plats inom området, vilket 

möjliggör utbyggnation av cirka 2 000 bostäder, 

lokaler för handel och andra verksamheter, utvecklad 

bussgata, ny infartsparkering, platser för rekreation 

med mera. För närvarande pågår bostadsbyggnation 

inom ramen för stadsutvecklingsprojekten 

Ormingehus, Norra Sarvträsk och Knutpunkten 

("Parkeringshuset"). 

Projektet beviljades budget för hela genomförandet 

under 2022 och dagens totala prognos för både 

inkomster och utgifter överskrider budget. Projektet 

ser över kostnaderna och jobbar med en åtgärdsplan 

för att sänka de ökade kostnaderna. Projektet planerar 

att söka utökad budget under 2025. 

Den totala prognosen har ökat med 51,0 miljoner 

kronor netto jämfört med budget från det senaste 

genomförandebeslutet i november 2022. Inkomsterna 

har ökat med 10,7 miljoner koronor, från 

250,9 miljoner kronor till 261,6 miljoner kronor. 

Utgifterna har ökat med 62,2 miljoner kronor, från 

tidigare 580,3 miljoner kronor till 642,5 miljoner 

kronor. 

Kostnadsökningen beror bland annat på 

tillkommande projekteringsarbeten, stigande 

byggkostnader och ökade riskreserver för 

kostnadsutveckling men även på högre kostnader för 

pågående arbeten såsom pålning, högre anbud på 

etapp 4:3 än förväntat samt framtida prognoser för 

kommande arbeten. Kostnadsökningen för etapp 4:3 

har dels orsakats av de nya direktiven kring 

upphandlingsprocessen, där tilldelning av 

entreprenaden har blivit försenad vilket kräver en 

forcering av entreprenaden vilket medför ökade 

kostnader. 

Årets utfall avviker mot årsbudget 2024 med cirka 

3 miljoner kronor i netto. Utgifterna ligger i takt med 

årsbudget 2024 medan inkomsterna avviker mot 

årsbudget med 3,5 miljoner kronor och det beror på 

framskjuten ledningsägarfakturering.  

Älta Centrumkvarter 

Projektet Älta Centrumkvarter avser utbyggnad av ett 

nytt torg, park, verksamhetslokaler, förskolor, 

äldreboende och totalt cirka 950 bostäder. 

Projektet är uppdelat i fyra entreprenader. Den östra 

delen av parken färdigställdes och invigdes under 

våren 2024. För närvarande pågår utbyggnad inom 

entreprenad 3 för att färdigställa områden nära det 

första nya bostadskvarteret och inkluderar delar av 
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Ältas nya torg. De återstående entreprenaderna 2 och 

4 är inte påbörjade ännu och nästkommande 

entreprenad förväntas starta under 2026. Projektets 

prognos ligger inom ramen för den totala 

projektbudgeten. 

Kommunfullmäktige beslutade under mars 2024 om 

att utöka den totala genomförandebudgeten. 

Projektets totala genomförandebudget över tid uppgår 

till 4 miljoner kronor netto, varav 413,0 miljoner 

kronor i investeringsinkomster och 409,0 miljoner 

kronor i investeringsutgifter. Vid det ursprungliga 

genomförandebeslutet 2022 uppgick utgifterna till 

309,5 miljoner kronor. 

Projektet har hittills totalt tilldelats medel om 

44,4 miljoner kronor netto, där inkomsterna på 

298,6 miljoner kronor främst utgörs av 

markförsäljningar men även exploateringsersättningar 

samt ledningsägarfakturering och utgifterna på 

254,2 miljoner kronor avser kommunens utbyggnad. 

Nuvarande totalprognos ligger på 1,8 miljoner kronor 

netto, varav cirka 409,9 miljoner kronor i utgifter samt 

411,7 miljoner kronor i inkomster. 

Totala utgiftsprognosen avviker mot beviljad budget 

med 156,0 miljoner kronor och det beror på att 

projektet har fått en total genomförandebudget, men 

tilldelas medel etappvis. Nästa budgetrevidering 

kommer att ske i slutet av 2025 där projektet kommer 

att söka utökad budget för genomförande av 

entreprenad 2 som beräknas starta utbyggnaden under 

2026. 

Detsamma gäller för totala inkomstprognosen som 

avviker mot beviljad budget med 113,0 miljoner 

kronor. 

Årets utfall avviker mot årsbudget med 41,4 miljoner 

kronor netto. Utgifterna avviker med 10,8 miljoner 

kronor och det beror på framskjutna kostnader för 

provisorier. Inkomsterna avviker med 52,2 miljoner 

kronor, på grund av dels indexjustering, dels 

framskjutning av markförsäljning. Enligt 

överenskommelse med Wallenstam har en del av 

kvarter 6 skjutits fram till 2026. 

Finansiering med egna medel 

Soliditeten visar hur stor del av tillgångarna som 

finansieras med egna medel. Vid utgången av 2024 

uppgår soliditeten till 41,1 procent. Om hänsyn även 

tas till de pensionsförpliktelser som enligt lag om 

kommunal redovisning och bokföring redovisas som 

ansvarsförbindelse, det vill säga utanför 

balansräkningen, ligger soliditeten på 32,4 procent 

2024. 

Att skillnaden mellan de två soliditetsmåtten minskar 

över tid, beror på att ansvarsförbindelsen för 

pensioner intjänade innan 1998 successivt minskar.

 

Diagram 18. Kommunens soliditet 2015–2024, procent 

Under 2024 minskade soliditeten med 

9,2 procentenheter, vilket kan förklaras av att 

balansomslutningen växte med 2 750,2 miljoner 

kronor i jämförelse med att det egna kapitalet endast 

ökade med 1,7 miljoner kronor under 2024. 

Tillgångarna har under 2024 ökat med 

2 270,1 miljoner kronor efter att kommunens hyres- 

och leasingkontrakt klassificerats som finansiell 

leasing samt efter en ökning av egna investeringar 

med 1 269,4 miljoner kronor. Utan finansiell leasing 

hade tillgångarna varit lägre och soliditeten skulle ha 

uppgått till 45,8 procent. För åren 2014 till 2024 har 

åtagandet för tunnelbaneutbyggnaden belastat 

resultatet med nominellt 1 595,0 miljoner kronor, 

vilket har påverkat kommunens soliditet negativt med 

cirka 10,2 procentenheter under åren 2014 till 2024. 

Sett över en tioårsperiod har soliditeten dock ökat 

med 2,7 procentenheter främst beroende på goda 

resultat. Allt eftersom kommunens kostnader och 

intäkter för utbyggnaden av tunnelbanan realiseras 
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under de kommande sex åren, kommer soliditeten att 

förbättras i motsvarande mån. 

Kassaflödet från den löpande verksamheten är 

positivt och uppgår till 609,4 miljoner kronor. I 

posten ingår bland annat årets resultat på 1,7 miljoner 

kronor. Kassaflödet är justerat med ej 

likviditetspåverkande poster om 828,5 miljoner 

kronor, där de största posterna består av årets 

avskrivningar på 448,3 miljoner kronor, förändringar i 

avsättningar för pensioner med 345,6 miljoner kronor.  

Investeringsverksamheten har ett negativt kassaflöde 

på 1 648,8 miljoner kronor, främst beroende på 

investeringar i materiella anläggningstillgångar på 

1 269,4 mkr samt ökning av utlåning till 

koncernföretag med 507,6 miljoner kronor.  

Investeringarna har delvis finansierats av medel 

genererade i den löpande verksamheten och delvis 

med nya lån på 1 161,0 miljoner kronor som upptagits 

för att finansiera investeringar och utlåningen till 

koncernbolag och övriga. 

Sammantaget är årets kassaflöde 35,5 miljoner kronor 

och likvida medel vid årets slut uppgår till 

106,7 miljoner kronor. 

Finansförvaltning 

Nacka kommun med dess medelsförvaltning styrs 

utifrån de ramar som beslutats av kommunfullmäktige 

i Mål och budget (såsom upplåningstak med mera) och i 

Reglemente för medelsförvaltningen. Reglementet omfattar 

bland annat likviditetshantering, placeringar och 

skuldhantering Kommunstyrelsen beslutar sedan i 

Kommunstyrelsens bestämmelser om medelsförvaltning om de 

risklimiter (riskbegränsningar) som ska gälla i den 

finansiella verksamheten. 

Likviditet 

Saldot på koncernkontot per den 31 december uppgår 

till 237,6 miljoner kronor, varav 106,7 miljoner avser 

kommunen och 131,0 miljoner kommunens bolag. 

Likviditeten är fortsatt god och ligger inom 

målintervallet 0–300 miljoner kronor. För att säkra en 

god betalningsberedskap finns en checkkredit kopplat 

till koncernkontot på 1,0 miljard kronor. 

Likviditetsrisk 

För att säkerställa att kommunkoncernen har 

tillräckligt med likvida medel för att klara sina 

betalningar ska en likviditetsreserv hållas. Enligt 

Kommunstyrelsens bestämmelser för 

medelsförvaltning ska likviditetsreserven mätas med 

hjälp av Liquidity Coverage Ratio, LCR1 och överstiga 

100 procent. Risklimiten är per 31 december 2024 inte 

uppfylld. 

Avvikelsen beror på att kommunen i slutet av året 

avslutat sina kostsamma backupfaciliteter. 

Backupfaciliteter är att betrakta som en försäkring 

avsedd att nyttjas i specifika fall då upplåningen på 

den finansiella marknaden (i obligationer och 

certifikat) inte fungerar. Kommunen har tidigare haft 

backupfaciliteter avseende en sådan beredskap på 

1 miljard kronor. Under hösten utökade kommunen 

sina finansieringskällor med att även möjliggöra 

upplåning hos Kommuninvest, som i sin tur har 

säkrat sin upplåning på finansmarknaden. Då 

kommunen inte längre är helt beroende av 

finansmarknaden avslutades kommunens 

backupfaciliteter. 

  

 
1 Liquidity Coverage Ratio (LCR) mäts genom att tillgänglig likviditet 

divideras med kapitalförfall och räntekostnader. LCR-måttet baseras på 
ett år och mäts genom att rullande vikta andelen kvarvarande månader 
på innevarande år och resterande andel för nästkommande år. 

 

Med tillgänglig likviditet avses: obundna bankmedel, bekräftade ej 
utnyttjade kreditlöften (i form av låneavtal för betalningsberedskap och 
ej utnyttjad checkräkningskredit), 75 procent av placeringstillgångar i 
obligationer med Investmentgrade och 50 procent av övriga 
placeringstillgångar vilka minskas med prognosticerat upplåningsbehov. 
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Likviditet Risklimit  2024-12-31 2024-08-31 2024-04-30 2023-12-31 

Likviditet (mnkr) LCR>100% X 237,6 113,9 358,5 243,4 

varav kommunen    106,7 65,8 302,6 71,2 

varav bolag     131,0 48,1 56,0 172,2 

Tabell 19. Likviditet 

Placeringar 

När överskottslikviditet uppstår i kommunkoncernen 

kan amortering göras eller placering ske i avvaktan på 

att lån förfaller till betalning. Kommunen har under 

2024 inte haft någon överskottslikviditet varpå inga 

placeringar förekommit under året. 

Skuldportfölj 

All upplåning för kommunen och dess helägda bolag 

har under året skett i kommunens namn, med utlåning 

till de kommunala bolagen. 

Under hösten 2024 blev kommunen medlem i 

Kommuninvest, Kommuninvests 296:e medlem. 

Kommunen har därmed möjlighet att, förutom 

upplåning på den finansiella marknaden genom att 

emittera (ge ut) obligationer och certifikat, nu även 

låna hos Kommuninvest. I oktober drog kommunen 

på egen begäran tillbaka sin kreditbedömning hos 

Standard & Poor’s, bland annat med anledning av 

medlemskapet i Kommuninvest (som har egen rating 

på AAA). Kreditbedömningen vid tillbakadragandet 

var AAA, vilket är det högsta möjliga ratingbetyget. 

Medlemskapet i Kommuninvest medför också att 

bolagen kan låna direkt från Kommuninvest med 

kommunal borgen. Bolagen kommer framöver inte att 

låna via kommunen, det vill säga kommunen agerar 

inte längre koncernbank vid bolagens nyupplåning 

eller vid refinansiering. 

 

Skuldportfölj Risklimiter 

Volym: 1000-2000 mnkr 

 2024-12-31 2024-08-31 2024-04-30 2023-12-31 

Låneskuld (mnkr) Lånetak: 4 161 mnkr  √ 3 361,0 2 700,0 2 450,0 2 200,0 

     varav kommunen för egen del Lånetak: 1 857 mnkr  √ 1 480,0 897,0 807,0 582,0 

     varav utlån. till kommunens bolag Lånetak: 2 304 mnkr  √ 1 881,0 1 803 1643,0 1 618,0 

Derivatvolym (% av skuld) 
 

 6% 7% 8% 32% 

Ränta inklusive derivat 
 

 2,85% 3,00% 2,95% 2,29% 

Räntebindningstid (år)  2–5 år √ 2,43 2,89 3,49 2,81 

Max ränteförfall inom 1år Max 50 %  √ 30% 20% 12% 25% 

Kapitalbindningstid (år) >2 år √ 2,43 2,89 3,49 2,81 

Max kapitalförfall inom 1år Max 40 %  √ 30% 20% 12% 25% 

Antal lån 
 

 21 13 9 8 

Största emissionsinstitut    Handelsbanken Handelsbanken, 
SEB, Swedbank 

SEB, Swedbank Handelsbanken 

Största emissionsinstitut (andel)    24% 22% 24% 36% 

Största derivatmotpart    Nordea Nordea Nordea Nordea 

Största derivatmotpart (andel)    100 % 100 % 100 % 100 % 

Tabell 20. Skuldportfölj 

Skuldportföljen (kommunens totala upplåning) 

uppgår vid årets slut till 3 361 miljoner kronor och 

ryms därmed inom lånetaket på 4 161 miljoner kronor 

som fastställts av kommunfullmäktige2. Den relativt 

låga låneskulden skapar goda förutsättningar inför 

framtiden, då lånebehovet förväntas öka till följd av 

 
2 De av kommunfullmäktige fastställda lånetaken i Mål och budget 2024, 

har utökats av kommunfullmäktige den 17 juni 2024 §124 samt den 14 
oktober 2024 §165 

kommunens befolkningstillväxt och behov av att 

bygga ut välfärden. 

Av skuldportföljen avser 1480,0 miljoner kronor 

kommunens upplåning för egen del, vilken under året 

har ökat med 898,0 miljoner kronor. I denna 

upplåning ingår dels 138,6 miljoner kronor som lånats 

ut till Käppalaförbundet (ägarlån) och som under året 
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ökat med 56,3 miljoner kronor, dels 334 miljoner 

kronor i förskott till staten för tunnelbanan 

(oförändrat jämfört med förra året). Kommunens 

upplåning för egen del ryms inom det av 

kommunfullmäktige fastställda lånetaket. 

Av skuldportföljen avser 1 881,0 miljoner kronor 

upplåning för de helägda bolagen, vilket under året 

har ökat med 263,0 miljoner kronor. Nacka Stadshus 

AB hade vid årets början ett lån på 93,0 miljoner 

kronor, vilket återbetalades i samband med att 

bolagets sålde sina dotterbolag till Nacka kommun. 

Nacka vatten och avfall AB har vid 2024 års slut en 

låneskuld på 1 510,0 miljoner kronor, varav 

160,0 miljoner lånats upp under året. Nacka Energi AB 

har en låneskuld på 335,0 miljoner kronor, varav 

160,0 miljoner kronor har tillkommit under året. 

Nacka Försäljning AB har en låneskuld på 25,0 miljoner 

kronor, vilket lånats under året. Nacka Sicklaön 359:1 

AB har en låneskuld på 11,0 miljoner kronor, vilket 

har lånats under året. Respektive bolags upplåning 

ryms inom det av kommunfullmäktige fastställda 

lånetaket för respektive bolag. 

I syfte att möjliggöra en diversifiering av 

låneportföljen har kommunen tillgång till 

lånealternativ såsom ett certifikatprogram för löptider 

under ett år och ett MTN-program (obligationer) för 

löptider längre än ett år samt upplåning hos 

Kommuninvest. Kommunens upplåning består av 

2 350,0 miljoner kronor i obligationer, av 

811,0 miljoner kronor i certifikat samt av lån hos 

Kommuninvest på 200 miljoner kronor. 

Inom MTN-programmet finns även möjlighet att 

emittera gröna obligationer. Under året har ytterligare 

700 miljoner kronor emitterats i gröna obligationer. 

Vid årets slut är 58 procent av kommunens totala 

låneskuld upplånade via gröna obligationer. 

Av obligationerna är 2 150,0 miljoner kronor 

emitterade till fastränta och 200,0 miljoner kronor till 

rörlig ränta. Till det obligationslån som emitterats till 

rörlig ränta, finns en ränteswap (derivat) på 

motsvarande belopp och med samma löptid, vilket 

medför att all rörlig ränta på obligationslånen har 

växlats till fast ränta. Enligt Reglemente för 

medelsförvaltning får derivatvolymen inte överstiga 

den totala låneskulden. Derivatvolymen uppgår till 

6 procent av den totala låneskulden och överstiger 

sålunda inte den totala låneskulden. Nacka kommun 

tillämpar säkringsredovisning, vilken har 

effektivitetstestats och bedöms vara uppfylld. 

Vid årets slut uppgick skuldportföljens genomsnittliga 

ränta inklusive derivat till 2,85 procent, vilket är en 

ökning med 0,56 procentenheter jämfört med för ett 

år sedan. (Den genomsnittliga räntan per den 31 

december är densamma även exklusive derivat). En 

ökad ränta med +1 procentenhet skulle på nuvarande 

skuldportfölj medföra ökade nettokostnader på 

33,6 miljoner kronor. 

Ränterisk avser risken att räntekostnaderna stiger då 

den rörliga räntan stiger samt risken att kommunen 

låser fast en allt för stor del av upplåningen till hög 

ränta vid ett sjunkande ränteläge, vilket begränsas med 

följande risklimiter: 

Maximalt 50 procent i ränteförfall inom ett år. 

Ränteförfallet per 31 december uppgår till 30 procent 

och risklimiten är sålunda uppfylld. 

Den genomsnittlig räntebindningstiden ska vara mellan 

2– 5 år. Lånen är för närvarande antingen emitterade 

till fast ränta eller till rörlig ränta i kombination med 

en swap som växlar räntan till fast ränta. Ränteswap 

används för att säkra ränterisken och anpassa den 

genomsnittliga räntebindningstiden i låneportföljen. 

Kommunen har en ränteswap på 200,0 miljoner 

kronor, som fullt ut matchar kommunens en 

obligation med rörlig ränta. Räntebindningen uppgår 

till 2,43 år och risklimiten är därmed uppfylld. 

Valutarisk: All upplåning har gjorts i SEK, varför det 

inte finns någon valutarisk. 

Finansieringsrisk avser risken att kommunen inte 

kan ta upp lån på marknaden när finansieringsbehov 

uppstår och begränsas med följande risklimiter: 

Maximalt kapitalförfall inom ett år får maximalt uppgå till 

40 procent. Kapitalförfallet uppgår till 30 procent och 

risklimiten är uppfylld. 

Den genomsnittlig kapitalbindningstiden ska överstiga 2 år. 

Kapitalbindningstiden uppgår till 2,43 år och 

risklimiten är sålunda uppfylld. 
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Kreditmarginalrisk avser risken av en negativ effekt 

på kommunens räntenetto på grund av förändringar i 

kreditmarginaler och begränsas av samma risklimiter 

som för finansieringsrisken. 

Pensionsförpliktelser 

Nacka kommuns pensionsförpliktelser är uppdelad i 

tre delar. Pensioner som är intjänade från år 1998 och 

framåt redovisas direkt i balansräkningen som en 

avsättning. År 2024 uppgår avsättningen för pensioner 

i kommunen till 1 593,8 miljoner kronor 

(1 248,2 miljoner kronor år 2023) och för bolagen till 

0,3 miljoner kronor (0,4 miljoner kronor år 2023). De 

pensionsåtaganden som är intjänade 1997 eller tidigare 

redovisas utanför balansräkningen som en 

ansvarsförbindelse. Ansvarsförbindelsen måste 

beaktas i bedömningen av kommunens ekonomi 

eftersom dessa pensionskostnader redovisas i 

resultaträkningen det år som pensionen utbetalas. 

Ansvarsförbindelsen uppgår till 1 365,5 miljoner 

kronor (1 333,8 miljoner kronor år 2023). Bolagen har 

inga pensionsförpliktelser utanför balansräkningen. 

Den tredje delen av pensionsförpliktelsen återfinns i 

balansräkningen som en upplupen kostnad under 

kortfristiga skulder eftersom den ska betalas inom ett 

år. Den delen avser avgiftsbestämd ålderspension och 

innebär att minst 6 procent av de anställdas 

årsinkomst årligen betalas in till en valcentral som 

administrerar de anställdas pensionsval. 

Pensionsskulden för avgiftsbestämd ålderspension 

inklusive löneskatt uppgår till 99,2 miljoner kronor i 

kommunen (97,2 miljoner kronor 2023). 

De totala pensionskostnaderna för Nacka kommun 

uppgår för år 2024 till 562,6 miljoner kronor 

(440,2 miljoner kronor år 2023). Det är en ökning 

med 122,4 miljoner kronor. Pensionskostnaderna 

ökade kraftigt redan föregående år och har fortsatta 

att öka ytterligare för 2024. Enligt prognos från KPA 

kommer kostnaderna att nästan halveras under 2025. 

Ökningen under de senaste två åren beror dels på ett 

nytt pensionsavtal som berör alla kommuner och 

regioner i Sverige där procentsatserna för den 

avgiftsbestämda pensionen har höjts. Det beror också 

på tidigare års höga inflation som avspeglat sig i högre 

pensionsavsättningar och högre finansiella kostnader 

på pensionsavsättningen. 

Kommunens externa pensionsförvaltare är KPA. 

Kommunala koncernföretag 

Nacka Energi-koncernen består av Nacka Energi 

AB med dess dotterbolag, Nacka försäljning AB och 

Nacka Sicklaön 359:1 AB. 

Nacka Energi AB förvärvade Nacka Sicklaön 359:1 

AB i slutet av 2024 för att få åtkomst till det bolagets 

fastighet, i syfte att kunna uppföra ny 

fördelningsstation på denna. Förvärvet är en del av 

Nacka Energi AB:s långsiktiga strategi för att 

säkerställa ett robust elnät för Nacka kommuns 

invånare. 

Nacka Energi AB redovisar ett positivt resultat efter 

finansiella poster på 43,3 miljoner kronor (för 2023 

48,8 miljoner kronor) varav 234,2 miljoner kronor i 

verksamhetsintäkter, 184,5 miljoner i 

verksamhetskostnader och 6,4 miljoner i finansiella 

nettokostnader. Resultatet efter finansiella poster är 

7,9 miljoner högre än budgeten.  

Den positiva budgetavvikelsen härrör främst från 

verksamhetenskostnader bland annat som en följd av 

lägre nätavgifter efter att Vattenfall genomfört en 

större omstrukturering av nättariffen samt från en 

lägre nivå på energiförluster och lägre externa 

omkostnader för IT-tjänster, där större projekt 

omvandlats till investering i stället för kostnader. 

Bolaget har under året investerat för 156,8 (för 2023 

125,3) miljoner kronor, främst i elnätet. 

Investeringsprogrammet drivs till stor del av tillväxten 

i Nacka samt av enskilda kunders expansion  

Den långsiktiga planen med att kontinuerligt byta ut 

äldre kabel mot ny samt där det behövs även göra 

förstärkningar har fortsatt under hela 2024. En stor 

del av dessa kabelbyten är en del i den större planen 

om att få in en ny inmatning mer centralt i Nacka 

kommun och att där kunna distribuera ut elen vidare i 

närområdena i centrala Nacka. De projekt som 

initieras av kunder och där Nacka Energi påverkas 

ligger fortsatt på en hög nivå då det är starkt kopplat 

till de exploateringsprojekt som sker inom 

kommunen. Investeringsvolymerna har varit på en 

historiskt hög nivå, men under kommande år 

beräknas takten avta något. Under året gjordes även 
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en större genomlysning av projektportföljen till följd 

av kommunens rapport om minskad 

befolkningstillväxt, men där analysen visar att de 

effekterna syns först i kommande år och inte under 

innevarande period. 

Nacka Energi Försäljning AB redovisar ett positivt 

resultat efter finansiella poster på 0,1 miljoner kronor 

(för 2023 1,2 miljoner kronor), varav 13,8 miljoner i 

verksamhetsintäkter, 14,4 miljoner i 

verksamhetskostnader och 0,7 miljoner i finansiella 

nettointäkter. Bolaget har en positiv budgetavvikelse 

på 0,4 miljoner kronor. 

Bolaget har under året investerat 8,9 (för 2023 5,9) 

miljoner kronor. Vid årets ingång fanns 27 laddgator 

(varav 4 snabbladdare) med totalt 136 laddplatser. 

Under 2024 så har bolaget driftsatt ytterligare 

6 laddgator (med 36 laddplatser). Bolagets första 

snabbladdare i Fisksätra är driftsättas under året. 

Laddgatan har 4 laddplatser. En första expansion i 

närområdet utanför Nacka är 6 laddgator i Tyresö 

kommun. 

Under året har 72 laddpunkter sålts (icke-publik-

laddning). Bolaget har också genomfört sin första 

leasingaffär på laddpunkter inom inklusive drift och 

service till en större samfällighet inom Nacka. Därtill 

har bolagets första större batteri (cirka 400kW) 

driftsatts, med syfte att hjälpa Svenska Kraftnät att 

hålla frekvensen i elnätet, kapa effekttoppar samt 

handla med energiarbitrage. 

Nacka Sicklaön 359:1 AB registrerades 2024-05-30 

och förvärvades 2024-12-06 av Nacka Energi AB. 

Bolaget äger en hyresfastighet med 8 hyresgäster. För 

2024 (förkortat räkenskapsår) uppvisar bolaget ett 

negativt resultat efter finansiella poster på 

- 0,1 miljoner kronor. Bedömningen är att bolaget 

kommer att generera positivt resultat framöver. 

Nacka Energi AB har för avsikt att stycka marken på 

fastigheten, för att bygga en fördelningsstation på den 

ena delen och avyttra resterande del. På den del som 

ska avyttras finns en fastighet med tillhörande 

hyresgäster.   

Nacka vatten och avfall AB redovisar sammantaget 

ett positivt resultat efter finansiella poster på 

5,3 miljoner kronor (för 2023 2,3 miljoner kronor), 

varav 505,2 miljoner i verksamhetsintäkter, 

453,4 miljoner i verksamhetskostnader och 

46,5 miljoner i finansiella nettokostnader. Av 

resultatet avser 0,3 miljoner kronor avfallskollektivet 

och 4,9 miljoner VA-kollektivet. 

Bolaget bedriver verksamhet för två taxekollektiv – 

avfallskollektivet och VA-kollektivet. Kollektiven ska 

särredovisas eftersom resultatöverskott och 

underskott, så kallat över/underuttag, enligt lag ska 

återställas till respektive taxekollektiv. Inför 2024 hade 

båda taxekollektiven samlade resultatöverskott 

(överuttag) från tidigare år, det vill säga en skuld till 

taxekollektiven som över tid ska återföras. Skulden till 

avfallskollektivet uppgick till 29,1 miljoner kronor och 

till VA-kollektivet till 20,3 miljoner kronor. 

I bolagets resultat efter finansiella poster på 

5,3 miljoner kronor har avfallskollektivets intäkter 

förstärkts med 15,5 miljoner kronor från tidigare års 

resultatöverskott (som därmed minskar skulden till 

kollektivet), medan VA-kollektivets intäkter 

reducerats med 45,6 miljoner kronor genom ett 

överuttag som kan nyttjas kommande år (ökar skulden 

till kollektivet). 

Skulden till avfallskollektivet uppgår därmed, per 

31 december 2024, till 13,6 miljoner (minskning med 

15,5 miljoner). Denna ska återföras till kollektivets 

resultat under kommande år. 

Skulden till VA-kollektivet är 65,9 miljoner kronor (en 

ökning med 45,6 miljoner kronor) vid årets slut. Av 

skulden är 16,1 miljoner sedan tidigare fonderade till 

projektet huvudvattenledning Östervik - Fisksätra 

(2021) och 10,0 miljoner kronor av årets överuttag 

fonderas till samma projekt. Resterande sammantagna 

överuttag på 39,9 miljoner ska återföras till 

kollektivets resultat under kommande år. 

Avfallskollektivet: Resultatet efter finansiella poster 

uppgår till 0,3 miljoner kronor, vilket är 0,7 miljoner 

lägre än budget. 

Inför 2024 justerades taxorna genom en höjning av 

grundavgift från enbostadshus med 5 procent, 

höjning av miljöstyrningsavgift för matavfall med 25 

procent, införande av ny taxa fastighetsnära insamling, 

mindre justeringar och generella höjningar på 1 

procent. 
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Huvudintäkterna är högre än budget främst på grund 

av ökad mängd insamlat avfall från 

förpackningsinsamling (första året som den ingår i 

verksamheten) samt från tömning av fettavskiljare. 

Därtill utökas huvudintäkterna genom återföring av 

tidigare års resultatöverskott, men i något lägre 

omfattning än budget. Driftkostnaderna är högre än 

budget beror på högre kostnader för både avfalls- och 

förpackningsinsamling, ökade kostnader för inhyrda 

maskiner och annan utrustning samt 

underhållsarbeten på Kretsloppscentraler. 

VA-kollektivet: Resultatet efter finansiella poster 

uppgår till 4,9 miljoner kronor, vilket 0,8 miljoner 

högre än budget. Inför 2024 höjdes brukningstaxan 

och merparten av delavgifterna i VA-taxan med cirka 

23 procent. 

Huvudintäkterna överskrider väsentligt budget vilket 

bland annat beror på högre vattenavläsningar i 

samband med övergången till digitala vattenmätare 

samt retroaktiva avläsningar. Det medför att bolaget 

kan resultatöverföra 45,6 miljoner kronor till 

kommande år (det vill säga reduceras intäkterna för 

2024 med motsvarande belopp, för att ianspråktas 

under kommande år), vilket var obudgeterat. 

Bolaget har lägre kostnader jämfört med budget, 

främst relaterat till lägre volym på avloppsrening och 

inköpt el, medan fordonsrelaterade kostnader såsom 

leasing och reparation går över budget. 

Avskrivningskostnaderna och personalkostnaderna är 

också lägre än budget. Räntekostnaderna är väsentligt 

lägre som en följd av lägre investeringsbehov samt 

lägre ränta än budgeterat. 

Bolaget har under året investerat netto för 

303,5 miljoner kronor (188,3 miljoner kronor för 

2023), främst i VA-investeringar och i 

stadsbyggnadsinvesteringar (investeringar i områden 

som inte tidigare haft kommunalt VA). 

Stadsbyggnads projektportfölj har under 2024 präglats 

av omfattande investeringar och strategisk planering 

för att möta både nuvarande och framtida behov 

inom VA och exploateringsprojekt. De största, nu 

pågående, projekten är Sydöstra Boo med en budget 

på 455 miljoner kronor, och Värmdövägen med en 

budget på 224 miljoner kronor. 

Centrala Nacka marknadsbolag AB redovisar ett 

resultat efter finansiella poster på 0,1 miljoner kronor 

(0,1 miljoner kronor för 2023), vilket i stort sett är i 

nivå med budgeten. 

Nacka Stadshus AB bedriver ingen verksamhet. 

Nacka kommun sålde den 31 december 2024 samtliga 

aktierna i dotterbolag (det vill säga Nacka Energi AB, 

Nacka vatten och avfall AB, Centrala Nacka 

marknadsbolag AB och Boo 1:207 AB) till Nacka 

kommun. Bolaget har i december delat ut 

55,2 miljoner kronor i en extra utdelning till Nacka 

kommun. Bolaget ska avvecklas. 

Bolaget redovisar ett negativt resultat efter finansiella 

intäkter på minus 23,2 miljoner kronor. I huvudsak 

beror förlusten på en nedskrivning av aktier i 

dotterbolag (19 miljoner kronor), som kommer av att 

värdet på fastigheten som ägts av dotterbolaget Boo 

1:207 AB gått ned kraftigt. En annan orsak till den 

stora förlusten i bolaget är att man under 2024 inte 

erhållit något koncernbidrag (budgeterat 8 miljoner), 

då bolaget under året sålt samtliga aktier i 

dotterbolagen. 

Boo 1:207 AB ägde fram till den 5 december 2024 

fastigheten Nacka Bo 1:207, då den såldes till Nacka 

kommun. Bolaget bedriver ingen verksamhet utan ska 

avvecklas. 

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster 

1,2 miljoner kronor, vilket är 1,0 miljoner bättre än 

budget. Budgetavvikelsen beror i huvudsak på 

reavinsten i samband med markförsäljningen. 

Käppalaförbundet redovisar ett negativt resultat efter 

finansiella poster på minus 6,9 miljoner kronor, (för 

2023 0,8 miljoner kronor), varav 368,4 miljoner i 

verksamhetsintäkter, 313,5 miljoner i 

verksamhetskostnader och 61,8 miljoner i finansiella 

nettokostnader. Resultatet efter finansiella poster är 

8,0 miljoner kronor lägre än budget, beroende på lägre 

intäkter exempelvis för externt slam (lägre volymer) 

och biogasförsäljningen (problem med leveranserna 

under perioder i kombination med en lägre efterfråga 

från kunden, SL). 

Under 2024 investerade Käppalaförbundet 

776,8 miljoner kronor i nya anläggningsdelar och i 

ombyggnationer av befintliga anläggningar. Den 
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största investeringen som pågick under året var 

Käppalaverket 3.0 som är flera ombyggnadsprojekt 

för att bygga om verket för att klara de nya 

utsläppsvillkoren som börjar gälla sommaren 2028. 

Kommunens medlemsandel av kommunalförbundet 

är 6,48 procent.

Resultat efter finansiella poster 
mnkr 

Utfall 
2024 

Budget 
2024 

Utfall 
2023 

Utfall 
2022 

Utfall 
2021 

Utfall 
2020 

Nacka Energi AB  43,3 35,4 48,8 53,2 20,8 27,2 

Nacka Energi Försäljning AB 0,1 -0,4 1,2 0,7 1,8 1,9 

Nacka Sicklaön 359:1 AB -0,1 - - - - - 

Nacka Vatten och Avfall AB 5,3 5,1 2,3 1,0 0,5 10,2 

Varav resultat exklusive över- och underuttag till taxekollektivet  35,4 -14,2 -9,8 4,1 41,3 3,5 

Centrala Nacka marknadsbolag AB 0,1 0,0 0,1 0,3 0 0,1 

Nacka Stadshus AB  -23,2 -5,3 -3,1 -5,8 -2,6 -2,5 

Boo 1:207 AB 1,2 0,2 -0,0 -0,1 -0,1 - 

Käppalaförbundet3 -6,9 1,1 0,8 -3,9 3,3 4,3 

Tabell 21. Resultat efter finansiella poster i kommunala koncernföretag 2020-2024 

Investeringar 
mnkr 

Utfall 
2024 

Budget 
2024 

Utfall 
2023 

Utfall 
2022 

Utfall 
2021 

Utfall 
2020 

Nacka Energi AB  156,8 227,7 125,3  86,0 82,7 45.5 

Nacka Energi Försäljning AB 8,9 24,5 5,9 4,7 1,3 0,2 

Nacka Vatten och Avfall AB 303,5 311,4 188,3 273,0 150,1 443,6 

Centrala Nacka marknadsbolag AB 0,0 0,0 - - - 0,6 

Summa 469,2 563,5 319,5 363,7 234,1 489,9 

Käppalaförbundet4 776,8 927,5 661,8 464,8 - - 

Tabell 22. Investeringar kommunala koncernföretag 2020-2024 

 

Väsentliga personalförhållanden 

Nackas medarbetare skapar den tillitsbaserade, 

värdeskapande och hälsofrämjande kultur som 

kommunen står för som arbetsgivare. Nacka 

kommuns medarbetare är engagerade, stolta över 

sina prestationer och har ett stort hälsofokus. 

Sjukfrånvaron fortsätter att sjunka och är nu den 

lägsta sedan år 2015. 

Medarbetarundersökningens resultat och analyser av 

personalnyckeltalen styrker att kommunen är en 

attraktiv arbetsgivare. Genomslaget för den 

grundläggande värderingen är starkt. 76 procent av 

Nackas medarbetare instämmer i att den 

grundläggande värderingen Förtroende och respekt 

 
3 Kommunalförbundet ingår från och med räkenskapsår 2024 i 

kommunens sammanställda redovisning.  Här redovisas hela 
kommunalförbundets resultat. Kommunens andel är 6,48 procent 

4 Kommunalförbundet ingår från och med räkenskapsår 2024 i 
kommunens sammanställda redovisning.  Här redovisas hela 

för människors kunskap och egen förmåga - samt för 

deras vilja att ta ansvar genomsyrar arbetsplatsen. 

Kommunen har ett högre resultat på flertalet av de 

frågor som är möjliga att jämföra med andra 

kommuner i medarbetarundersökningen. Hållbart 

medarbetarengagemang (HME) uppgår till 

motsvarande nivå som föregående år: 81. Det är en 

två enheter högre än SKR:s jämförelsetal för 

kommuner. Nacka kommun har även en högre nivå 

på HME för flertalet av de yrkesgrupper som följs 

genom SKR-jämförelsen. 

Ett fokuserat utvecklingsarbete drivs kontinuerligt för 

att säkerställa än högre kvalitet och effektivitet i 

HR- processerna såsom att attrahera, introducera, 

rekrytera, utveckla och behålla medarbetare. 

kommunalförbundets investeringsvolym. Kommunens andel är 6,48 
procent 
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Sjukfrånvaron har fortsatt att minska under året. 

Nacka kommun är en av de kommuner i länet som 

under året sänkt sjukfrånvaron mest. Sjukfrånvaron 

har under året minskat med 0,4 procentenheter och 

uppgår till den lägsta nivån sedan 2015. Analyser visar 

att sjukfall längre än 30 dagar fortsätter att minska, 

vilket indikerar att kommuns rehabiliteringsprocess 

fungerar bättre än föregående år. Fler nyanställda 

stannar kvar sitt första anställningsår, 90,1 procent 

2024 jämfört med 83,4 procent föregående år, vilket 

indikerar att rekryterings- och 

introduktionsprocesserna har förbättrats sedan 

föregående år. 

Personalsammansättning 

Nacka kommun har totalt ca 4 150 medarbetare 

(2023: ca 4 250 medarbetare). 92 procent av 

medarbetarna är som tidigare år tillsvidareanställda 

och 8 procent är visstidsanställda. 

78 procent av Nackas medarbetare arbetar inom 

produktionen, vilket är motsvarande andel som 2023. 

59 procent arbetar inom Välfärd Skola (2023: 

58 procent). 19 procent arbetar inom Välfärd 

Samhällsservice (2023: 20 procent). 22 procent arbetar 

inom myndighets- och huvudmannaorganisationen 

(2023: 22 procent). 

73,1 procent av de anställda är kvinnor och 

26,9 procent är män. Andelen män har ökat något 

sedan föregående år (Kvinnor 2023: 73,4 procent. 

Män 2023: 26,6 procent). Medelåldern för de anställda 

ligger oförändrat på 46,5 år. Medelåldern för kvinnor 

är 47 år. Medelåldern för män är 45 år. 

91 procent av de månadsavlönade medarbetarna är 

heltidsanställda vilket är en fortsatt ökning (2023: 

90 procent.). 90,7 procent av kvinnorna är 

heltidsanställda. (2023: 90,4 procent). 91,7 procent av 

männen är heltidsanställda (2023: 89,8 procent). 

Andel anställda med internationell bakgrund speglar 

befolkningen väl vad gäller internationell bakgrund. 

Andel medborgare med internationell bakgrund 

uppgår till ca 26 procent. Andel anställda med 

internationell bakgrund uppgår till 30,1 procent (2023: 

30,5 procent.). 

68 personer är anställda med arbetsmarknadspolitiskt 

stöd, vilket är en fortsatt minskning. (2023: 

72 personer.). 

Den totala lönekostnaden inklusive 

personalomkostnadspålägg (PO-pålägg) uppgick till 

2,9 miljarder 2024 (2023: 2,8 miljarder). Utfallet av 

2024 års löneöversyn blev 3,4 procent (2023: 

2,7 procent). 

Personalrörlighet(exkl. 
pensionsavgångar) 

2024 2023 

Välfärd Skola 8,4 8,5 

Välfärd Samhällsservice  11,7 10,7 

Enheter 12,4 9,3 

Totalt 9,9 9,1 

Tabell 23.Personalomsättning 2024 och 2023 

Pensionsavgångar 

Under året gick 61 personer i pension (2023: 

54 pensionsavgångar). Den genomsnittliga 

pensionsåldern uppgick till 64,5 år vilket är en lägre 

ålder jämfört med året innan (2023: pensionsålder 

65,3 år). De närmaste fem åren beräknas i genomsnitt 

ca 85 medarbetare gå i pension varje år. 

Sjukfrånvaron 

Den totala sjukfrånvaron har minskat jämfört med 

2023 och uppgår för 2024 till 5,82 procent, (2023: 

6,22 procent). 

Sjukfrånvaron för kvinnor uppgår till 6,57 procent, 

vilket är en minskning med 0,35 procentenheter 

jämfört med föregående år. För män uppgår den 

totala sjukfrånvaron till 3,81 procent, vilket är en 

minskning med 0,54 procentenhet jämfört med 

föregående år. 

Sjukfrånvaron har minskat i samtliga åldersintervall. 

Störst förbättring ser vi hos medarbetare 30 - 49 år, 

där sjukfrånvaron har minskat med 

0,5 procentenheter och det är även inom denna 

åldersgrupp som sjukfrånvaron även i år är lägst. 

Medarbetare som är femtio och äldre har fortfarande 

högst sjukfrånvaro. 

Sjukfrånvaro i 
procent  

2024 2023 2022 2021 2020 

Sjukfrånvaro  5,82 6,22  6,85 6,52 7,64 

Kvinnor  6,57 6,92 7,40 7,05 8,40 

Män  3,81 4,35 5,36 5,05 5,48 
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Sjukfrånvaro i 

procent  

2024 2023 2022 2021 2020 

<29 år  5,52 5,64 6,61 6,33 7,10 

30–49 år  5,05 5,51 6,34 6,08 6,81 

>50 år  6,62 7,08 7,46 7,08 8,73 

Tabell 24. Sjukfrånvaro 2020-2024 

Utmärkelser och utbildningar 

Kommunstyrelsen uppmärksammar framgångsrikt 

arbetsmiljö- och hälsoarbete och gott ledarskap 

genom utmärkelser. Tre arbetsplatser lyftes fram som 

förebilder och fick motta Arbetsmiljö- och 

hälsoutmärkelsen för framgångsrikt arbetsmiljö- och 

hälsoarbete. Årets chef är ett sätt att lyfta fram och 

premiera förebilder bland chefer. Tre chefer hyllades 

under året för gott ledarskap. 

En ny omgång av den ledarförberedande utbildningen 

Ledarskapsakademin startade under året. 18 

medarbetare antogs, och även denna gång ingick 

intervjuer med rekryteringsrobot i urvalsprocessen. 

Personalförhållanden hos kommunala 

koncernföretag 

Nacka vatten och avfall AB 

Vid årets slut har Nacka vatten och avfall AB totalt 

106 anställda, varav fyra visstidsanställda. Under året 

gjordes 11 nyanställningar, varav fem visstids-

anställningar. Samtidigt slutade 12 personer, varav 

2 pensionsavgång. Det ger en personalrörlighet på 

11 procent. Andelen kvinnor minskade och uppgick 

till 36,7 procent (37,0 procent för 2023). 

Genomsnittsåldern har sedan bolaget bildades varierat 

mellan 45 och 48 år. 

VA-branschen genomgår en snabb förändring, och 

förväntningarna på driftorganisationerna har ökat. 

Teknik och behov utvecklas i snabb takt, då föråldrad 

infrastruktur byts ut mot modernare lösningar. Det 

ställer i sin tur allt högre krav på medarbetarnas 

fackkunskap, men även på högre effektivitet, 

professionellt kundbemötande och en god digital 

förståelse. 

För att möta de nuvarande och framtida behoven av 

kompetensförsörjning har Nacka vatten och avfall AB 

valt att implementera arbetsgivarorganisationen 

Sobonas partsgemensamma branschvalideringsmodell 

för vatten och avlopp. Modellen omfattar metoder för 

kartläggning, bedömning och kvalitetssäkring, där 

framtagna yrkesprofiler fungerar som grund. Dessa 

yrkesprofiler är nivåplacerade i Svenska 

Referensramen för kvalifikationer (SeQF). 

Bolaget genomför yrkesvalidering av drifttekniker och 

underhållstekniker inom grupperna Ledningsnät och 

Anläggning. Valideringen sker på arbetsplatsen och 

inkluderar både teoretiska och praktiska moment. 

Genom att validera medarbetarna mot de nationella 

yrkesprofilerna säkerställs rätt kompetens samtidigt 

som medarbetarnas yrkeskompetens och yrkesstolthet 

stärks. Valideringen leder till ett formellt yrkesbevis 

för varje deltagande medarbetare. 

För att stödja genomförandet av yrkesvalideringen 

ansökte bolaget om medel från Omställningsfonden 

och beviljades 1,4 miljoner kronor. 

Nacka Energi Försäljning AB 

I Nacka Energi Försäljning AB har vid årets slut 

66 månadsavlönade. Av dessa 66 medarbetare är 

41 procent kvinnor och 59 procent män. Utöver dessa 

tillkommer viss intermittent personal och cirka 

16 projekt- och bemanningskonsulter på olika 

omfattning. Under hösten 2024 påbörjades en 

organisationsöversyn med syfte att effektivisera 

verksamheten. Majoriteten av konsulterna kommer 

avslutas våren 2025. Vi minskar även personalstyrkan 

med 3-6 medarbetare under 2025. 

Kompetensbristen inom energibranschen är en av de 

största i Sverige. Bristen på kvalificerad arbetskraft i 

sektorn beror på flera faktorer, inklusive en åldrande 

arbetsstyrka, bristande utbildning och en snabb 

teknologisk utveckling som kräver specialiserade 

kunskaper. Kompetens som bedöms vara svårast att 

rekrytera är främst distributionselektriker, följt av 

nätplanerare och projektörer. Bolaget jobbar därför, 

sedan en tid tillbaka, utifrån framtagen 

kompetensförsörjningsstrategi. Bolaget satsar på 

kompetensutveckling och att använda kompetensen 

rätt, att stärka kulturen och ledarskapet, att rekrytera 

bredare samt nya samarbeten. 

Käppalaförbundet 

Vid årets slut har Käppalaförbundet totalt 

93 anställda, vilket är 5 fler än tidigare år. 5,4 procent 

är under 30 år, 59,1 procent är mellan 30-49 år och 

35,5 procent är 50 år eller äldre. Andelen kvinnor 
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uppgår till 40,9 procent, vilket är 3,4 procentenheter 

lägre än för 2023. 

Övriga bolag 

I bolagen Nacka Energi AB, Centrala Nacka 

marknadsbolag AB, Nacka Stadshus AB samt Boo 

1:207 AB finns inga anställda. 

Förväntad utveckling 
Nacka kommun visar starka verksamhetsresultat, har 

goda ekonomiska förutsättningar och är en attraktiv 

kommun att bo i. I takt med den pågående 

stadsutvecklingen och att tunnelbanan byggs ut 

förväntas förutsättningarna att stärkas än mer. Men 

även om kommunens ekonomi i grunden är stark har 

de senaste årens tvära kast i omvärldsekonomin 

påverkat Nackas framtida situation och kommunen 

står inför många utmaningar framöver. 

Bostadsmarknaden har förändrats drastiskt de senaste 

åren, delvis på grund av höga prisökningar i 

byggsektorn men också för att hushållens ekonomi 

har försämrats, vilket har lett till minskad efterfrågan 

på bostäder. I bostadsprognosen för Nacka som 

utförts 2024 har en analys gjorts utav marknadsdjupet, 

det vill säga hur stor efterfrågan det finns på bostäder. 

Det resulterade i en prognos för bostadsbyggande om 

cirka 700 bostäder per år framöver i Nacka, vilket är 

betydligt lägre än tidigare prognoser. Det i sin tur har 

lett till att befolkningsprognosen som är framtagen i 

augusti 2024 är nedreviderad under hela 

prognosperioden fram till 2040 jämfört med tidigare 

års prognoser. 

Från dagens cirka 112 000 invånare beräknas Nacka 

öka till 133 000 invånare 2040. Det är nästan 16 000 

färre invånare år 2040 än prognoserna visade för ett år 

sedan. Det är framför allt i de unga åldrarna, 0-18 år 

som ökningstakten är lägre än i tidigare prognoser. 

Fram till år 2030 är befolkningen näst intill 

oförändrad i denna grupp. Även tillväxten för 

gruppen i arbetsför ålder 19-64 år och gruppen unga 

pensionären 65-79 år bedöms lägre än tidigare. Det är 

endast gruppen 80-och äldre som ligger i nivå med 

tidigare prognoser och har en tydlig ökning framgent. 

Eftersom antalet äldre i Nacka förväntas öka snabbare 

än antalet yrkesverksamma personer så ökar behovet 

av välfärdstjänster vilket i sin tur leder till ökat behov 

av utbildad personal inom vård och äldreomsorg. De 

demografiska utmaningarna ställer krav på 

effektiviseringar och omfördelning av resurser. 

Utmaningen framöver innebär att kunna erbjuda en 

god service, samtidigt som utgifterna ska minska. En 

ökad digitalisering och effektivisering av kommunens 

arbetssätt behövs. Inte bara i att bedriva kommunal 

verksamhet utan också för att skapa förutsättningar 

för organisationer och företag att etablera sig och 

verka i Nacka. Näringslivet i Nacka fortsätter att 

utvecklas. Merparten av Nackas hotell planerar 

genomföra utbyggnader, vilket kommer att stärka 

Nacka som destination. Den kommande utbyggnaden 

av trästaden i Sickla kommer att tillföra potential för 

större företag i Nacka. 

Det pågår ett stort arbete med analys och förslag till 

åtgärder utifrån dessa kraftigt förändrade 

förutsättningar. Detta rör såväl bedömningar av 

behov av verksamheter, lokaler, personal samt behov 

inom stadsutvecklingens planuppdrag och 

genomförandeuppdrag. När detta landat in i nya 

beslut med inriktning inom dessa områden är det 

möjligt att göra en mer samlad långsiktig bedömning 

av kommunens förutsättningar på längre sikt. En 

viktig avvägning blir hur mycket av investeringarna 

som ska finansieras via skatteintäkter, via lån 

respektive via försäljningar. 

Den statliga utjämningsutredningen medför också nya 

utmaningar för Nacka, då förslagen innebär att Nacka 

kommer behöva betala ytterligare 170 miljoner kronor 

årligen i utjämningsbidrag framgent. 

Även om bostadsmarknaden stabiliseras ur nuvarande 

lågkonjunktur kommer det bli svårt att uppnå 

kommunens bostadsåtagande kopplat till 

Stockholmsförhandlingen och utbyggnaden av 

tunnelbanan. Parallellt har kommunen fattat beslut 

om paus och omtag i flera av kommunens större och 

mest komplexa stadsutvecklingsprojekt så som 

Mötesplatsen/Centrala Nacka, Saltsjöbanans 

upphöjning och Kyrkviken. 

Under 2023 inleddes ett arbete med en ny 

översiktsplan för Nacka. Det första steget i processen 

var att utveckla kommunens målbild så att den 

återspeglar den aktuella politiska viljan, samtidigt som 

den tar hänsyn till en kommun som växer och en 
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värld som ständigt förändras. Målbilden fungerar som 

en vägledning för arbetet med att formulera en ny 

utbyggnadsinriktning och de efterföljande 

planförslagen. Översiktsplanen kommer vara ett 

viktigt stöd framåt för att utveckla attraktiva 

livsmiljöer i hela Nacka. 

Även kommunens bolag har vidtagit åtgärder för att 

anpassa sig till kommunens utveckling som beskrivs 

ovan. Där till kommer de klimatkrav som kommer på 

vattenförsörjningen, avfallshantering, skyfall och 

elektrifieringen av samhället. Krisberedskapen för 

vatten och el kommer också få en större betydelse 

framåt för bolagen. 

Under de kommande åren kommer kommunens 

åtagande i Käppalaförbundet att öka i takt med 

investeringarna för att klara verksamhetstillståndet 

och de nya reningskraven. 

Klimat- och miljöarbetet 
Miljömålen är den miljömässiga dimensionen av 

Agenda 2030. Kommunens miljöprogram 2016–2030 

består av sex miljömål och 50 indikatorer. Varje år 

följs målarbetet upp av kommunstyrelsen och 

redovisas i kommunens årsredovisning. För att arbetet 

ska kunna anpassas utefter de förutsättningar som 

finns i kommunen utvärderas miljömålen årligen och 

revideras vid behov. Under 2024 har ett nytt klimat- 

och miljöprogram tagits fram som ersätter 

miljöprogrammet. Det nya klimat- och 

miljöprogrammet visar kommunens ambition inom 

klimat och miljö med nya effektmål och indikatorer. 

Detta blir den sista rapporteringen av indikatorerna 

för miljöprogram 2016–2030, då de kommer att 

ersättas av indikatorer för det nya klimat- och 

miljöprogrammet vid 2025 års årsredovisning. 

För att minska klimatpåverkande utsläpp från 

kommunens transporter har en plan tagits fram för 

hur kommunens fordonsflotta ska bli fossilfri till år 

2026. I denna plan inkluderas kommunens 

leasingbilar, ägda bilar, lätta lastbilar samt 

bilpoolsflottan. 

Under första halvan av 2024 genomfördes en 

markanvisningstävling för Henriksdalsbacken med 

fokus på lågt klimatavtryck i produktion och drift 

samt hållbar mobilitet. Totalt inkom tolv anbud som 

utvärderades utifrån klimatavtryck för hela livscykeln. 

Ett ambitiöst förslag valdes som vinnare där 

byggaktören tack vare flera klimateffektiva åtgärder 

beräknas nå en klimatpåverkan som är endast en 

fjärdedel av Boverkets föreslagna gränsvärden för 

bostäder. Markanvisningstävlingen är ett exempel på 

hur Nacka som kommun kan driva på för snabbare 

klimatomställning i byggbranschen. Nacka fortsatte 

även sitt deltagande i Klimatkommunerna, vars 

övergripande syfte är att minska utsläppen av 

växthusgaser i Sverige genom erfarenhetsutbyte, 

påverkansarbete och spridning av goda exempel. 

Under året beviljades Nacka återigen medel från 

Viable cities, ett innovationsprogram för 

klimatneutrala städer. Detta bidrar till att Nacka 

kommun kan växla upp det viktiga klimat- och 

miljöarbetet, i samarbete med projektparterna Daily 

Innovation, Linköpings Universitet och WWF. 

Projektet pågår från december 2024 till oktober 2027 

och möjliggör nya initiativ och samverkan för en 

hållbar framtid med fokus på att hitta de bästa och 

mest effektfulla aktiviteterna för att nå kommunens 

nya högt ställda klimat- och miljömål. 

Nedan redovisas läget för Nackas sex miljömål. 

Uppdaterade resultat för alla indikatorer kan alltid 

följas på webben på: www.nacka.se/miljobarometern. 

Utfall för respektive indikator redovisas i bilaga 3 

Miljömålen 2024. 

Begränsad klimatpåverkan 

Växthusgasutsläpp per person inom 

kommunens geografiska område har 

minskat något mellan åren 2021 och 2022 visar den 

senaste mätningen från nationella emissionsdatabasen. 

De största utsläppsposterna inom kommunen är 

transporter vilket även framgår i kommunens 

koldioxidbudget. Därefter kommer utsläpp från 

energianvändning i bebyggelse. Indikatorerna om 

klimatpåverkande utsläpp rapporteras med två års 

fördröjning. För att hjälpa Nackabor och företag att 

minska klimatpåverkan från just energianvändningen 

har kommunen lanserat något vi kallar Energikassen. 

Kassen kan lånas gratis via bibliotek i kommunen. I 

kassen finns olika verktyg som hjälper till att hitta 

hemmets, föreningens eller företagets energitjuvar. 

Det kan exempelvis vara dragiga fönster, felaktig 

ventilation och isolering som halkat ned i väggarna så 
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att de är kalla. Det finns ett stort intresse för kassarna 

och de Nackabor som vill kan även söka rådgivning 

hos kommunens energi- och klimatrådgivare. 

Andra aspekter som bidragit till minskad 

klimatpåverkan under året är att andel matavfall som 

samlas in i Nacka och skickas till biologisk behandling 

har ökat, liksom andelen av kommunens fordon som 

drivs på fossilfria drivmedel. Antalet publika 

laddplatser för elbilar har ökat under året vilket är 

positivt för en omställning av transportsektorn. Nacka 

hamnar på tredje plats över kommuner med högst 

andel laddbara fordon i Sverige. 

Frisk luft 

Halten av partiklar och andra 

luftföroreningar ligger på fortsatt låga 

nivåer i de senaste beräkningarna från SLB-analys. 

Trafiken är en bidragande orsak till luftföroreningar 

och en omställning till transporter med lägre utsläpp 

bidrar till bättre luftkvalitet lokalt. Här kan 

elektrifiering av fordonsflottan, förbättrad 

kollektivtrafik och ökad gång och cykling bidra till 

lägre föroreningsnivåer. För att underlätta för fler att 

cykla antog kommunfullmäktige under 2023 en 

cykelstrategi och år 2024 hamnade Nacka på fjärde 

plats i Kommunvelometer, en nationell rankning som 

utförs av cykelfrämjandet. 

Giftfri miljö 

Kommunen kan i sin upphandling bidra 

till en giftfri miljö, till exempel genom 

inköp av närproducerad och ekologisk mat. Andelen 

ekologisk mat som köps in till kommunens 

verksamheter är omkring 30 procent och andel 

närproducerad mat inom varugrupperna kött, fågel, 

mejeri och ägg från djur som är födda, uppfödda och 

slaktade i Sverige är hela 86 procent. Mängden farligt 

avfall som slängs i hushållssoporna har minskat med 

cirka 90 procent sedan mätningarna började göras 

2014 och bedöms ha en långsiktigt positiv trend, i 

linje med Nackas målsättning om att inte ha något 

farligt avfall i hushållssoporna till 2030. 

Rent vatten 

Andelen sjöar som uppnår god ekologiskt 

och kemisk status är på liknande nivåer 

som tidigare år. Klassningen av sjöarnas 

näringstillstånd utgår från medelvärde av totalhalten 

fosfor tre år i rad. Resultaten av åtgärder för att 

minska övergödningen syns oftast några år efter att 

åtgärder genomförts. I Nacka pågår ett aktivt arbete 

för förbättrad status i våra sjöar och kustvatten. 

Övergödning och påverkan av miljögifter är de största 

problemen i kommunens kustvatten. Flera 

vattenområden uppnår inte heller god kemisk status. 

Avloppsvatten från anläggningar med dålig rening 

bidrar till övergödning i sjöar och kustvatten. En 

viktig insats som kommunen gör är att fortsätta bygga 

ut vatten och avlopp i kommunens förnyelseområden. 

Andelen badvattenprover utan anmärkning i Nacka 

var under året hela 95 procent, jämfört med det 

nationella snittet på 86 procent. 

God bebyggd miljö 

Nackas utbyggnad av solenergi på egna 

tak fortsätter och under året har den 

installerade effekten ökat till 840 kWp jämfört med 

2023 års 515 kWP. Kommunens mål är att alla tak på 

kommunens fastigheter ska förses med solceller där 

det är lämpligt. När kommunen bygger egna 

fastigheter byggs de alltid i enlighet med Miljöbyggnad 

Silver. Under 2024 färdigställdes multihallen i 

Fisksätra, även den i enlighet med miljöbyggnad silver, 

vilket bland annat innebär att byggnaden byggs med 

hälsosamma material och hög energiprestanda. 

Antalet publika laddpunkter för elbilar har ökat, 2024 

hade vi 611 laddpunkter i kommunen jämfört med 

389 laddpunkter 2023. 

Ett rikt växt och djurliv 

Under 2024 har flera viktiga planer och 

program arbetats fram för planerade 

beslut under 2025 som stärker målområdet ett rikt 

växt- och djurliv. En naturvårdsplan har tagits fram 

och remitterats kommunens nämnder och utskott 

samt berörda organisationer och föreningar i 

kommunen. Programmet beskriver Nackas natur, 

strategiskt viktiga skötselåtgärder för naturen och 

förutsättningar för biologisk mångfald. Ett arbete med 

att ta fram ett nytt grön- och blåstrukturprogram 

pågår vilket anger hur närhet till naturen för 

Nackaborna säkras samt hur de biologiska sambanden 

kan stärkas. Grön och blåstrukturprogrammet 

inkluderar även kust och sjöar i Nacka. Dessutom är 

ett program för rena sjöar och kust under 
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framtagande. Basinventering av indikatorarter har 

inletts för att kunna följa utveckling av olika arter över 

tid. 
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NACKAS VERKSAMHETER 

Kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen har två roller, dels ett 

kommunövergripande ansvar, dels rollen som egen 

nämnd. 

I det övergripande ansvaret ingår att leda, 

samordna och ha uppsikt över kommunens samlade 

verksamhet inklusive att bereda ärende till 

kommunfullmäktige. I ansvaret som egen nämnd 

ingår att bereda ärenden avseende främst 

arbetsgivarfrågor, ekonomi, näringslivspolitik, 

fastighetsfrågor och markpolitik, 

exploateringsverksamhet, god livsmiljö och 

långsiktigt hållbar utveckling samt frågor som rör 

trygghet och säkerhet. Kommunstyrelsen är också 

ansvarig nämnd för den kommunala produktionen 

inom välfärd skola och välfärd samhällsservice. 

Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret 

för samhällsplaneringen. I detta ingår bland annat 

att: 

• Ansvar för den översiktliga planeringen av mark 

och vatten samt initiera övrig fysisk planering 

och sektorplanering. 

• Bevaka att det finns mark och 

verksamhetslokaler för kommunalt finansierade 

verksamheter och kommunala behov i övrig 

samt bevaka tillgången till bostäder inom 

kommunens ansvarsområden. 

• Se till att en tillfredsställande markberedskap 

upprätthålls samt att bostadsförsörjningen och 

samhällsbyggandet främjas. 

• Ansvara för ”Konsten att skapa stad" och 

”Konsten att skapa konst i hela Nacka” i 

enlighet med programmet för konst och kultur 

i det offentliga rummet. 

Nya förutsättningar med ny 

befolkningsprognos 

Under våren 2024 presenterade statistikmyndigheten 

SCB en mer omfattande prognos som visade en 

långsammare ökningstakt än de närmast föregående 

åren. Framför allt visade den nya prognosen att 

Nacka, likt andra kommuner i Sverige, skulle få en 

äldre befolkning med färre antal barn i och med 

minskat barnafödande. Det innebär en minskad 

efterfrågan på både skol- och förskoleplatser och en 

ökad efterfrågan inom vård- och äldreomsorg. 

En tydlig konsekvens av befolkningsprognosen var 

när kommunstyrelsen under hösten fattade beslut om 

att avveckla Skuru skola. Anledningen var ett stort 

överskott av lediga skolplatser på östra Sicklaön. 

Beslutet kan vara det första i en rad av förändringar 

som kan komma att väntas nu när demografin 

kommer få betydande konsekvenser för alla 

kommuner i Sverige framöver. En annan anpassning 

som Nacka vidtagit är en lägre byggtakt än tidigare, 

kommunen fortsätter att växa för fler men i takt med 

Nackaborna och vår omvärld. 

Säkerhet 

Trygg- och säkerhetsområdet var under året till stora 

delar präglat av en orolig omvärld med krig i Europa, 

fortsatt hög terrorhotnivå, gängkriminalitet och 

väderrelaterade kriser. Det var också ett år med 

fortsatt fokus på att stärka kommunens förmåga att 

hantera just denna utveckling med Nackaborna i 

centrum. Nacka har fortsatt varit mycket aktiva och 

av det som initierades under 2023 har huvuddelen 

fullföljts eller utvecklats vidare under 2024. Det gäller 

till exempel arbetet med att etablera kommunala 

trygghetspunkter, motverka välfärdsbrottslighet och 

otillåten påverkan, ta fram en lokal krisbroschyr och 

en digital utbildning för Nackaborna i hemberedskap i 

samarbete med bland annat Myndigheten för 

samhällsskydd och beredskap, Svenska Röda korset 

och Myndigheten för psykologiskt försvar – 

Medveten, redo, trygg. 

För andra året i rad deltog kommunen i den nationella 

beredskapsveckan under temat ”Sätt igång” med 

lokalt fokus på otillåten informationspåverkan, en 

mobil trygghetspunkt, skyddsrum och hemberedskap. 

Andra viktiga frågor under året har varit att stärka 

arbetet med verksamheternas informationssäkerhet, 

utveckla kommunens säkerhetsskydd, säkerställa 

kontinuitet för våra samhällsviktiga verksamheter 

samt fortsatt arbete med att stärka tryggheten i 

Fisksätra. Under hösten beslutade 

kommunfullmäktige att Framgång Fisksätra blir en 

permanent del i kommunens trygghetsarbete med 

start 2025. Inom ramen för utvecklingsprojektet 

Framgång Fisksätra har kommunen de tre senaste 
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åren bedrivit ett omfattande trygghetsprogram och 

insatserna bedömdes haft god effekt och bidragit till 

ökad trygghet i området. 

Kommunfullmäktige beslutade även att 

stödverksamheten SSPF (skola, socialtjänst, polis och 

fritid) blir en permanent verksamhet i Nacka. Syftet 

med verksamheten är att stötta barn och ungdomar i 

att välja bort kriminalitet och droger. Verksamheten 

har fått tydliga effekter på unga i riskzon och trots att 

det är en utmaning att mäta förebyggande arbete visar 

utvärderingar som kommunen genomfört de senaste 

två åren att över 90 procent av ungdomar och 

vårdnadshavare som deltagit i SSPF varit nöjda med 

insatsen. Under 2024 blev verksamheten 

uppmärksammad i media vid flertalet tillfällen. 

Digitalisering 

Under året har två strategiska initiativ startat med 

innovationsprogrammet Smart Stad Nacka samt en 

kommungemensam dataplattform som kommer att 

lägga grunden för ett nytt sätt att analysera data och 

följa verksamhetsprocesserna närmre. Kommunens 

arbete med automatisering fortsätter och bland annat 

har överförmyndarenheten automatiserat flera 

processer. Även handläggningsprocesserna för 

beställning av matdistribution och trygghetslarm inom 

äldreomsorgen är nu fullt ut automatiserad och bra 

exempel på effektivisering som skapar direkta värden 

för Nackaborna och ökad inre effektivitet. 

Förberedelsearbetet för att fullt ut börja tillämpa AI i 

kommunen har bland annat resulterat i en AI-

utbildning samskapad med Luleå tekniska högskola 

samt partnerprojekt med leverantörer för att utvärdera 

tillämpad AI för transkribering av samtal inom 

socialtjänsten. En ny AI-policy är framtagen och 

fastslagen av kommunstyrelsen under året. 

Grunden för att kunna höja blicken och arbeta med 

digitalisering som ett verksamhetsutvecklingsverktyg 

är att systematiskt arbeta med förvaltning och 

regelefterlevnad. Nacka har nu en verksamhetsnära, 

fullt fungerande förvaltningsmodell på plats(PM3 

objektsförvaltning). Under året har den visat på en 

tydlig förflyttning framåt för ökad digital mognad och 

utvecklingstakt i kommunens verksamheter. 

Nacka positionerar sig väl bland Sveriges kommuner 

avseende sätt att tänka kring digitalisering och 

förmågan att ta till sig den nya tekniken. Under året 

har kommunen haft flera besök från regeringen och 

har sammanlagt genomfört ett hundratal 

erfarenhetsutbyten med andra kommuner och 

regioner för att dela med oss av Nackas arbete. 

Ekonomiskt utfall 

Kommunstyrelsens redovisar ett sammantaget 

underskott på -11,1 miljoner kronor. Underskottet 

beror främst på välfärd skola som har minskade 

volymer och stadsledning där tidigare års 

effektiviseringskrav inte har realiserats. Underskottet 

balanseras delvis av överskott på fastighetsenheten 

som främst beror på högre intäkter från tomträttsavtal 

samt lägre driftskostnader. Även välfärd 

samhällsservice och brandförsvar bidrar med 

överskott. 

Arbetet med att effektivisera kommunstyrelsens 

ekonomi har fortsatt under året och resulterat i 

konkreta åtgärdsplaner för att hantera att tidigare års 

besparingar inte har realiserats fullt ut. Dessa 

åtgärdsplaner kommer att följas upp kontinuerligt 

under 2025. 
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Verksamhet, mnkr Utfall 2024 Budget 2024 Utfall 2023 

Kostnader (-) 
Intäkter (+) 

Intäkter Kostnader Netto Netto Avvikelse Intäkter Kostnader Netto 

Kommunfullmäktige 0,0 -6,3 -6,2 -5,5 -0,7 0,1 -6,2 -6,2 

Revision 0,0 -3,1 -3,0 -3,2 0,2 0,0 -3,0 -3,0 

Kommunstyrelsen 0,2 -41,1 -41,0 -43,4 2,4 17,2 -114,5 -97,3 

Val- och Demokratinämnden 0,0 -5,2 -5,2 -6,0 0,8 0,0 -1,5 -1,5 

Stadsledning 217,9 -362,6 -144,8 -137,7 -7,1 129,5 -182,8 -53,3 

Kommungemensamt 1,5 -13,9 -12,4 -11,1 -1,3 - - - 

Brandförsvar 0,0 -38,8 -38,8 -42,4 3,6 0,0 -42,2 -42,2 

Fastighetsenheten 777,5 -758,1 19,4 10,5 8,9 718,1 -690,8 27,3 

Särskilda fastighetsobjekt 0,0 -22,2 -22,2 -22,0 -0,2 0,0 -11,0 -11,0 

Stadsutveckling 206,5 -239,6 -33,1 -28,8 -4,3 178,8 -193,4 -14,7 

Välfärd skola 2 317,9 -2 337,5 -19,6 1,0 -20,6 2 250,9 -2 252,4 -1,5 

Välfärd samhällsservice 771,2 -762,9 8,2 1,0 7,2 732,8 -726,9 5,9 

Summa 4 292,7 -4 591,3 -298,7 -287,6 -11,1 4 777,1 -4 986,9 -209,9 

Redovisning av särskilda uppdrag 

i) Kommunstyrelsen får i uppdrag att följa upp och 

utvärdera hyresmodellen som beslutades om 2021 

och vid behov föreslå förändringar. 

 

Fastighetsenheten har utsetts till ansvarig enhet 

för uppdraget och har under året sammanställt 

utvärderingen i en slutrapport som innehåller 

utredning, analys och förslag till förändringar i 

nuvarande regelverk för intern förhyrning. I 

början av 2025 kommer hela utredningen att 

redovisas i sin helhet till kommunstyrelsen där 

även förslag till justeringar framgår (KFKS-2024-

00963). Uppdraget är därigenom slutfört. 

 

ii) Tillsammans med fritidsnämnden och 

kulturnämnden, följa upp hur skollokaler används 

under icke skoltid och om riktlinjerna för ökat 

samutnyttjande av lokaler leder till just ökat 

samnyttjande. 

 

Samlade krafter från bland annat välfärd skola, 

kultur- och fritidsenheten, fastighetsenheten och 

ledningsstaben har under året samarbetat för att 

följa upp hur skollokaler används efter skoltid 

och fler skollokaler för samnyttjande har under 

året tillgängliggjorts för uthyrning via 

bokningsgruppen, såsom musikrummen i 

Stavsborgsskolan. Som en del i arbetet i 

uppdraget gör fastighetsenheten en översyn av 

lås- och larm vilket fortsätter under 2025 genom 

tilldelade investeringsmedel. Det kommer att ske 

parallellt med det nya särskilda uppdraget för 

2025 om att samordna uthyrningen av skollokaler 

på kvällar och helger. 

 

iii) Tillsammans med kulturnämnden, nämnden för 

arbete och försörjning, socialnämnden, 

utbildningsnämnden och äldrenämnden, utreda 

om kundvalen bör kompletteras med någon form 

av bonus för att stimulera hög kvalitet i 

verksamheten och hur det i så fall ska kunna 

utformas för respektive kundval. 

 

Arbete har pågått under året bland annat genom 

kartläggning via kontakt med andra kommuner 

som jobbar med kundval. Stadsledningskontoret 

utreder fortsatt uppdraget om bonussystem inom 

kundvalen. Under hösten 2024 kom en dom från 

Högsta förvaltningsdomstolen gällande ett 

kvalitetsbonussystem inom skolområdet och en 

fortsatt analys pågår om detta avgörande kan 

påverka utformningen av ett eventuellt 

bonussystem. Arbetet fortsätter under 2025. 

 

Stadsutveckling 

Inom stadsutvecklingsprocessen hanteras bland 

annat mark- och exploateringsfrågor, strategisk 

planering för bostäder, arbetsplatser och 

markinnehav samt genomförande av 

stadsutvecklingsprojekt mot uppsatta mål. 

Ansvarig nämnd: Kommunstyrelsen 
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Ändrade förutsättningar 

Under året har förutsättningarna för 

stadsbyggnadsprojektens genomförandeplanering och 

ekonomiska balans förändrats avsevärt på grund av 

försämrade marknadsförhållanden, en historiskt hög 

kostnadsutveckling och en minskad 

befolkningsprognos för hela regionen. Detta påverkar 

hela kommunens ekonomi och kassaflöde på grund av 

lägre och förskjutna intäkter samt högre kostnader de 

närmaste åren. 

Två av kommunens mest omfattande 

stadsutvecklingsprojekt, Mötesplats Nacka och 

höjningen av Saltsjöbanan, har pausats respektive 

avbrutits på grund av betydligt ökade kostnader. 

Färdigställda projekt 

Flera projekt har färdigställts under våren och 

sommaren. Den stora granittrappan i Centrala Nacka 

har invigts, liksom parkstråket i Älta. I 

förnyelseområdet Bågvägen/Åbroddsvägen i norra 

Boo har ombyggnationen till kommunala gator och 

avloppssystem slutförts. I maj månad togs ett första 

spadtag i den kommande utbyggnaden inom Sydöstra 

Boo. Utöver det har flera detaljplaner vunnit laga kraft 

och ger möjlighet till fortsatt framdrift inom 

stadsutvecklingen, exempelvis inom Järla 

stationsområde norr och Idrottshallarna i Ektorp. 

Under december började Saltsjöbanan trafikera Nacka 

igen mellan stationerna Saltsjöbaden- Sickla Järla. 

Arbetet med den nya översiktsplanen fortsätter för att 

tydliggöra kommunens långsiktiga viljeinriktning 

gällande mark och vattenanvändning. Planen har varit 

ute på samråd. 

Ekonomiskt utfall 

Stadsutveckling redovisar ett underskott på 

- 4,3 miljoner kronor. Underskottet beror främst på 

lägre intäkter, ökade lokalkostnader och kostnader 

kopplade till projekt som inte täcks av budgeterade 

medel. Underskottet balanseras delvis av försenade 

utvecklingsprojekt i verksamheten, lägre 

kommunikationsaktiviteter samt lägre kostnader i 

tunnelbaneprojekt. 

Verksamhet, mnkr Utfall 2024 Budget 2024 Utfall 2023 

Kostnader (-) 

Intäkter (+) 
Intäkter Kostnader Netto Netto Avvikelse Intäkter Kostnader Netto 

Övergripande SU 14,9 -14,0 0,9 -0,8 1,7 22,2 -22,6 -0,4 

Anläggningsenheten 2,2 -10,8 -8,6 -8,1 -0,5 108,3 -117,5 -9,1 

Exploateringsenheten 22,7 -28,2 -5,6 -6,9 1,3 28,9 -31,2 -2,3 

Enh för strategisk 

stadsutv ESSU  
14,0 -20,9 -6,8 -6,0 -0,8 19,3 -22,2 -2,9 

Mötesplats Nacka 0,0 -7,5 -7,5 -7,0 -0,5 0,0 0,0 0,0 

Driftsposter från 
projekt 

152,7 -158,3 -5,6 0,0 -5,6    

Summa 206,5 -239,6 -33,1 -28,8 -4,3 178,7 -193,5 -14,7 

Fastighetsenheten 

Syftet med kommunstyrelsens fastighetsansvar är 

att kommunen ska ha ändamålsenliga lokaler, 

anläggningar och utemiljöer för kommunala 

verksamheter samt bostäder för kommunala behov 

där koncernnytta, maximal kostnadseffektivitet och 

långsiktig hållbarhet är vägledande. 

Fastighetsenheten ansvarar för bostäder och lokaler 

för kommunens välfärdsverksamheter, projekt i 

tidiga skeden, byggprojekt samt förvaltning av 

kommunägd mark. Enheten verkar för att utveckla 

och förvalta kommunens egna fastigheter men även 

för samarbetet med externa fastighetsägare. Det 

sker genom att äga, hyra, bygga, upplåta och vid 

behov även förvärva samt sälja fastigheter. 

Affärsmässighet och konkurrensneutralitet ska ligga 

till grund för kommunens uppdrag att tillhandahålla 

välfärdsfastigheter. 

Ansvarig nämnd: Kommunstyrelsen 

Utemiljölyftet 

Under verksamhetsåret har fastighetsenheten startat 

upp ett utemiljölyft i samarbete med enheten för 

offentlig utemiljö, enheten för strategiskt klimat- och 

miljöarbete samt välfärd skola. 
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Förutom att inventera och utvärdera samtliga 

utemiljöer i Nackas kommunägda skolor och 

förskolor har projektet utfört lyft i utemiljön på 

Eklidens skola, Vilans skola och Leklabbets förskola 

på Alphyddevägen. Inventeringen ligger till grund för 

prioritering av kommande projekt för år 2025-2027. 

Utvärdering av utförda projekt har påbörjats för att 

samla ihop erfarenheter samt synpunkter från elever 

och personal. Det förs en kontinuerlig dialog med 

externa fastighetsägare för att få till liknande 

satsningar, vid omförhandling av avtal betonas vikten 

av att prioritera åtgärder för utemiljön. 

Multihallen 

Fisksätra multihall invigdes i november 2024. 

Multihallen är en mångsidig anläggning som erbjuder 

specialanpassade salar för dans och kampsport, hallar 

för friidrott och basket, samt en sporthall med läktare. 

Det finns även styrketräningsrum och fritidsgård. 

Multihallen är en komplett mötesplats för både idrott 

och gemenskap. 

När multihallen byggdes, öppnades också en tillfällig 

sporthall på området. Verksamheten i den hallen har 

nu upphört och fotbollsplanen där den ligger, 

kommer återställas med start våren 2025. 

Hyror bostäder, strategiskt bestånd 

Alla hyror för bostäder som har varit aktuella för 

hyresnivåjustering har förhandlats med 

Hyresgästföreningen och med hyresgästerna. Ett 

strategiskt och långsiktigt arbete som syftat till att hela 

bostadsbeståndet ska ligga på rätt bruksvärdesnivå 

samt att hyran ska vara likvärdig och transparent. 

Utöver hyresnivåjusteringar har även en årlig 

hyreshöjning förhandlats fram med 

Hyresgästföreningen. 

Det befintliga bostadsbeståndet ses löpande över. 

Under 2024 har oförmånliga hyresavtal sagts upp, dels 

till förmån för att ersättas med bättre förutsättningar, 

men även för att minska antal bostäder inom 

beståndet. Detta är ett led i att arbeta mot 

befolkningsprognosen. Arbetet sker med tät dialog 

och samarbete tillsammans med verksamheterna och 

kommer fortsätta under 2025. 

Ekonomiskt utfall 

Fastighetsenheten inom kommunstyrelsen redovisar 

ett överskott på + 8,9 miljoner kronor. Överskottet 

beror främst på högre intäkter från tomträttsavtal 

samt lägre driftskostnader. Det balanseras av 

underskott på finansiell leasing som beror på 

omklassificering av lokalhyresavtal till finansiell 

leasing och högre interna administrationskostnader. 

 

Verksamhet, mnkr Utfall 2024 Budget 2024 Utfall 2023 

Kostnader (-) 

Intäkter (+) 
Intäkter Kostnader Netto Netto Avvikelse Intäkter Kostnader Netto 

Lokal 620,9 -617,9 3,0 0,0 3,0 571,8 -567,4 4,4 

Bostad 89,1 -89,6 -0,5 -5,0 4,5 91,3 -92,4 -1,0 

Mark- och 

fastighetsutveckling 
66,1 -29,8 36,3 18,5 17,8 51,7 -23,9 27,7 

Byggprojektledning 1,1 -3,6 -2,5 -3,0 0,5 1,1 -3,5 -2,4 

Övrigt 0,3 -4,8 -4,4 0,0 -4,4 2,2 -3,6 -1,4 

Finansiell leasing 0,0 -12,5 -12,5 0,0 -12,5 0,0 0,0 0,0 

Summa 777,5 -758,1 19,4 10,5 8,9 718,1 -690,8 27,3 

Välfärd skola 

Välfärd skola har det övergripande ansvaret för 

Nackas kommunala förskolor, grundskolor och 

gymnasium. Fokus på lokalfrågor och nya skolor. 

Ansvarig nämnd: Kommunstyrelsen 

Lärarutbildning på Samskolan 

Nackas kommunala skolor och Luleå tekniska 

universitet (LTU) har tagit fram en innovativ modell 

för en praktiknära lärarutbildning, med studieort 

Nacka och Saltsjöbadens samskola. Utbildningen, 

”Grundlärarprogrammet, årskurs 4–6”, startar 

höstterminen 2025. Under 2024 har lednings- och 
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styrgrupp formaliserats och olika 

informationskampanjer har genomförts. Välfärd skola 

har erhållit medel från Framtidsfonderna för 

projektledare. 

Målet är att etablera Nacka som en stark aktör i 

utvecklandet av en kunskapsgrundad skolkommun där 

en innovativ och högkvalitativ lärarutbildning står i 

centrum. Ett syfte med upplägget av utbildningen är 

att bättre koppla samman teori och praktik, vilket görs 

genom att den verksamhetsförlagda utbildningen 

utökas. Studenterna får mer praktisk erfarenhet och 

kan därmed omsätta teorier i praktisk erfarenhet och 

stå bättre rustade för läraryrket efter genomförd 

utbildning. 

Järlahöjdens förskola 

I augusti 2024 välkomnades de första barnen till nya 

Järlahöjdens förskola som ligger mitt i centrala Nacka. 

Vägledande i utformningen av förskolan har varit att 

skapa kreativa och inspirerande lärmiljöer som är 

flexibla, trygga och hållbara. Förskolegårdens 

berghällar och träd skapar en stimulerande och 

varierad miljö för naturlek. 

Förskolan har plats för 160 barn fördelade i mindre 

grupper efter ålder i byggnadens två plan. Arbetssättet 

är projektinriktat med inspiration från Reggio Emilia-

filosofin. Att arbeta i projekt ger ett mångsidigt och 

sammanhängande lärande där barnen har en aktiv roll 

i sitt eget kunskapsskapande med pedagogen som 

medforskare. På förskolan arbetar en ateljérista som 

har ett konstnärligt pedagogiskt uppdrag att driva 

arbetet med att utveckla barnens uttryckssätt. 

Särskilt yrkesskickliga förskollärare 

Från och med 1 november har samtliga 

rektorsområden inom välfärd skola en utsedd särskilt 

yrkesskicklig förskollärare. För att bli särskilt 

yrkesskicklig förskollärare ska man vara legitimerad 

förskollärare, ha minst fyra års yrkeserfarenhet samt 

vara tillsvidareanställd inom Nackas kommunala 

förskolor. Våra särskilt yrkesskickliga förskollärare 

driver utveckling inom sitt rektorsområde genom att 

till exempel jobba som pedagogisk ledare, handledare 

eller delta i olika utvecklingsprojekt. De kan även ingå 

i gemensamma utvecklingsprojekt för alla Nackas 

kommunala förskolor. 

Ekonomiskt utfall 

Produktionsverksamheten Välfärd skola inom 

kommunstyrelsen redovisar ett underskott på 

- 20,6 miljoner kronor. Välfärd skola har färre antal 

barn och elever inom grundskola och förskola 

samtidigt som personalomställningen har tagit för lång 

tid.

 

Verksamhet, mnkr Utfall 2024 Budget 2024 Utfall 2023 

Kostnader (-) 
Intäkter (+) 

Intäkter Kostnader Netto Netto Avvikelse Intäkter Kostnader Netto 

Välfärd skola 2 317,9 -2 337,5 -19,6 1,0 -20,6 2 250,9 -2 252,4 -1,5 

Summa 2 317,9 -2 337,5 -19,6 1,0 -20,6 2 250,9 -2 252,4 -1,5 

Välfärd samhällsservice 

Välfärd samhällsservice är det kommunala 

alternativet för många av Nackas välfärdstjänster. 

Produktionsområdet är uppdelat i fyra 

affärsområden, äldreomsorg, omsorg och assistans, 

familj och arbete samt kultur och fritid. 

Ansvarig nämnd: Kommunstyrelsen 

God förmåga att hantera omställning och 

ändrade förutsättningar 

Under året har produktionsområdet snabbt ställt om 

till nya omvärldsförutsättningar. Samtliga 

verksamheter inom vård och omsorg har tagit fram 

och implementerat omfattande kontinuitetsplaner och 

säkerställt att det finns resurser, förmågor och rutiner 

att hantera allt från bortfall av IT-system, till längre 

avbrott i exempelvis livsmedels- eller elförsörjning. 

De nya befolkningsprognoserna för Nacka har 

analyserats och ett affärsmässigt förhållningssätt med 
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omställning till de väntade förutsättningarna har 

påbörjats. 

Goda exempel från verksamheten 

Några axplock från händelser 2024 är bland annat 

arrangemang av sommarkollo på Nyckelvikens 

korttidsboende (LSS), funkisfestivalen, 

stadsministerbersök hos ungdomsteamet och Polarna 

samt dansprojektet "Hela Nacka Dansar". Inom 

äldreomsorgen har en mängd uppskattade evenemang 

såsom julmarknad, Nobelfest och Ålandskryssning 

genomförts. Den nya äldredräkten GERT har börjat 

användas i utbildningssyfte för att fördjupa förståelsen 

för fysiska begränsningar och utmaningar som äldre 

ofta upplever i sin vardag. 

Ekonomiskt utfall 

Välfärd samhällsservice inom kommunstyrelsen 

redovisar överskott på +7,2 miljoner kronor där 

affärsområdet familj och arbete står för den största 

positiva avvikelsen som beror på att flera 

överenskommelser budgeterats med försiktighet och 

nya uppdrag som inte fanns med i budget. Även 

äldreomsorg visar överskottet på särskilt boende på 

grund av arbete kring att säkerställa rättvisande 

checknivåer samt snabbare inflyttningsprocess. 

Samtidigt har kultur och fritid underskott. Välfärd 

samhällsservice har positivt utgående kapital tredje 

året i rad. 

Verksamhet, mnkr Utfall 2024 Budget 2024 Utfall 2023 

Kostnader (-) 
Intäkter (+) 

Intäkter Kostnader Netto Netto Avvikelse Intäkter Kostnader Netto 

Staber -1,3 1,3 0,0 0,0 0,0 -0,3 0,3 0,0 

AO Äldreomsorg 304,4 -300,6 3,8 0,4 3,4 279,3 -277,4 1,9 

AO Omsorg- och 

assistans 
176,2 -175,4 0,8 0,3 0,5 169,5 -168,2 1,4 

AO Familj och arbete 92,7 -87,1 5,6 0,3 5,3 94,9 -88,6 6,3 

AO Kultur och fritid 99,2 -101,2 -2,0 0,0 -2,1 95,0 -98,7 -3,7 

Summa 671,2 -662,9 8,2 1,0 7,2 638,4 -632,6 5,9 

Nämnden för arbete och 

försörjning 

Nämnden för arbete och försörjning ansvarar för 

arbetsmarknadsinsatser, ekonomiskt bistånd och 

den kommunala vuxenutbildningen, samt det 

samlade ansvaret för flyktingmottagandet inklusive 

ensamkommande barn och unga. Genom sin 

verksamhet bidrar nämnden till att nackabor når 

egen försörjning och att nackaföretag får god 

tillgång till efterfrågad kompetens. Nämndens 

ansvarsområde omfattar också det kommunala 

aktivitetsansvaret, feriearbeten för ungdomar, 

budget- och skuldrådgivning samt kommunens 

dödsbohandläggning. 

Fler och utvecklade kundval inom 

arbete och etablering 

Under 2024 har nämndens verksamheter tagit flera 

steg för att stärka verksamhetens förmåga att hjälpa 

fler personer, särskilt de som står långt ifrån 

arbetsmarknaden. Kommunens kundval inom 

arbetsmarknadsinsatser har utvecklats genom att tre 

nya kundval med två insatser i vardera kundval 

avseende arbete och etablering har implementerats. 

Det innebär att nackabor i behov av stöd på vägen 

mot egen försörjning nu erbjuds totalt sex insatser. 

Denna utökning bedöms öka möjligheten för 

verksamheten att erbjuda mer anpassade och 

träffsäkra insatser för kunder med olika behov. Med 

de utvecklade kundvalen finns fler insatser som 

fokuserar på stegvisa inträden på arbetsmarknaden för 

de som behöver extra mycket stöd. Fler kunder som 

står långt ifrån arbetsmarknaden och tidigare inte 

passade in i befintliga insatser kan nu påbörja sin väg 

mot egen försörjning stegvis.  

Samtliga anordnare inom nämndens kundval arbete 

och etablering har blivit omauktoriserade i enlighet 

med nämndens reviderade auktorisationsvillkor och 

rutiner. 
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Ändrade villkor för ukrainska 

flyktingar påverkar kommunen 

Den 13 juni 2024 beslutade EU att förlänga 

massflyktsdirektivet ytterligare två år till den 4 mars 

2026. Detta innebar att personer som haft 

uppehållstillstånd enligt massflyktsdirektivet i minst 

två år fick möjlighet att folkbokföra sig. I samband 

med folkbokföring skrevs dessa individer ut från 

Migrationsverket och anvisades till kommunen som 

övriga flyktingar utifrån bosättningslagen. För att 

utöka stödet till målgruppen erbjöd verksamheten 

under sommaren 2024 drop-in i Nacka stadshus vid 

tre tillfällen per vecka, vilket gav målgruppen 

möjlighet att få vägledning om vad 

folkbokföringsprocessen innebar. I november 

ändrades folkbokföringslagen så att personer som haft 

uppehållstillstånd enligt massflyktsdirektivet i ett år 

fick möjlighet att folkbokföra sig. Samtliga hushåll 

som redan tidigare erbjudits boende av kommunen 

har kunnat bo kvar i befintligt boende. Förändringen 

innebar en ökning av hushåll som vände sig till 

kommunen för ekonomiskt bistånd eller annat stöd. 

I och med att villkoren förändrades för målgruppen så 

beslutade regeringen den 20 juni 2024 att revidera 

länstalen för nyanlända för hela kalenderåret 2024. 

Den 26 juni justerade Länsstyrelsen i Stockholms län 

kommuntalen, vilket innebar att Nackas kommuntal 

ökade från 44 till 188 personer. 

Dimensionering av yrkesvux 

Nacka har tillsammans med Stockholms stad och 

Värmdö kommun under året ingått ett primärt 

samverkansavtal för yrkesutbildning på gymnasial nivå 

inom den kommunala vuxenutbildningen. Detta 

innebär att de tre kommunerna tillsammans har ett 

brett utbud av såväl nationella som regionala 

yrkespaket och enstaka yrkeskurser. Syftet med det 

regionala samarbetet är att möta det behov av 

arbetskraft som finns i regionen. 

I och med detta samarbete kan invånarna i de tre 

kommunerna ansöka till anordnare i alla tre 

kommuner och på så sätt få ett utökat kundval. 

Ekonomiskt utfall 

Nämnden för arbete och försörjning redovisar ett 

överskott på +28,4 miljoner kronor. Överskottet 

beror främst på minskat behov av ekonomiskt bistånd 

än budgeterat samt högre ersättning från 

Migrationsverket för nyanlända flyktingar. Gymnasial 

vuxenutbildning bidrar till överskott genom färre antal 

kursaktiviteter och högre intäkter för interkommunala 

elever och statsbidrag. 

 

Verksamhet, mnkr Utfall 2024 Budget 2024 Utfall 2023 

Kostnader (-) 
Intäkter (+) 

Intäkter Kostnader Netto Netto Avvikelse Intäkter Kostnader Netto 

Grundläggande 
vuxenutbildning, check 

0,9 -8,7 -7,8 -8,1 0,3 0,6 -7,0 -6,4 

Gymnasial vuxenutbildning, 
check 

21,3 -35,3 -14,0 -15,3 1,3 22,2 -36,0 -13,9 

Svenska för invandrare, 
check  

2,0 -13,6 -11,6 -14,0 2,4 1,5 -13,6 -12,1 

Arbetsmarknadsinsatser, 

check 
0,0 -6,4 -6,4 -7,2 0,8 0,0 -5,5 -5,5 

Arbetsmarknadsinsatser, 

övrigt 
4,1 -17,9 -13,8 -14,5 0,7 2,8 -17,4 -14,7 

Ekonomiskt bistånd  1,4 -42,4 -41,0 -49,7 8,7 1,5 -48,1 -46,6 

Ensamkommande barn  7,2 -5,3 1,9 0,0 1,9 8,2 -7,1 1,0 

Flyktingmottagande 35,1 -30,4 4,7 -5,0 9,7 32,2 -36,0 -3,7 

Nämnd och nämndstöd 0,0 -1,7 -1,7 -1,9 0,2 0,0 -1,7 -1,7 

Myndighets- och 
huvudmannaenheter 

1,7 -55,5 -53,8 -56,1 2,3 1,5 -55,7 -54,1 

Summa 73,8 -217,2 -143,4 -171,8 28,4 70,5 -228,1 -157,7 
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Fritidsnämnden 

Fritidsnämnden ansvarar för finansiering och 

uppföljning av fritidsverksamheter och 

folkhälsofrågor. Detta inkluderar stöd till idrotts- 

och fritidsföreningar, olika idrottsanläggningar, 

fritidsgårdar samt verksamhet för unga under 

skollov. Nämnden har i uppdrag att underhålla och 

utveckla funktionella anläggningar och platser för 

fritidsverksamhet, samt att fastställa principer för 

upplåtelse av dessa anläggningar. En viktig del av 

fritidsnämndens arbete är att följa utvecklingen och 

behoven inom fritidsområdet för att skapa 

förutsättningar för ett varierat och attraktivt 

fritidsutbud. Nämnden ska föra en kontinuerlig 

dialog med fritidsaktörer och Nackabor för att 

säkerställa att allmänheten är väl informerad om de 

olika fritidsmöjligheterna som finns tillgängliga. 

Genom att arbeta nära både föreningslivet och 

invånarna strävar fritidsnämnden efter att skapa en 

levande och inkluderande fritidsmiljö som främjar 

hälsa för alla i kommunen. Fritidsnämnden är också 

remissinstans i frågor som rör fritidsverksamhet, till 

exempel i detaljplaneprocesser. 

Nya idrottsanläggningar 

Under 2024 har fritidsnämnden tagit flera initiativ för 

att förbättra och utöka idrottsanläggningarna i 

kommunen. Bland annat är det beställt en utbyggnad 

av Nacka bollhall och en utbyggnad av Orminge BP, 

där planen kommer att gå från en 7-spelarplan till en 

11-spelarplan. En förstudie har genomförts för att 

undersöka möjligheten att anlägga en 11-spelarplan 

vid Porsmossen och en annan vid Tollare 

folkhögskola. Det är beslutat att flera mindre 

grusplaner ska få konstgräs och bättre belysning under 

2025. Nämnden har vidare tecknat avtal med 

Idrottsgymnasiet i Nacka om att hyra Campushallarna 

i Nacka strand på eftermiddagar och helger. 

I november invigdes den nya multihallen i Fisksätra i 

samarbete mellan föreningslivet, Fisksätra fritidsgård, 

idrottsdriften, kulturaktörer och Riksidrottsförbundet. 

Invigningsfesten med många prova-på-aktiviteter 

lockade cirka 800 besökare. Den nya multihallen, som 

är cirka 5 700 kvadratmeter stor, erbjuder en mängd 

olika möjligheter för både organiserad föreningsidrott, 

spontanidrott och fritidsgårdsverksamhet. Hallen är 

utformad för att vara en central plats för idrott och 

fritid i området. 

Kapacitetsutredning Fritid 

Under hela året har ett omfattande arbete med 

fritidsnämndens fjärde kapacitetsutredning pågått. 

Utredning har främst fokuserat på hur anläggningarna 

används, med särskild hänsyn till nyttjandegrad och 

beläggning. För att få en tydlig bild har statistik och 

rådata samlats in, analyserats och sammanställts. En 

föreningsenkät genomförts och dialogmöten hållits 

med föreningslivet för att få deras perspektiv. Ett sista 

steg i dialogen med föreningslivet är den kommande 

remissrundan. Den förväntas starta februari 2025 och 

ska leda fram till en slutgiltig rapport som presenteras 

för fritidsnämnden våren 2025. 

Införande av nytt boknings- och 

bidragssystem 

Under året har ett nytt boknings- och bidragssystemet 

Rbok avropats och konfigurerats för att kunna 

driftsättas 1 januari 2025. Rbok kommer att ersätta de 

befintliga systemen för administration av simskolor, 

kollo, dagläger, lokalbokningar, aktivitetsbidrag samt 

andra bidrag till föreningslivet. Parallellt har även 

arbete pågått för att upphandla ett system för 

direktbetalning, då det nya systemet förutsätter att 

verksamheten tecknar egna avtal för dessa tjänster. 

Ekonomiskt utfall 

Fritidsnämndens resultat på +5,7 miljoner kronor i 

överskott beror på lägre hyreskostnader för 

Näckenbadet samt lägre kostnader för städning av 

sporthallar. Överskottet balanseras delvis av 

underskott på fritidsverksamheten som har ökade 

kostnader för aktivitetsbidrag. 
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Verksamhet, mnkr Utfall 2024 Budget 2024 Utfall 2023 

Kostnader (-) 

Intäkter (+) 
Intäkter Kostnader Netto Netto Avvikelse Intäkter Kostnader Netto 

Fritidsverksamhet 2,6 -40,3 -37,7 -38,8 -1,6 2,8 -39,4 -36,7 

Fritidsanläggningar - 
hyra & drift 

24,6 -162,8 -138,2 -144,1 8,7 24,4 -155,3 -130,8 

Nämnd och 
nämndstöd 

0,0 -1,7 -1,7 -1,2 -0,5 0,0 -1,6 -1,6 

Myndighet & 
Huvudman 

0,0 -9,1 -9,1 -8,2 -0,9 0,0 -8,8 -8,8 

Summa 27,2 -213,9 -186,7 -192,4 5,7 27,2 -205,1 -177,9 

Kulturnämnden 

Kulturnämnden ansvarar för finansiering och 

uppföljning av kulturverksamheter, vilket inkluderar 

bibliotek, kulturhus, museer och kulturskolor. 

Nämnden ger stöd till kulturlivet och arbetar för 

att skapa förutsättningar för att offentlig konst och 

kulturarv ska vara tillgängliga för alla. Särskilt fokus 

läggs på barn, unga och funktionsvarierade som 

prioriterade målgrupper. Utöver detta har 

kulturnämnden i uppdrag att utreda 

kapacitetsbehov samt att underhålla och utveckla 

funktionella anläggningar och platser för 

kulturverksamhet. Nämnden fungerar även som 

remissinstans i frågor som rör estetiskt och 

kulturhistoriskt värdefulla miljöer i Nacka. För att 

säkerställa att kulturverksamheterna möter behov 

och önskemål, för kulturnämnden en kontinuerlig 

dialog med kulturaktörer och med våra invånare. 

Ny Biblioteksplan 

Under året har ett arbete pågått för att ta fram en ny 

biblioteksplan i Nacka. Den nya biblioteksplanen 

godkändes av kulturnämnden i december och 

kommer sedan lyftas till kommunfullmäktige i början 

av 2025. Planen är ett övergripande och strategiskt 

dokument som beskriver hur Nacka kommun 

planerar att arbeta med biblioteksfrågor och ska på 

ligga till grund för bibliotekens inriktning och 

utveckling de kommande åren. 

Införande av nya systemstöd 

Boknings- och bidragssystemet Rbok har avropats 

och överföring av bokningar av idrottslokaler från 

tidigare system för lansering i Rbok är klar. Bokning 

av kulturlokaler samt administration av olika stöd och 

bidrag är under införande. Avveckling av tidigare 

systemstöd har påbörjats. Införandeprojektet för 

Study Along som systemstöd för administration av 

kundval kulturskola och bokning av kulturskolekurser 

har avslutats och avveckling av tidigare systemstöd 

har påbörjats. Parallellt har även arbete pågått för att 

upphandla ett system för direktbetalning, då det nya 

systemet förutsätter att verksamheten tecknar egna 

avtal för dessa tjänster. 

Upphandling av öppna kulturskolan i 

Fisksätra 

Under våren genomfördes en upphandling av en aktör 

till driften av den öppna kulturskolan i Fisksätra. Den 

nya aktören Medborgarskolan Stockholm vann 

upphandlingen och har sedan sommaren tagit över 

uppdraget att driva Kulturama kulturskola i Fisksätra. 

Nya Älta kultur och fritidskvarter 

Utbyggnaden av nya Älta kultur och fritidskvarter 

påbörjades vilket innebär en byggstart av nya lokaler 

för kulturhus, bibliotek och fritidsgård. Den 

ungefärliga tiden från start till färdigställande är cirka 

två år, vilket innebär att verksamheterna preliminärt 

väntas kunna flytta in i mitten av 2026. 

Ekonomiskt utfall 

Kulturnämndens redovisar ett överskott på 

+1,8 miljoner kronor som i huvudsak beror på att 

kundval kulturskola och öppen kulturskola har färre 

elever. Dessutom nyttjar eleverna något färre checkar 

per person. Även uthyrning av lokaler bidrar till 

överskottet.
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Verksamhet, mnkr Utfall 2024 Budget 2024 Utfall 2023 

Kostnader (-) 
Intäkter (+) 

Intäkter Kostnader Netto Netto Avvikelse Intäkter Kostnader Netto 

Kulturverksamhet  0,5 -51,3 -50,8 -50,9 0,1 0,2 -50,3 -50,1 

Kundval kulturskola 12,6 -57 -44,4 -45,2 0,8 12,3 -52,3 -39,9 

Anläggning - hyra & drift 0,9 -47,8 -46,9 -47,2 0,3 1,4 -44,1 -42,6 

Nämnd och nämndstöd 0,0 -1,4 -1,4 -1,3 -0,1 0,0 -1,4 -1,4 

Myndighet & Huvudman 0,0 -7,1 -7,1 -7,8 0,7 0,0 -8,5 -8,5 

Summa 14,0 -164,5 -150,6 -152,4 1,8 13,9 -156,6 -142,6 

Miljö- och 

stadsbyggnadsnämnden 

Miljö- och stadsbyggnadsnämnden ansvarar för 

myndighets- och huvudmannauppgifter inom 

samhällsbyggnads- och miljöområdet. Nämnden 

fullgör de uppgifter som åligger byggnadsnämnd 

enligt plan- och bygglagen samt sådan kommunal 

nämnd som avses i miljöbalken och livsmedelslagen. 

I uppdraget ingår till exempel att upprätta förslag 

till detaljplaner, pröva bygglovsansökningar, besluta 

om strandskydd och göra lantmäteriförrättningar. 

Ärendemängd och förändrade 

förutsättningar 

Under 2024 har ärendemängden stabiliserats, även om 

vissa områden har haft färre ärenden än budgeterat. 

Nämnden har proaktivt arbetat för att hantera den 

minskade ärendemängden jämfört med 2023 och har 

anpassat sig till det nya läget med en förändrad 

stadsutvecklingsportfölj, till följd av den justerade 

befolkningsprognosen från våren 2024. En positiv 

trend är att efterfrågan på nybyggnadskartor i senaste 

tertialet var den högsta sedan början av 2022. 

Lantmäterienheten har haft begränsad tillgång till det 

digitala arkivet sedan maj, då statliga lantmäteriet 

Arken stängde åtkomsten för kommuner av 

säkerhetsskäl. Detta har påverkat handläggningstider 

och intäkter, men tack vare proaktivt arbete har 

effekterna blivit mindre än väntat. 

Förrättningslantmätarna har fortsatt öppna nya 

ärenden och delfakturerat där det varit möjligt. 

Arkivet kommer snart öppnas igen i en något 

begränsad version för myndigheter och offentliga 

aktörer. 

Under förra året och i början av 2024 informerade 

nämnden verksamhetsutövare om förändringar i 

livsmedelstillsynen, som nya riskklasser och 

efterhandsdebitering. Den nya riskklassningen har lett 

till lägre intäkter, eftersom tillverkare, grossister och 

importörer kontrolleras oftare än förskolor, skolor 

och restauranger. I Nacka, där de flesta verksamheter 

kontrolleras mer sällan, har detta resulterat i färre 

kontrolltimmar under 2024. Nämnden har också 

märkt att den nya riskklassningen är svår att förstå 

och tillämpa. Inspektörerna har behövt ändra vissa 

beslut från förra året, vilket tagit extra tid som inte 

kan debiteras. Trots detta går arbetet framåt. De lägre 

intäkterna beror på färre kontroller, men nämnden 

förväntar oss en ökning av händelsestyrda besök nästa 

år. 

Under 2024 har kommunen anställt fyra nya miljö- 

och hälsoskyddsinspektörer för att minska 

eftersläpning i tillsyn och öka graden av 

självfinansiering. Nödvändiga, men icke debiterbara, 

förberedelser under 2024 ska hjälpa inspektörerna att 

göra fler avgiftsbelagda besök under 2025. Nämnden 

förväntar då se full effekt av åtgärderna och en 

ökande grad av självfinansiering 2025 och kommande 

år, redan under slutet av 2024 har intäkterna ökat. 

Detaljplaner 

Nämnden har under året antagit detaljplaner för Villa 

Gadelius, lilla Björknäs, Fingerörtsvägen, Boobacken, 

Boo kyrkväg samt Hjortängen och de har vunnit laga 

kraft. Nämnden har tillstyrkt detaljplaner för Orminge 

trafikplats och Tryckluftsfabriken. Detaljplan Volten 

är upphävd av mark- och miljööverdomstolen. 

Detaljplanerna för stadsbyggnadsprojekt idrottshallar i 

Ektorp och Järla stationsområde norr har vunnit laga 

kraft. 

Digitalisering 

En digital samhällsbyggnadsprocess gör planering och 

byggnation enklare och effektivare, både internt och 
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externt. Digitaliseringen innebär att använda teknik 

för att förbättra arbetet och utveckla nya metoder. 

Nämnden har infört flera automatiserade beslut inom 

bygglovsprocessen, vilket ger snabbare besked till 

kunder. E-tjänsten för bygglovsansökningar har också 

utökats så att kunder kan beställa nybyggnadskartor 

samtidigt som de ansöker om bygglov. 

Ekonomiskt utfall 

Miljö- och stadsbyggnadsnämndens överskott på 

+1,3 miljoner kronor förklaras i huvudsak av lägre 

personalkostnader främst på grund av restriktivitet 

kring ersättningsrekryteringar och fördröjda 

ersättningsrekryteringar inom flera verksamheter, som 

kompenserar för lägre intäkter än budgeterat. 

Nämndens kostnader belastas även av -1,1 miljoner 

kronor i ökade kostnader jämfört med budget på 

grund av centralt utdebiterade IT-kostnader. IT-

kostnaderna är i linje med 2023. Nämnden redovisar 

en nettobudget och ett nettoresultat. 

Verksamhet, mnkr Utfall 2024 Budget 2024 Utfall 2023 

Kostnader (-) 

Intäkter (+) 
Intäkter Kostnader Netto Netto Avvikelse Intäkter Kostnader Netto 

Projektverksamhet 0,0 -1,8 -1,8 -2,0 0,2 0,0 -2,9 -2,9 

Nämnd & nämndstöd 0,0 -3,6 -3,6 -3,5 0,0 0,0 -3,5 -3,5 

Myndighet & 
Huvudmannastöd 

0,0 -34,7 -34,7 -34,8 0,0 0,0 -34,5 -34,5 

Ombokning resultat 
Myndighet & 
Huvudmannastöd 

246,0 -245,0 1,1 0,0 1,1 0,0 2,0 2,0 

Summa 246,0 -285,1 -39,0 -40,3 1,3 0,0 -38,9 -38,9 

Natur- och trafiknämnden 

Natur- och trafiknämnden ansvarar för funktionen 

och attraktiviteten av vägar, gator, parker och 

naturmark med tillhörande kommunägda 

anläggningar som är tillgängliga för allmänheten. 

Nämnden ansvarar vidare för parkerings- och 

framkomlighetsfrågor och för att skapa goda 

förutsättningar för hållbart resande i Nacka. 

Arbete för ökad framkomlighet 

I juni 2024 antogs Nacka kommuns nya 

cykelprogram. Syftet med cykelprogrammet är att 

konkretisera hur kommunen ska uppnå cykelstrategins 

mål och föreslå framtida cykelåtgärder. Målet är att 20 

procent av alla resor ska ske med cykel samt att 25 

procent av arbetsresorna helt eller delvis ska ske med 

cykel år 2030. 

I augusti öppnade den nya tillfälliga bussterminalen 

vid Slussen och i samband med detta genomfördes 

förändringar i busslinjenätet. Många som bor och 

arbetar i Nacka reser via Slussen och påverkas av 

längre gångavstånd utomhus mellan bussterminalen 

och tunnelbanans entréer. Nacka kommun har under 

året arbetat aktivt för att i dialog med Stockholms stad 

och trafikförvaltningen bidra till att Slussen som 

bytespunkt blir så bra som möjligt utifrån 

förutsättningarna. 

Återkommande avstängningar i Södra länken skapar 

problem för många Nackaresenärer. Nacka kommun 

har under året fortsatt ett intensivt arbete för att 

försöka minska stängningarna i Södra länken och har 

tillsammans med Trafikverket kommit framåt i 

arbetet. Genom ett bättre brandbekämpningssystem i 

Södra länken skulle stängningarna kunna minska. 

Investering av ett sprinklersystem i Södra länken 

skulle ge dubbel samhällsekonomisk nytta enligt 

Trafikverkets egen utredning. Målsättningen är att 

Trafikverket ska prioritera en sådan åtgärd i 

kommande nationell infrastrukturplan alternativt 

länsplan. 

Skydd av natur 

Kommunstyrelsen beslutade i december om att utreda 

31 områden för formellt skydd. Nämnden har i 

samråd med kommunstyrelsen och inom ramen för 

arbetet med en ny översiktsplan tagit fram ett antal 

förslag till områden som kan utredas för skydd. 

Urvalet av områden är gjort utifrån dagens kunskap 

om naturvärden, rekreativa värden, ekologiska 

samband samt genom inspel från föreningar och 

politiker. 
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I det framtagna urvalet har avvägningar gjorts mot 

ekonomi och andra intressen, exempelvis annan 

planerad markanvändning. Två av 

utredningsområdena på totalt 478 hektar ligger i 

Erstavik där kommunen under året har fört en dialog 

med markägaren och tillsammans tecknat en 

avsiktsförklaring om att undersöka möjligheterna för 

naturvårdsavtal på 30 eller 50 år. Inventeringar av 

områdena i Erstavik påbörjades under december. 

Håll Sverige rent 

Nacka kommun har under 2024 utmärkt sig som en 

föregångare inom hållbarhet och miljövård och därför 

tilldelas priset som Årets Håll Sverige Rent-kommun. 

Utmärkelsen är ett resultat av kommunens 

framgångsrika arbete med att minska nedskräpning 

och skydda miljön genom innovativa metoder och 

regelverk. 

Ett av de mest uppmärksammade initiativen är den 

omfattande bottenscanningen där 35 hektar av 

kommunens vattenområden kartlagts. Detta arbete 

har lett till att båtvrak och andra skadliga föremål 

kunnat avlägsnas, vilket förbättrat både vattenmiljön 

och säkerheten. Dessutom har Nacka infört ett 

förbud mot lustgas på offentlig plats, vilket har 

bidragit till en minskning av nedskräpning från 

engångsbehållare. 

Kommunens insatser bygger på en kombination av 

noggranna skräpmätningar, medvetandehöjande 

kampanjer och konkreta åtgärder för att engagera 

invånare och skydda miljön. Håll Sverige Rent-priset 

är ett kvitto på Nackas målmedvetna arbete och 

kommunens ledande roll i att skapa en renare och mer 

hållbar framtid.  

Ekonomiskt utfall 

Natur- och trafiknämnden redovisar ett underskott på 

-4,8 miljoner kronor som i huvudsak beror på ökade 

kapitaltjänstkostnader på grund av tidigare 

övertagande av allmänna anläggningar. Underskottet 

balanseras delvis av överskott på grund av lägre elpris 

samt lägre driftkostnad för park och naturreservat. 

Även vinterunderhållet bidrar till överskottet efter 

mildare årsavslut med mindre snö. Underskottet på 

myndighet och huvudmannaenheter beror på en 

omfördelning av budget från budgetposten gator, 

vägar, park & naturvård.

Verksamhet, mnkr Utfall 2024 Budget 2024 Utfall 2023 

Kostnader (-) 
Intäkter (+) 

Intäkter Kostnader Netto Netto Avvikelse Intäkter Kostnader Netto 

Gator, vägar, park & 
naturvård 

56,3 -173,9 -117,6 -135,5 17,9 31,4 -146,3 -114,9 

Kapitaltjänstkostnader 2,8 -260,0 -257,2 -238,5 -18,7 2,4 -184,0 -181,7 

Vinterunderhåll 0,0 -38,5 -38,5 -39,8 1,3 0,0 -51,3 -51,3 

Nämnd och nämndstöd 0,0 -1,7 -1,7 -1,8 0,1 0,0 -1,7 -1,7 

Myndighet och 
huvudmannaenheter 

2,0 -31,1 -29,1 -23,7 -5,4 0,0 -24,5 -24,5 

Summa 61,2 -505,2 -444,1 -439,3 -4,8 33,7 -407,8 -374,1 

Redovisning av särskilda uppdrag 

i) Ta fram en naturvårdsplan för att värna den 

biologiska mångfalden och samtidigt 

tillgängliggöra naturen för nackaborna. Uppdraget 

ska genomföras under 2023. 

 

Naturvårdsplanen har varit på remiss internt och 

till de föreningar som deltagit i framtagandet. 

Färdigställande av planen pågår inför antagande 

som är planerat till våren 2025. 

 

ii) Ta fram ett ”rena sjöar”-program i syfte att säkra 

att Nacka har rena och badbara sjöar och 

vattendrag. I arbetet ska även ingå inventering av 

vattenkvalitet och bottensediment vid populära 

badställen som bryggor och kajer men som inte är 

kommunala badplatser. 

 

Åtgärdsprogram för rena sjöar har tagits fram. 

Färdigställande av planen pågår inför antagande 

som är planerat till våren 2025. Det syftar till att 

beskriva hur kommunen arbetar för att Nackas 

sjöar ska vara rena och badbara och beskriver hur 

Nacka arbetar för att uppnå god ekologisk och 

kemisk status i sjöar och kust. 
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iii) Underlätta för etablering av fler bilpooler i Nacka. 

 

Verksamheterna bidrar i arbetet tillsammans med 

planenheten för att uppmuntra och underlätta för 

etablering av bilpooler inom nya detaljplaner och 

tidiga planeringsskeden. I samband med 

kommande arbete med framtagande av ett 

parkeringsprogram planeras frågan kring hur 

kommunen kan bidra för etablering av fler 

bilpooler utredas vidare. 

 

iv) Ta fram en plan för upprustning av båtbryggor i 

syfte att underlätta ökad båtpendling. 

 

En rapport med syfte att belysa viktiga aspekter 

av resandepotentialen och möjligheterna för 

bryggplatser i Skurusundet har tagits fram. Under 

våren har fortsatt utredning av södra 

Lännerstasundet pågått, med målet att ytterligare 

undersöka förhållandena för lämpliga bryggplatser 

för pendling med sjötrafik samt ta fram 

rekommenderade linjesträckningar. 

Informationsärende om resandepotential för 

pendelbåtsbryggor i Nacka presenterades på 

nämndsammanträdet den 27 augusti 2024 (NTN-

2024-00029). Vidare arbete kring möjliggöra för 

ökad båtpendling genomförs genom dialog med 

trafikförvaltningen samt inom ramen för 

kommande program för kust- och båtliv. 

 

v) Återkomma med förslag att iordningställa en bad-

plats vid Sickla äng. 

 

Utredningen är slutförd och redovisades som ett 

informationsärende vid natur- och 

trafiknämndens sammanträde i mars 2024 (NTN-

2023-00103). Utredning har visat att det inte är 

lämpligt att anlägga en badstrand vid Sickla äng. 

De nya bryggdäcken som har anlagts i området 

under 2023 och 2024 är emellertid en ersättning 

som ger ökad kapacitet i området. 

 

vi) Målen och indikatorerna kring cykling ska 

revideras och en plan tas fram med konkreta 

åtgärder för att främja och underlätta cykling, där 

ambitionen är att 25 procent av arbetsresorna helt 

eller delvis ska ske med cykel. Uppdraget ska 

genomföras under 2023. 

 

År 2023 antog kommunfullmäktige en ny 

cykelstrategi för Nacka kommun (KFKS 2023-

00319). Strategin fastställer mål om att 20 procent 

av alla resor och 25 procent av arbetsresorna ska 

genomföras helt eller delvis med cykel år 2030. 

Hur dessa mål ska uppnås och prioriterade 

lämpliga åtgärder ingår i det nya cykelprogrammet 

som beslutades av natur- och trafiknämnden i 

april och av Kommunfullmäktige i juni 2024 

(KFKS-2024-00436). 

 

vii) Ta fram förslag på lämplig lokalisering av och 

kostnader för anläggandet av en ny större 

aktivitets- och rörelsepark. 

 

Ett flertal platser har studerats utifrån ett antal 

förutsättningar, centralt belägna grönområden 

med goda bussförbindelser och närhet till både 

bostäder, skolor och ungdomsverksamhet. 

Verksamheten föreslår att studera vidare 

Lodaskogen i Björknäs för att utveckla till en plats 

för rörelse och lek. Platsen har potential att med 

varsamma tillägg utvecklas till en intressant miljö 

för en bred målgrupp. 

 

viii) Utreda möjligheten att tillskapa fler båtplatser. 

 

Där det är möjligt utökas antalet båtplatser genom 

att utvidga befintliga arrendeområden. En 

genomförandeplan med bred samverkan mellan 

olika delar av kommunen behövs där 

prioriteringar kan vägas sinsemellan såsom 

strandskyddsdispenser, ekologiska värden och 

rekreativt båtliv. Arbete fortgår med 

fastighetsenheten. 

Socialnämnden 

Socialnämnden har ansvar för individ- och 

familjeomsorg, funktionshinderområdet samt andra 

uppgifter som normalt tillhör en socialnämnd, med 

undantag för områden som faller under nämnden 

för arbete och försörjning samt äldrenämnden. 

Nämnden har det yttersta ansvaret för att 

säkerställa att enskilda individer får det stöd och 

den hjälp de behöver. Detta inkluderar både 

myndighetsutövning gentemot den enskilde och 
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förebyggande insatser för att skydda barn från att 

fara illa, bekämpa drogmissbruk och motverka 

psykisk ohälsa. Nämndens mål är att ge stöd till 

personer i behov så att de kan förbättra sin 

livssituation. Därutöver ska nämnden planera, 

samordna och utveckla sitt ansvarsområde samt 

arbeta för att det ska finnas ett brett och varierat 

utbud av stöd och tjänster i kommunen. 

Större utbud av insatser med hög 

kvalitet 

På Helenebergsvägen öppnas snart en ny bostad för 

socialpsykiatrins målgrupp, där 12 kunder kommer att 

få ett tryggt och modernt hem. I Saltsjö Duvnäs har 

ett nytt boende auktoriserat sig inom kundvalet 

”Bostad med särskild service LSS", och Sickla skola 

erbjuder nu korttidstillsyn för kunder inom LSS. Fler 

kunder lyckas framgångsrikt hitta bostäder på den 

öppna bostadsmarknaden tack vare de effektiva 

insatserna bosökarstöd och Bostad först. 

IPS – vägen till arbete 

IPS (Individual Placement and Support), en 

evidensbaserad metod som hjälper personer med 

psykossjukdom att nå arbetslivet, har förlängts i tre år 

tack vare finansiering från VärNa. Det är ett väsentligt 

steg för att skapa en inkluderande arbetsmarknad för 

alla. 

Genomlysningen av Utredning och uppföljning vuxen 

är ett viktigt steg för att möta ökade behov och höga 

kostnader. Resultatet är en åtgärdsplan för att 

förbättra kvaliteten för våra kunder, öka 

kostnadseffektiviteten och skapa tydligare 

arbetsrutiner. 

Insatser för en tryggare framtid – 

tillsammans för nackaborna 

Nackas första skolsociala team startade upp 13 maj. 

Med fokus på elever i årskurs 4–9 i Saltsjöbadens 

rektorsområde arbetar teamet för att hjälpa de som 

riskerar att inte nå utbildningsmålen. Skolsociala team 

ska genom samverkan mellan skola och socialtjänst 

bidra till trygghet, ökad närvaro och att elever med en 

ogynnsam utveckling får stöd i ett tidigt skede för att 

uppnå gymnasiebehörighet. Under året har 8 elever 

fått stöd från teamet. Nya medel från Skolverket och 

Socialstyrelsen har utlysts för nästkommande år, varav 

projektet fortsätter under 2025. 

Samordnarna för SSPF (skola, socialtjänst, polis och 

fritid) fortsätter sitt framgångsrika arbete med att 

stötta barn och unga i riskzon. Insatsen når en bredare 

målgrupp som skapar positiva förändringar även för 

yngre barn och unga vuxna. Arbetet har fått stor 

spridning och uppmärksamhet i medier samt genom 

många studiebesök. 

Projekt AI i socialtjänsten 

uppmärksammas nationellt 

Ministrar, departement, Sveriges Radio Ekot och 

kommuner har uppmärksammat nämndens projekt 

med AI i socialtjänsten, en utvecklingssatsning som 

kommer att ge mer tid till mänskliga möten. Projektet 

görs tillsammans med socialtjänstens leverantör av 

verksamhetssystem. Med den nya tekniken kommer 

socialsekreterarnas dokumentation att göras mer 

effektiv och innebära en stor förändring för våra 

170 socialsekreterare. 

Ekonomiskt utfall 

Socialnämndens överskott uppgår till +17,7 miljoner 

kronor. Överskottet beror i huvudsak på fördröjd 

avtalsuppräkning med omsorgsprisindex och att 

eftersläpande kostnader från 2023 utfallit lägre än 

förväntat, vilket har stärkt 2024 års resultat. Även 

vakanta platser i flera LSS-bostäder på grund av 

renoveringar samt minskade volymer inom hemtjänst 

och skyddat boende bidrar. Överskottet balanseras 

delvis av ökade kostnader för personlig assistans och 

heldygnsvårdsinsatser. 
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Verksamhet, mnkr Utfall 2024 Budget 2024 Utfall 2023 

Kostnader (-) 
Intäkter (+) 

Intäkter Kostnader Netto Netto Avvikelse Intäkter Kostnader Netto 

Barn och Unga 0-20 år 
Heldygnsvård 

5,1 -116,3 -111,2 -112,6 1,4 4,2 -106,3 -102,2 

Barn och Unga 0-20 år 
Öppenvård 

4,2 -80,7 -76,5 -85,2 8,7 5,3 -87,1 -81,8 

Vuxna 21-64 år 
Heldygnsvård 

2,4 -46,4 -44,1 -38,0 -6,1 2,5 -40,3 -37,8 

Vuxna 21-64 år 
Öppenvård 

8,6 -36,2 -27,6 -26,7 -0,9 11,1 -38,2 -27,0 

Våld i nära relationer 0,2 -5,7 -5,5 -10,7 5,2 0,3 -6,1 -5,8 

Personer med 
funktionsnedsättning 
Boende enl LSS 

24,5 -286,8 -262,2 -270,0 7,7 21,4 -270,1 -248,7 

Personer med 
funktionsnedsättning 

Personlig assistans enl 

LSS 

3,4 -115,3 -111,9 -94,8 -17,1 7,1 -99,3 -92,3 

Personer med 

funktionsnedsättning 
Övriga insatser enl LSS 

7,6 -152,3 -144,7 -155,6 10,9 7,8 -146,5 -138,7 

Personer med 
funktionsnedsättning 
Insatser enl SoL 

12,5 -150,0 -137,6 -144,7 7,1 11,9 -143,5 -131,6 

Nämnd och nämndstöd 0,0 -2,6 -2,6 -2,8 0,2 0,0 -2,5 -2,5 

Myndighet & 
Huvudmannaskap  

48,9 -184,4 -135,6 -136,1 0,5 0,0 -137,7 -137,7 

Summa 117,3 -1 176,8 -1 059,5 -1 077,1 17,7 71,6 -1 077,6 -1 006,1 

Utbildningsnämnden 

Utbildningsnämnden ansvarar för kundvalssystemen 

på utbildningsområdet. Nämnden ansvarar också 

för målformulering, finansiering, uppföljning och 

utvärdering samt systematiskt kvalitetsarbete på 

kommunnivå. Ansvaret avser förskola till och med 

gymnasieskola samt annan pedagogisk verksamhet. 

Nämnden är systemansvarig för plattformar för 

kundvalssystemen och för information om 

förskolor och skolor. Nämnden ansvarar som 

hemkommun för myndighetsuppgifter som 

skolpliktsbevakning och tillsyn av fristående 

förskolor. 

Kompetensutveckling och 

erfarenhetsutbyte 

Utbildningsenheten genomför två gånger per rektors- 

och huvudmannamöten för alla som bedriver 

utbildning i Nacka, både kommunala och fristående 

anordnare. Möten handlar om aktuella frågor som mål 

och budget, prognoser för platsbehov i förskola och 

skola och kvaliteten i våra verksamheter. Mötena ger 

även möjlighet till erfarenhetsutbyte mellan olika 

anordnare. Utöver detta bjuds också in till seminarier 

på aktuella teman. 

Studie om språkutveckling i 

fritidshem och fortsatt arbete med 

förskolestudien 

Utbildningsnämnden har under 2024 genomfört en 

studie av fritidshemmens arbete med barns 

språkutveckling. Studien genomfördes av en forskare 

och baserades på observationer, dokumentstudier och 

statistik om sex fritidshem i Nacka kommun. 

Slutsatsen är att fritidshemmen ger barn goda 

förutsättningar för lärande genom god omsorg och en 

meningsfull fritid. Men lärandet når inte alla elever 

och kvaliteten i det språkutvecklande arbetet kan 

främjas av ett mer systematiskt arbete utifrån 

läroplanen. Forskaren ger också förslag på åtgärder 

för att utveckla fritidshemmen. 

Under 2023 genomfördes en liknande studie av 

förskolors arbete med språkutveckling. Under våren 

2024 har en seminarieserie med tre träffar genomförts 

för förskolors ledningar som stöd och inspiration från 

studien. Syftet har varit att ge möjlighet för förskolor 



Årsredovisning 2024│Nacka kommun 
 

 68 (141) 
 

att dela kunskap och stimulera till ett 

språkutvecklande arbetssätt. 

Ny behovsprognos för förskole- och 

skolplatser i Nacka 

Utbildningsenheten har tagit fram en ny 

behovsprognos för förskole- och skolplatser fram till 

år 2040. Till grund för behovsprognosen ligger vårens 

befolkningsprognos samt uppgifter från anordnare 

angående enheternas kapacitet. Befolkningsökningen i 

kommunen väntas enligt den senaste 

befolkningsprognosen bli väsentligt lägre jämfört med 

tidigare års befolkningsprognoser och detta leder till 

ett förändrat platsbehov för såväl förskola som skola. 

Sammantaget väntas en ökning av invånarna i åldern 

1-12 år fram till 2040, men utvecklingen varierar 

mellan olika delar i kommunen. 

Enligt behovsprognosen behöver kommunen planera 

för minst 800 nya förskoleplatser fram till år 2040 

utöver befintliga och pågående byggnadsprojekt av 

förskolor. Då det finns ett överskott av platser i 

många kommundelar idag, så beräknas det utökade 

platsbehovet uppstå först under perioden år 2030-

2040. Det största behovet av fler platser finns i västra 

Sicklaön, men även Boo och Älta väntas behöva fler 

platser. 

Kommunen behöver planera för minst 500 nya 

grundskoleplatser för Förskoleklass-årskurs 6 fram till 

år 2040 utöver befintliga och pågående 

byggnadsprojekt av skolor. Det finns idag ett 

överskott av platser i många kommundelar även för 

denna åldersgrupp. Det utökade platsbehovet 

beräknas uppstå först under perioden år 2035-2040. 

Behovet av fler platser berör endast västra Sicklaön. 

Behovet av skolplatser i årskurs 7–9 totalt i 

kommunen beräknas tillgodosett ända fram till 

prognosperiodens slut. Det kan eventuellt uppstå 

behov av fler platser på västra Sicklaön mot slutet av 

planperioden om den höga efterfrågan kvarstår. 

Eftersom det är många år kvar till 2040, är det svårt 

att förutse behovet så tidigt. 

Antal tillgängliga platser för elever i anpassad 

grundskola bedöms tillgodosett till omkring år 2030 

och därefter kan fler platser behövas. 

Behovet av gymnasieplatser är tillgodosett eftersom 

flera aktörer har etablerat nya enheter och program i 

kommunen under de senaste åren. 

Ekonomiskt utfall 

Utbildningsnämndens överskott på +36,6 miljoner 

kronor beror främst på minskad vistelsetid på 

förskola, färre inskrivna barn och elever än budgeterat 

på förskola, fritidshem och anpassad grundskola. 

Även höjningen av maxtaxan och 

likvärdighetsresursen bidrar till överskott. Överskottet 

balanseras av underskott på grundskola som har fler 

elever än budgeterat. 
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Verksamhet, mnkr Utfall 2024 Budget 2024 Utfall 2023 

Kostnader (-) 
Intäkter (+) 

Intäkter Kostnader Netto Netto Avvikelse Intäkter Kostnader Netto 

Förskola och 
pedagogisk omsorg 

137,2 -974,7 -837,5 -861,6 24,1 137,1 -954,3 -817,2 

Fritidshem 55,8 -232,1 -176,3 -182,8 6,5 54,1 -225,8 -171,7 

Öppen 
fritidsverksamhet 

0,1 -6,9 -6,8 -6,4 -0,4 0,1 -6,3 -6,2 

Förskoleklass 1,4 -97,5 -96,1 -98,1 2,0 1,5 -92,6 -91,0 

Grundskola 33,1 -1 322,9 -1 289,8 -1 278,4 -11,4 36,0 -1 275,5 -1 239,5 

Anpassad grundskola 0,9 -39,3 -38,4 -43,1 4,7 0,1 -37,8 -37,7 

Gymnasieskola 14,4 -486,6 -472,3 -473,7 1,5 14,7 -461,9 -447,2 

Anpassad 

gymnasieskola 
0,4 -22,2 -21,8 -24,0 2,3 0,4 -20,5 -20,1 

Likvärdighetsresurs 5,7 -314,6 -308,9 -312,1 3,2 5,6 -306,5 -300,9 

Öppen förskola 0,3 -9,8 -9,5 -9,3 -0,2 0,3 -9,3 -9,1 

Forskning och 

utveckling 
14,5 -15,9 -1,4 -2,7 1,4 14,0 -16,3 -2,3 

Nämnd och nämndstöd 0,0 -1,4 -1,4 -1,4 0,0 0,0 -1,4 -1,4 

Myndighet och 
huvudmannaskap 

1,1 -29,4 -28,3 -31,3 3,0 0,2 -28,4 -28,2 

Summa 264,8 -3 553,1 -3 288,4 -3 325,0 36,6 264,0 -3 436,4 -3 172,4 

Äldrenämnden 

Äldrenämnden är huvudman för kommunal vård 

och omsorg och fullgör kommunens uppgifter inom 

socialtjänsten (exklusive ekonomiskt bistånd) och 

de uppgifter som enligt annan lag eller författning 

ankommer på socialnämnd/kommunal nämnd 

avseende personer över 65 år. 

Äldreomsorgen i Nacka kommun i 

kvalitetstoppen 

Nackas äldreomsorg har goda resultat och ligger i 

toppen nationellt inom flera områden. 

Nacka är en av 30 kommuner som har utsetts till 

guldkommun av det nationella kvalitetsregistret Senior 

alert. Senior alert är ett verktyg för att stödja det 

systematiska kvalitetsarbetet med vårdprevention för 

äldre som bor på särskilda boenden. Vårdprevention 

handlar om att förebygga vårdskador och att alla ska 

kunna garanteras en säker och lika vård. 

Fortsatt toppresultat i Hemtjänstindex där Nacka 

ligger på plats 20 av landets 290 kommuner. 

Nacka ligger i den absoluta toppen i riket och uppnår 

100 procent vad gäller effektivitet i äldreomsorgen. 

Effektivitetsindex är en sammanvägning av 

resursindex och kvalitetsindex i äldreomsorgen. 

Kraftig befolkningstillväxt av antalet 

äldre påverkar ekonomin 

Ökningen av andelen invånare i åldersgruppen 80 år 

och äldre var under 2024 cirka 9 procent. Detta har 

inneburit ett stort tryck på äldreomsorgen. I 

kommunens budget för 2024 beaktades inte denna 

stora befolkningstillväxt fullt ut, vilket resulterat i ett 

ekonomiskt underskott för äldrenämnden.  

Äldrenämnden har under året arbetat aktivt för att 

möta de demografiska utmaningarna genom en 

åtgärdsplan som stärkt rättssäkerheten i 

biståndsbedömningen och förtydligat kriterierna för 

insatser som särskilt boende, korttidsboende och 

hemtjänst. Arbetet är ett viktigt steg för att hantera 

det ökande behovet och skapa en hållbar äldreomsorg 

för framtiden. 

Äldreenheten har kraftigt förbättrat uppföljningarna 

av individärenden, med en ökning på hela 310 procent 

från 2023 till 2024. Detta säkerställer att kunderna får 

rätt insatser som matchar deras behov och stärker vårt 

fokus på kvalitet och kundnöjdhet i äldreomsorgen. 

Fortsatt arbete med att motverka 

välfärdsbrottslighet 

Nämndens arbete med att motverka 

välfärdsbrottslighet har fortsatt. I februari fattade 

äldrenämnden beslut om att avauktorisera en 
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anordnare i kundvalet för hemtjänst till följd av 

omfattande och systematiska brister. Kunderna fick 

snabbt hjälp att välja nya hemtjänstanordnare. 

Ekonomiskt utfall 

Äldrenämnden redovisar ett underskott på 

- 19,4 miljoner kronor. Störst underskott har 

verksamheten särskilt boende och hemtjänst som 

drivs av befolkningsökningen bland äldre. Under året 

har behovet även ökat mer än förväntat inom 

insatserna hemtjänst natt och larm och 

bostadsanpassning. Underskott mot budget balanseras 

delvis av överskott inom korttidsboende, 

trygghetslarm, turbundna resor och gemensamma 

kostnader inom sociala omsorgsprocessen. 

Åtgärdsplanen från april har gett önskad effekt på det 

ekonomiska resultatet och Nacka kommun ligger nu 

närmare rättspraxis än tidigare i bedömningar av 

insatser till kommunens kunder. 

Verksamhet, mnkr Utfall 2024 Budget 2024 Utfall 2023 

Kostnader (-) 
Intäkter (+) 

Intäkter Kostnader Netto Netto Avvikelse Intäkter Kostnader Netto 

Särskilt boende - 

check 
74,3 - 659,2 - 584,9 -565,2 - 19,7 60,2 - 593,6 - 533,4 

Särskilt boende - avtal 2,1 - 30,3 - 28,1 -31,5 3,4 2,2 - 32,9 - 30,7 

Hemtjänst - check 45,0 - 323,6 - 278,7 -268,7 - 10,0 39,9 - 292,3 - 252,4 

Verksamhet m. beslut 

enl. LSS - check 
0,0 - 26,0 - 26,0 -26,5 0,5 0,0 - 25,3 - 25,3 

Dagverksamhet äldre - 

check 
2,8 - 12,9 - 10,1 -10,2 0,1 2,2 - 10,6 - 8,4 

Korttidsboende 4,6 - 36,7 - 32,1 -35,2 3,1 5,8 - 45,7 - 40,0 

Trygghetslarm 4,7 - 12,6 - 7,9 -11,7 3,8 4,0 - 14,4 - 10,4 

Övrig verksamhet 4,9 - 63,8 - 58,9 -58,2 - 0,7 16,3 - 68,1 - 51,8 

Nämnd & nämndstöd 0.0 - 1,5 - 1,5 - 1,7  0,2 0,0 - 1,5 - 1,5 

Myndighets- & 
huvudmannaenheter 

11,2 - 61,0 - 49,8 - 49,7 - 0,1 0,0 - 52,7  - 52,7 

Summa 149,6 -1 227,6 -1 078,0  -1 058,6 -19,4  130,5 -1137,0 - 1 006,5 

Överförmyndarnämnden 

Överförmyndarnämnden ansvarar för att fullgöra 

kommunens åtaganden inom 

överförmyndarverksamheten enligt föräldrabalken 

samt övriga åligganden enligt gällande lagar och 

författningar. Nämndens primära uppdrag är att 

säkerställa att invånare i Nacka, som på grund av 

sjukdom eller liknande omständigheter inte kan 

tillvarata sina rättigheter, erhåller samma 

rättigheter som alla andra och inte lider 

ekonomiskt eller rättsligt missgynnande. De 

personer som behöver stöd får detta genom en 

god man eller förvaltare. En viktig del av 

överförmyndarnämndens verksamhet omfattar 

rekrytering av kompetenta gode män och förvaltare 

för dessa personer. Efter rekryteringen utför 

verksamheten tillsyn över gode män och förvaltare 

för att säkerställa att uppdragen utförs i de 

hjälpbehövandes intresse. Nämnden har därutöver 

ett tillsynsuppdrag över förmyndare (föräldrar) till 

barn under 18 år gällande barnens egendom. 

Förmyndare redovisar barns tillgångar i en 

årsräkning till nämnden om dessa överstiger 8 

prisbasbelopp. 

Digitalisering av verksamheten 

Nämnden befinner sig i slutet av en omfattande 

digitaliseringsresa som påbörjades hösten 2022. Målet 

med denna resa är att effektivisera verksamheten, 

minska administrationen och förbättra servicen 

gentemot ställföreträdare. I dag har handläggningen 

blivit helt digital, vilket innebär att alla processer från 

ansökningar till beslut och uppföljningar sker digitalt. 

Ställföreträdarna erbjuds en fullständig digital lösning 

för att hantera sina uppdrag, inklusive redovisning, 

löpande anteckningar och ansökningar till nämnden. 

Under 2024 genomfördes dessutom ett 

robotiseringsprojekt som blev framgångsrikt. Tre 

administrativa processer har automatiserats, vilket har 

lett till minskad arbetsbelastning för handläggarna och 

effektivare hantering av ärenden. 
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Kompetenshöjande föreläsningar och 

träffar för gode män 

Under året har verksamheten arrangerat tre 

kompetenshöjande hybridföreläsningar med inbjudna 

föreläsare i Nacka stadshus samt på Teams. Ämnena 

har varit flera områden inom socialtjänsten såsom 

ekonomiskt bistånd, LSS, boendestöd och budget- 

och skuldrådgivning samt dödsbofrågor och 

fastighetsförsäljning. I samband med föreläsningarna 

har gode männen fått möjlighet att utbyta 

erfarenheter. Föreläsningarna ingår i 

certifieringsprocessen för gode män och avslutas med 

ett kunskapstest för dem som önskar bli certifierade. 

Rekrytering av ställföreträdare 

Verksamheten har upphandlat ett rekryteringssystem 

för att kunna effektivisera matchningen och 

rekryteringen av ställföreträdare. Vidare har satsning 

på att få in nya intressenter skett under året genom 

flertalet annonseringar och informationsträffar. 

Ekonomiskt utfall 

Överförmyndarnämnden redovisar ett mindre 

överskott på +0,3 miljoner kronor som förklaras dels 

av lägre arvodeskostnader till gode män, dels av lägre 

personalkostnader än budgeterat för budget- och 

skuldrådgivare. 

Verksamhet, mnkr Utfall 2024 Budget 2024 Utfall 2023 

Kostnader (-) 
Intäkter (+) 

Intäkter Kostnader Netto Netto Avvikelse Intäkter Kostnader Netto 

Överförmyndarverksamh

et 
0,9 -3,6 -2,8 -3,3 0,5 0,8 -3,6 -2,9 

Nämnd och nämndstöd 0,0 -0,3 -0,3 -0,2 0,0 0,0 -0,2 -0,2 

Myndighets- och 
huvudmannaenheter 

5,9 -11,1 -5,2 -5,0 -0,1 0,0 -5,1 -5,1 

Summa 6,8 -15,0 -8,2 -8,5 0,3 0,8 -9,0 -8,2 
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FINANSIELLA RAPPORTER 

Resultaträkning 
    Kommunen Kommunen Kommunkoncernen 

    2024 2023 2024 2023 

mnkr Not Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse Utfall Utfall 

Verksamhetens intäkter 2 1 475,7 1 061,9 413,8 1 381,9 1 038,6 343,3 2 060,8 1 948,1 

Jämförelsestörande intäkter 3 299,4 868,7 -569,3 634,7 1 005,4 -370,7 299,4 634,7 

Verksamhetens kostnader 4 -7 624,0 -7 435,0 -189,0 -7 370,9 -7 020,8 -350,1 -8 052,9 -7 792,6 

Jämförelsestörande kostnader 5 -465,6 -574,4 108,8 -383,9 -508,4 124,5 -465,6 -383,9 

Avskrivningar 6 -448,3 -328,3 -120,0 -298,5 -303,9 5,4 -534,8 -370,0 

Verksamhetens nettokostnader  -6 762,8 -6 407,1 -355,7 -6 036,7 -5 789,1 -247,7 -6 693,1 -5 963,7 

Skatteintäkter 7 7 147,6 7 151,6 -4,0 6 932,3 6 828,0 104,3 7 147,6 6 932,3 

Generella statsbidrag och utjämning 8 -255,6 -247,5 -8,1 -272,9 -325,5 52,5 -255,6 -272,9 

Verksamhetens resultat 
 

129,2 497,0 -367,8 622,6 713,4 -90,8 198,9 695,6 

Finansiella intäkter 9 83,7 84,5 -0,8 57,2 53,6 3,6 28,7 14,7 

Jämförelsestörande finansiella intäkter 10 19,5 0,0 19,5 48,8 35,0 13,8 19,5 48,8 

Finansiella kostnader 11 -145,6 -149,3 3,7 -130,5 -140,4 9,9 -151,2 -133,2 

Jämförelsestörande finansiella kostnader 12 -85,1 -70,0 -15,1 -25,2 -79,3 54,1 -71,1 -25,2 

Resultat efter finansiella poster  1,7 362,2 -360,5 572,9 582,3 -9,3 24,8 600,7 

Extraordinära poster  
 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Årets resultat 
 

1,7 362,2 -360,5 572,9 582,3 -9,3 24,8 600,7 

Jämförelsestörande poster  -231,8 224,2 -456,0 274,4 452,7 -178,3 -217,8 274,4 

Resultat exklusive 

jämförelsestörande poster 

 233,5 138,0 95,5 298,5 129,6 169,0 242,6 326,3 
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Balansräkning 
   Kommunen Kommunkoncernen 

mnkr Not 2024 2023 *justering 
Ingående 

balans 2024 
2024 2023 *justering 

Ingående 

balans 2024 

TILLGÅNGAR          

Anläggningstillgångar          

Immateriella anläggningstillgångar 13 3,7 4,2 - 4,2 6,1 6,9 0,6 7,5 

Materiella anläggningstillgångar          

   Mark, byggnader och tekniska  

   anläggningar 
14 9 379,8 7 167,1 1 609,0 8 776,1 11 890,4 9 162,2 1 746,7 10 908,9 

   Maskiner och inventarier 15 150,5 107,7 - 107,7 260,1 164,1 46,9 210,9 

   Övriga materiella 

   anläggningstillgångar 
16 2 175,9 2 205,1 - 2 205,1 2 973,2 2 919,4 - 2 919,4 

Finansiella anläggningstillgångar          

   Långfristig utlåning 17 2 066,1 2 068,0 - 2 068,0 443,3 453,2 - 453,2 

   Värdepapper, andelar och 

   bostadsrätter 
18 360,5 152,4 - 152,4 198,5 69,4 - 69,4 

Summa 

anläggningstillgångar 
 14 136,5 11 704,5 1 609,0 13 313,5 15 771,6 12 775,3 1 794,2 14 569,5 

Bidrag till infrastruktur 19 77,0 81,7 - 81,7 77,0 81,7 - 81,7 

Omsättningstillgångar          

   Förråd m.m. 20 271,2 274,9 - 274,9 273,5 278,8 - 278,8 

   Fordringar 21 1 084,4 793,2 - 793,2 783,2 805,5 6,2 811,7 

   Kassa och bank 22 106,7 71,2 - 71,2 238,3 243,7 - 243,7 

Summa 

omsättningstillgångar 
 1 462,3 1 139,3 0,0 1 139,3 1 295,0 1 328,0 6,2 1 334,2 

Summa tillgångar  15 675,8 12 925,5 1 609,0 14 534,5 17 143,6 14 185,0 1 800,4 15 985,4 

EGET KAPITAL, 

AVSÄTTNINGAR OCH 

SKULDER 

         

Eget kapital 23         

Eget kapital vid årets början  6 436,7 5 922,6 -58,8 5 863,8 6 717,4 6 123,2 -49,5 6 073,7 

   Varav resultatreserv  - - - - - - - - 

   Varav resultatutjämningsreserv  131,0 131,0 - 131,0 131,0 131,0 - 131,0 

   Årets resultat  1,7 572,9 - 572,9 24,8 600,7 - 600,7 

Eget kapital vid årets slut  6 438,4 6 495,5 -58,8 6 436,7 6 742,2 6 766,9 -49,5 6 717,4 

   Varav resultatreserv  - - -  - - - - 

   Varav resultatutjämningsreserv  131,0 131,0 - 131,0 131,0 131,0 - 131,0 

Avsättningar          

   Avsättningar för pensioner 

   och liknande förpliktelser 
24 1 593,8 1 248,2 - 1 248,2 1 594,1 1 248,5 - 1 248,5 

   Andra avsättningar 25 788,7 1 054,4 - 1 054,4 858,4 1 115,8 - 1 115,8 

Summa avsättningar  2 382,5 2 302,6 - 2 302,6 2 452,5 2 364,4 - 2 364,4 

Skulder          

   Långfristiga skulder till 

   kreditinstitut 
26 2 350,0 1 650,0 - 1 650,0 2 379,2 1 650,0 42,1 1 692,1 

   Övriga långfristiga skulder 27 2 329,9 844,9 1 667,8 2 512,7 3 048,7 1 497,7 1 756,5 3 254,2 

   Kortfristiga skulder 28 2 175,0 1 632,5  1 632,5 2 521,0 1 906,1 51,3 1 957,4 

Summa skulder  6 854,9 4 127,4 1 667,8 5 795,2 7 948,9 5 053,8 1 849,9 6 903,7 

Summa eget kapital, 

avsättningar och skulder 
 15 675,8 12 925,5 1 609,0 14 534,5 17 143,6 14 185,0 1 800,4 15 985,4 

PANTER OCH 

ANSVARSFÖRBINDELSER 
         

Panter och därmed 

jämförliga säkerheter 
         

Ansvarsförbindelser          

   Pensionsförpliktelser som inte 

   har upptagits bland skulder 

   och avsättningar 

29 1 365,5 1 333,8   1 365,5 1 333,8   

Övriga ansvarsförbindelser          

   Borgensförbindelser 30 27,0 29,7   27,3 29,7   

* Justeringen avser finansiell leasing av fast egendom samt på kommunkoncernens även Käppalaförbundets ingående 

balans.  
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Kassaflödesanalys 

    Kommunen Kommunkoncernen 

mnkr Not 2024 2023 2024 2023 

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN 
     

Årets resultat 
 

1,7 572,9 24,8 600,7 

Justering för ej likviditetspåverkande poster 32 828,5 219,4 920,0 300,4 

Poster som redovisas i en annan sektion 33 -47,8 -60,3 -48,4 -60,3 

Förändring av skuld tunnelbanan  -253,2 -147,9 -253,2 -147,9 

Medel från verksamheten före förändring av 
rörelsekapital 

 

529,2 584,1 643,2 693,0 

Ökning/minskning kortfristiga fordringar 
 

-5,6 -14,6 18,0 -40,9 

Ökning/minskning förråd och varulager 
 

3,7 -19,9 5,4 -19,9 

Ökning/minskning kortfristiga skulder 
 

82,1 185,2 70,1 227,6 

Kassaflöde från den löpande verksamheten 
 

609,4 734,8 736,7 859,7 

INVESTERINGSVERKSAMHETEN 
     

Andra långfristiga fordringar 
 

- - 
 

-3,3 

Investering i immateriella anläggningstillgångar 
   

-0,5 
 

Investering i materiella anläggningstillgångar 
 

-1 269,4 -1 185,9 -1 835,6 -1 564,7 

Försäljning av materiella anläggningstillgångar 
 

29,6 15,2 30,2 15,2 

Erhållna övriga bidrag 
 

69,8 105,3 78,4 105,3 

Investering i finansiella tillgångar  -2 052,8 -876,2 -188,5 -184,7 

Amortering av finansiella tillgångar 
 

1 545,2 421,8 0,2 - 

Försäljning av finansiella tillgångar  27,8 65,3 27,8 65,3 

Förändring av placeringar 
 

- - - - 

Kassaflöde från investeringsverksamheten 
 

-1 649,8 -1 454,5 -1 888,0 -1 566,9 

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 
     

Amortering av lån 
 

-1 200,0 -550,0 -1 200,0 -550,0 

Nyupptagna lån 
 

2 361,0 1 200,0 2 392,8 1 200,0 

Amortering av skulder för finansiell leasing 
 

-107,4 - -107,4 - 

Erhållna offentliga investeringsbidrag  22,3 57,0 22,3 57,0 

Förändring av långfristiga skulder  - - 38,3 45,7 

Förändring av checkräkningskredit 
 

- - 
 

-10,0 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 
 

1 075,8 707,0 1 145,9 742,7 

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR 
     

Utbetalning av bidrag till infrastruktur 
 

- - - - 

Årets kassaflöde 
 

35,5 -12,7 -5,4 35,6 

Likvida medel vid årets början 
 

71,2 83,9 243,7 208,1 

Likvida medel vid periodens slut 
 

106,7 71,2 238,3 243,7 
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Driftredovisning 

Kommunfullmäktige tilldelar nämnderna nettobudget 

för att bedriva de verksamheter som nämnderna 

ansvarar för. Det innebär att budgeten ska täcka de 

kostnader som återstår när intäkter i form av taxor, 

avgifter och bidrag inte täcker verksamhetens 

kostnader fullt ut. Budgeten beslutas av 

kommunfullmäktige på delverksamheter inom 

nämnderna. 

Driftredovisningens intäkter och kostnader speglar 

respektive nämnds och verksamhets ekonomiska 

relationer till sin omvärld, där de andra nämnderna 

och verksamheterna utgör en del av omvärlden. Det 

innebär att jämfört med resultaträkningens intäkter 

och kostnader, som endast innehåller kommunexterna 

poster, har driftredovisningen påförts även 

kommuninterna poster, såsom köp och försäljning 

mellan nämnder och verksamheter. 

Förutom nämndernas och verksamheternas intäkter 

och kostnader innehåller driftredovisningen 

skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning, 

nettot av finansiella intäkter och kostnader samt 

extraordinära poster. Driftredovisningen summerar 

därmed till årets resultat i resultaträkningen. 

Upplysning om de för driftredovisningens mest 

väsentliga tillämpade internredovisningsprinciper 

finns i not 1 redovisningsprinciper. 

  Utfall 2024 Budget 2024 Utfall 2023 Budget 2023 

mnkr Intäkter Kostnader Netto Intäkter Kostnader Netto 

Avvi

kelse Intäkter Kostnader Netto Intäkter Kostnader Netto Avvikelse 

Kommunstyrelse

n 
4 292,7 -4 591,3 -298,7 4 150,4 -4 438,0 -287,6 -11,1 4 777,1 -4 986,9 -209,9 4 628,5 -4 851,5 -223,0 13,2 

Nämnden för 

arbete och 

försörjning 

73,8 -217,2 -143,4 61,9 -233,7 -171,8 28,4 66,5 -224,2 -157,7 84,1 -264,2 -180,1 22,4 

Fritidsnämnden 27,2 -213,9 -186,7 27,4 -219,8 -192,4 5,7 27,2 -205,2 -177,9 27,1 -208,9 -181,8 3,8 

Kulturnämnden 14,0 -164,5 -150,6 13,8 -166,2 -152,4 1,8 13,9 -156,6 -142,6 13,4 -163,6 -150,2 7,6 

Miljö- och 

stadsbyggnadsnä

mnden 

246,0 -285,1 -39,0 250,6 -290,9 -40,3 1,3 0,0 -38,9 -38,9 0,0 -40,8 -40,8 1,9 

Natur- och 

trafiknämnden 
61,2 -505,2 -444,1 51,7 -491,0 -439,3 -4,8 33,7 -407,8 -374,1 26,9 -396,5 -369,6 -4,5 

Socialnämnden 117,3 -1 176,8 -1 059,5 75,1 -1 152,2 -1 077,1 17,7 71,7 -1 077,9 -1 006,1 61,2 -1 073,5 -1 012,2 6,1 

Utbildningsnämnd

en 
264,8 -3 553,1 -3 288,4 255,7 -3 580,7 -3 325,0 36,6 264,0 -3 436,4 -3 172,4 230,0 -3 438,3 -3 208,2 35,8 

Äldrenämnden 149,6 -1 227,6 -1 078,0 63,5 -1 122,1 -1 058,6 -19,4 130,5 -1 137,0 -1 006,5 61,8 -1 046,6 -984,7 -21,8 

Överförmyndarnä

mnden 
6,8 -15,0 -8,2 7,5 -16,0 -8,5 0,3 0,8 -9,0 -8,2 0,8 -9,3 -8,5 0,3 

Summa nämnder 5 253,3 -11 949,7 -6 696,4 4 957,6 -11 710,6 -6 753,0 56,6 5 385,5 -11 679,9 -6 294,4 5 133,9 -11 493,0 -6 359,2 64,8 

Tunnelbanan  0,0 9,6 9,6 0,0 -23,0 -23,0 32,6 0,0 -37,8 -37,8 0,0 -65,8 -65,8 28,0 

Övergripande 

verksamhet 
394,9 -481,1 -86,2 938,0 -559,1 378,9 -465,1 720,6 -453,7 266,9 1 075,1 -482,0 593,1 -326,2 

Oförutsett 0,0 -1,1 -1,1 0,0 -30,0 -30,0 28,9 0,0 -2,2 -2,2 0,0 -20,0 -20,0 17,8 

Återföring 

nämndernas 

finansnetto och 

avskrivningar 

0,0 459,6 459,6 0,0 348,3 348,3 111,3 0,0 329,3 329,3 0,0 366,7 366,7 -37,4 

Interna poster -3 873,1 3 873,1 0,0 -3 965,0 3 965,0 0,0 0,0 -4 089,5 4 089,5 0,0 -4 165,0 4 165,0 0,0 0,0 

Verksamhetens 

intäkter och 

kostnader enligt 

resultaträkning 

1 775,1 -8 089,6 -6 314,5 1 930,6 -8 009,4 -6 078,8 -235,7 2 016,6 -7 754,8 -5 738,2 2 044,0 -7 529,2 -5 485,2 -253,0 

Skatteintäkter 0,0 7 147,6 7 147,6 0,0 7 151,6 7 151,6 -4,0 0,0 6 932,3 6 932,3 0,0 6 828,0 6 828,0 104,3 

Generella 

statsbidrag och 

utjämning 

0,0 -255,6 -255,6 0,0 -247,5 -247,5 -8,1 0,0 -272,9 -272,9 0,0 -325,5 -325,5 52,5 

Finansnetto 0,0 -127,5 -127,5 0,0 -134,8 -134,8 7,3 0,0 -49,7 -49,7 0,0 -131,2 -131,2 81,5 

Avskrivningar 0,0 -448,3 -448,3 0,0 -328,3 -328,3 -120,0 0,0 -298,5 -298,5 0,0 -303,9 -303,9 5,4 

Extraordinära 

poster 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Årets resultat 1 775,1 -1 773,4 1,7 1 930,6 -1 568,4 362,2 -360,5 2 016,6 -1 443,6 572,9 2 044,0 -1 461,7 582,3 -9,3 
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Investeringsredovisning 

Kommunfullmäktige tilldelar nämnderna budget som 

beslutas på varje enskilt investeringsprojekt om de är 

större än 0,1 miljon kronor. Kommunfullmäktige 

tilldelar också nämnderna rambudget för vissa 

investeringstyper, t.ex. inventarier, reinvesteringar 

samt för komponentbyten. Dessa ramar fördelar 

respektive nämnd i sin internbudget efter delegation 

beslutad av kommunfullmäktige. 

Investeringarna har en planeringshorisont fram till år 

2040, där de första tre åren budgeteras och följande 

åren utgör planeringsår. I stadsbyggnadsprojektens 

genomförandebeslut beslutar kommunfullmäktige 

normalt sett budget för hela genomförandet som kan 

sträcka sig längre än tre år. Årsfördelningen av 

budgeten och planeringsåren uppdateras två gånger 

per år i prognos. 

Positiva och negativa budgetavvikelser i 

investeringsprojekt överförs till kommande års 

investeringsbudget, så länge projektet pågår utifrån 

aktuella prognoser och ryms inom den årliga 

investeringsbudget som beslutas av 

kommunfullmäktige i mål och budget. Se avsnittet 

Investeringar under huvudrubriken Ekonomiskt 

resultat. 

Färdigställda/avslutade investeringar avser projekt 

som är avslutade och aktiverade i sin helhet på 

huvudprojektsnivå. Avslutade investeringar kan även 

avse projekt som beviljats investeringsbudget men 

som ej genomförts, utan slutrapporterats till nämnd 

för återlämnande av investeringsbudget. 

Årets investeringsbudget justerades i tertialbokslut 1 

2024 till 1 176,6 miljoner kronor. Innan justeringen 

var den ursprungligt beslutade budgeten 

1 100,0 miljoner kronor i Mål och budget 2024-2026. 

Årets investeringsutgifter är 70,6 miljoner kronor 

högre än budget. I huvudsak beror det på färre 

pausade projekt än för ett år sedan, kostnadsökningar 

samt en ökad upparbetningstakt 2024 i flera projekt 

på grund av en minskad investeringsbudget för 2025. 

De investeringar som färdigställts under året har hållit 

sig inom budget, dock finns sammantaget 

466,5 miljoner kronor i investeringsbudget som 

återlämnas för att planerade investeringar som ej blivit 

av. Av kommunens totalt beslutade investeringar på 

7 295,6 miljoner kronor har hittills 4 540,0 miljoner 

kronor genomförts. Med årligt tillkommande 

investeringar på cirka 1 000,0 miljoner kronor och 

med nuvarande investeringstakt skulle det ta cirka 

10 år att färdigställa planerade investeringar. 

 

 
Utfall 2024 MoB 2024 

T1 reviderad 

2024 

Utfall / 

budget % 
Utfall 2023 

Nämnd/ enhet Inkomster Utgifter Netto Budget Budget  Inkomster Utgifter Netto 

   Fastighetsenheten (KS) 0,0 -483,2 -483,2 -614,5 -639,5 76% 0,0 -389,6 -389,6 

   Stadsutveckling (KS) 21,6 -504,8 -483,2 -765,8 -765,8 63% 42,0 -578,1 -536,1 

   Välfärd skola (KS) 0,0 -44,6 -44,6 -40,0 -53,0 84% 0,0 -24,1 -24,1 

   Välfärd samhällsservice (KS) 0,0 -6,8 -6,8 -4,0 -9,0 76% 0,0 -3,4 -3,4 

   Övrigt (KS) 0,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,0 95% 0,0 0,0 0,0 

Summa Kommunstyrelsen  21,6 -1 040,4 -1 018,8 -1 424,3 -1 468,3 69% 42,0 -995,2 -953,2 

Fritidsnämnden 0,0 -4,7 -4,7 -2,6 -5,6 84% 0,0 -3,8 -3,8 

Kulturnämnden 0,0 -1,0 -1,0 -1,5 -2,0 48% 0,0 -3,9 -3,9 

Natur- och trafiknämnden 0,7 -223,4 -222,7 -224,7 -253,8 88% 15,0 -183,0 -168,0 

Totalt 22,3 -1 269,4 -1 247,1 -1 653,1 -1 729,7 72% 57,0 -1 185,9 -1 128,8 

Stadsledningens bedömning    -1 100,0 -1 176,6 106%    

Investeringar per nämnd, miljoner kronor 
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Färdigställda/avslutade investeringar Totalinvestering Varav: året 2024 

mnkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse 

Fastighetsenheten (KS) -77,4 -474,6 397,2 0,0 -64,5 64,5 

Varav Komponentutbyten 2020-2022 -77,4 -150,0 72,6 0,0 0,0 0,0 

Varav Ram ökad kostnad fastighetsinvesteringar 0,0 -160,1 160,1 0,0 -50,0 50,0 

Stadsutveckling (KS) -24,5 -24,5 0,0 -0,3 0,0 -0,3 

Varav Fågelstigen -24,5 -24,5 0,0 -0,3 0,0 -0,3 

Välfärd skola (KS) -44,6 -53,0 8,4 -44,6 -53,0 8,4 

Välfärd samhällsservice (KS) -5,9 -9,0 3,1 -5,9 -9,0 3,1 

Övrigt (KS) -0,7 0,0 -0,7 -0,7 0,0 -0,7 

Summa Kommunstyrelsen (KS) -153,1 -561,1 408,0 -51,5 -126,5 75,0 

Fritidsnämnden -9,0 -25,7 16,7 -4,7 -5,6 0,9 

Kulturnämnden -4,5 -5,5 1,0 -0,9 -1,6 0,7 

Natur- och trafiknämnden -104,1 -144,9 40,8 -7,1 -8,9 1,8 

Varav Reinvestering vägnät 2023 -20,0 -20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Varav Reinvestering konstruktionsbyggnader 2023 -19,8 -20,0 0,2 0,0 0,0 0,0 

Varav Reinvestering gatubelysning 2022 -20,0 -20,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Varav Saltsjöbadsvägen 2019 -12,9 -13,0 0,1 0,1 0,0 0,1 

Varav Maskiner och fordon 2015-2017 -14,8 -14,5 -0,3 -5,9 -5,6 -0,3 

Delsumma färdiga/ avslutade investeringar -270,7 -737,2 466,5 -64,2 -142,6 78,4 

Pågående investeringar Utfall Budget Kvarstår Utfall Budget Avvikelse 

Fastighetsenheten (KS) -941,9 -1 358,5 416,6 -483,2 -575,0 91,8 

Varav Näckenbadets nya simhall -218,5 -338,6 120,1 -128,5 -110,9 -17,6 

Varav Multihall i Fisksätra -222,5 -231,3 8,8 -92,8 -106,6 13,8 

Varav Sickla skola -254,9 -333,0 78,1 -97,5 -90,0 -7,5 

Varav Velamsunds ridanläggning -94,9 -160,0 65,1 -71,7 -80,0 8,3 

Stadsutveckling (KS) -2 930,2 -4 624,9 1 694,7 -482,9 -765,8 282,9 

Varav Värmdövägen -582,3 -1 264,9 682,6 -147,0 -183,3 36,3 

Varav Sydöstra Boo (SOBOO)  -239,8 -631,8 392,0 -65,4 -106,0 40,6 

Varav Samordning Orminge C -412,2 -452,0 39,9 -67,1 -68,3 1,3 

Varav Älta Centrumkvarter -171,1 -177,7 6,6 -28,6 -26,2 -2,4 

Välfärd skola (KS)1 254,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Välfärd samhällsservice (KS) -0,9 -5,5 4,6 -0,9 0,0 -0,9 

Övrigt (KS) -0,3 -1,0 0,7 -0,3 -1,0 0,7 

Summa Kommunstyrelsen -3 873,3 -5 989,9 2 116,6 -967,3 -1 341,8 374,5 

Fritidsnämnden 0,0 -1,0 1,0 0,0 0,0 1,0 

Kulturnämnden -0,9 -1,2 0,3 -0,1 -0,4 0,3 

Natur- och trafiknämnden -395,1 -566,3 200,2 -215,6 -244,9 29,3 

Varav Sickla Bro -102,4 -106,0 3,6 -46,6 -59,7 13,1 

Delsumma pågående investeringar -4 269,3 -6 558,4 2 318,1 -1 183,0 -1 587,1 404,1 

Stadsledningens bedömning MoB 2024-2026         553,1  -553,1 

Summa investeringar -4 540,0 -7 295,6 2 784,6 -1 247,1 -1 176,6 -70,6 

Gåvor       -7,4  -284,0 276,6 

Finansiell leasing       -0,1 0,0 0,1 

Summa investeringar inkl gåvor och finansiell 
leasing 

-4 540,0  -7 295,6 2 784,6 -1 254,6 -1 460,6 206,1 
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Noter 

Not 1 Redovisningsprinciper 

Årsredovisningen är upprättad i enlighet med Lag om 

kommunal bokföring och redovisning (LKBR) samt 

Rådet för kommunal redovisnings (RKR) 

rekommendationer. 

Sammanställd redovisning  

Under året har en omstrukturering skett av Nacka 

kommuns bolag där Nacka Stadshus AB har sålt över 

sina dotterbolagsaktier till Nacka kommun. Nacka 

kommun äger nu 100 procent av aktierna i Nacka 

Stadshus AB, Nacka vatten och avfall AB, Nacka 

Energi AB, Centrala Nacka marknadsbolag AB, och 

Boo 1:207. Käppalaförbundet ingår från och med 

2024 i kommunkoncernen i enlighet med ny 

rekommendation från RKR. Kommunkoncernens 

balansräkning har justerats med Käppalaförbundets 

ingående balanser där så är tillämpligt. 

Kommunkoncernens sammansättning och 

ägarandelar framgår av not 35. Den sammanställda 

redovisningen upprättats enligt förvärvsmetoden med 

proportionell konsolidering. De kommunala bolagen 

använder sig av Årsredovisningslagen och K3 

regelverket. Vid avvikelse i redovisningsprinciper 

mellan kommunen och de kommunala bolagen är 

kommunens redovisningsprinciper vägledande för 

den sammanställda redovisningen. I not 35 framgår 

även ägarandelar i samtliga organisationer och bolag 

där kommunen har ett ägande. 

Anläggningstillgångar 

Utvecklingsarbete och immateriella rättigheter av 

väsentligt värde som medför framtida ekonomiska 

fördelar tas upp som immateriell tillgång. Med 

väsentligt värde menas minst 100 000 kronor. 

Immateriella anläggningstillgångar är upptagna till 

anskaffningsvärde minus avskrivning och eventuell 

nedskrivning. Kommunen har inga egenutvecklade 

immateriella tillgångar. Förvärvade IT-licenser skrivs 

av linjärt under nyttjandetiden som uppgår till tre till 

fem år. 

Materiella anläggningstillgångar är upptagna till 

anskaffningsvärde minus avskrivning och eventuell 

nedskrivning. Avskrivning sker linjärt över den 

beräknade nyttjandeperioden och påbörjas senast 

månaden efter det att tillgången tagits i bruk. En 

samlad bedömning av nyttjandeperioden för 

respektive tillgångstyp görs. För tillgångar där 

nyttjandeperioden styrs i avtal (till exempel leasing) 

används den planerade verkliga nyttjandeperioden 

som avskrivningstid. På tillgångar i form av mark, 

konst och pågående arbeten görs det inga 

avskrivningar. 

Materiella anläggningstillgångar som har betydande 

komponenter med ett anskaffningsvärde på minst 

100 000 kronor, med väsentlig skillnad i 

nyttjandeperiod skrivs av separat. En samlad 

bedömning av nyttjandeperioden för respektive 

tillgångstyp görs. Omprövning av nyttjandeperioden 

sker om det finns omständigheter som pekar på att 

det är nödvändigt (till exempel 

verksamhetsförändringar, teknikskiften och 

organisationsförändringar). 

Anläggningstillgångar som har tagits emot utan 

ersättning, eller till en ersättning som väsentligt 

understiger tillgångarnas verkliga värde, har redovisats 

till det verkliga värdet vid förvärvstidpunkten. Det blir 

aktuellt när kommunen övertar allmänna 

anläggningar, gåvor, i exploateringsområden. 

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslängd på 

max 3 år och inventarier med värde under 

100 000 kronor kostnadsförs direkt. 

Ränteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillämpar 

huvudmetoden och redovisar ränteutgifter som 

kostnad i resultaträkningen det räkenskapsår de 

hänför sig till. 

Pågående investeringsprojekt redovisas sedan tidigare 

på egna rader i balansräkningen. Investeringsutgifter 

redovisas som en tillgång och investeringsinkomster 

som avser offentliga bidrag redovisas som långfristig 

skuld i balansräkningen och löses upp i takt med att 

tillgången skrivs av. 

I rekommendationen RKR R4 materiella 

anläggningstillgångar finns definition vad som ska 

ingå i anskaffningsvärdet för en anläggningstillgång. 

Ett avsteg från rekommendationen RKR R4 finns. 

Det gäller lön som aktiveras för personal som arbetar 

med att utveckla och iordningställa 
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anläggningstillgångar som i kommunen delvis baseras 

på en timtaxa som innehåller delar utöver vad som 

framgår i rekommendationen. 

Omsättningstillgångar 

Kundfordringar och övriga kortfristiga fordringar är 

upptagna till det belopp varmed de beräknas inflyta. 

Kundfordringar bedöms som osäkra tre månader efter 

förfallodatum. 

Kostnader för att iordningställa kvartersmark till 

försäljning, så kallade exploateringsfastigheter, 

bokförs som omsättningstillgångar. Dessa utgifter 

kommer att räknas av försäljningspriset den dag 

tomten säljs. I anskaffningsvärdet på tomter för 

försäljning ingår mark, andel av projektering och 

direkta utgifter för åtgärder att iordningställa 

tomtmarken. 

Redovisning av skatteintäkter 

Den preliminära slutavräkningen för skatteintäkter 

baseras på SKR:s decemberprognos i enlighet med 

rekommendation RKR R2 Intäkter. 

Redovisning av statsbidrag 

I posten generella statsbidrag och utjämning har 

under året 18,3 miljoner kronor i statsbidrag bokförts. 

Statsbidrag utan krav på återrapportering eller 

återbetalning redovisas i sin helhet under posten 

generella statsbidrag och utjämning i resultaträkningen 

och periodiseras utifrån fastställda kriterier från 

respektive statlig myndighet hur länge de får 

användas.  Riktade statsbidrag redovisas i 

verksamhetens intäkter. 

Redovisning av jämförelsestörande intäkter 

och kostnader 

I kommunens årsbokslut finns det jämförelsestörande 

poster. I enlighet med RKR R11 ska en post betraktas 

som jämförelsestörande när posten uppgår till ett 

väsentligt belopp och är av sådant slag att den inte 

förväntas inträffa ofta eller regelbundet och som är 

viktiga att uppmärksamma vid jämförelser med andra 

perioder. Som jämförelsestörande post betraktas i 

kommunen poster som i normalfallet överstiger 

10 miljoner kronor. Jämförelsestörande poster 

redovisas på egna rader i resultaträkningen. Exempel 

på jämförelsestörande poster är försäljning av 

anläggningstillgångar, gåvor från privata exploatörer, 

förgäveskostnader i investeringsprojekt och 

utrangeringskostnader. 

Pensioner 

Pensionsskulden är den framtida skuld som 

kommunen har till arbetstagare och pensionstagare. 

Den samlade pensionsskulden, inklusive löneskatt 

återfinns under rubrikerna, avsättningar, kortfristiga 

skulder och ansvarsförbindelser. Förpliktelser för 

pensionsåtaganden för anställda i kommunen är 

beräknade enligt RIPS (Riktlinjer för beräkning av 

pensionsskuld) i enlighet med RKR R10 Pensioner. 

Visstidsförordnanden som ger rätt till särskild 

avtalspension redovisas som avsättning när det är 

troligt att de kommer att leda till utbetalningar. För 

avtal med samordningsklausul utgår beräkningen från 

de förhållanden som är kända vid bokslutstillfället. 

Om inget annat är känt, görs beräkningen utifrån att 

ingen samordning kommer att ske. Avtal som inte 

lösts ut redovisas som ansvarsförbindelse. 

Pensionsåtaganden för anställda i de företag som 

ingår i den kommunala koncernen redovisas enligt 

K3. 

Avsättningar 

Förutom avsättningar till pensioner finns i 

kommunens balansräkning avsatt bidrag till Region 

Stockholm för byggnation av tunnelbana till Nacka. 

Eftersom avsättningen för tunnelbanan avser utgifter 

som beräknats i det penningvärde som stod i 

respektive avtal när det beslutades och det förväntas 

ske en prisutveckling sker en årlig prisomräkning. Den 

utgående avsättningen räknas upp med genomsnittlig 

KPI (konsumentprisindex). Från 2023 räknas varje 

enskilt år som amorteras upp med Riksbankens 

inflationsmål på 2 procent och diskonteras tillbaka 

med kommunens genomsnittliga låneränta inklusive 

räntederivat. Årets prisjustering uppgår till 

12,6 miljoner kronor och redovisas som en finansiell 

intäkt. Avsättningen inklusive årlig justering för KPI, 

betalas ut till Region Stockholm årligen enligt en 

fastställd betalningsplan fram till 2030 när 

tunnelbanan beräknas vara färdig. 

Leasing 

Enligt RKR R5 Leasing finns två typer av leasingavtal, 

operationella och finansiella leasingavtal. Ett 

finansiellt leasingavtal innebär att de ekonomiska 
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risker och fördelar som förknippas med ägandet av ett 

objekt i allt väsentligt ligger på hyrestagaren 

(leasetagaren). Vid ett operationellt leasingavtal är det 

den som hyr ut (leasegivaren) som bär risker och 

fördelar. Finansiella leasingavtal redovisas som 

anläggningstillgång och förpliktelsen att betala 

framtida leasingavgifter redovisas som skuld i 

balansräkningen. Ett enskilt avtal med värde under 

100 000 kronor klassas som operationellt även om det 

i övrigt uppfyller kriterierna för finansiellt avtal. 

En översyn av samtliga av kommunens hyresavtal har 

gjorts under 2024 och resulterat i att 65 hyresavtal har 

klassificerats som finansiell leasing i enlighet med 

RKR R5. Det innebär att kommunens 

anläggningstillgångar vid slutet av år 2024 ökat med 

1 609,0 miljoner kronor och kommunens skulder ökat 

med 1 667,8 miljoner kronor. Omklassificeringen har 

justerats mot eget kapital med 58,8 miljoner kronor. I 

resultaträkningen för 2024 innebär det att 

avskrivningskostnaderna ökar med 120,0 miljoner 

kronor, de finansiella kostnaderna ökar med 

32,6 miljoner kronor samtidigt som verksamhetens 

kostnader minskar med 140,0 miljoner kronor i 

amortering av leasingskulden. Totalt blir det en 

nettoeffekt på årets resultat på -12,6 miljoner kronor. 

I balansräkningen har ingående värden för 2023 

justerats med finansiell leasing. Ingen justering är 

gjord i resultaträkningen för 2023. Den resultateffekt 

som skulle ha varit är justerad mot eget kapital.    

Om försäljningspriset vid en sale-and-leaseback-

transaktion överstiger tillgångens redovisade värde, 

ska mellanskillnaden inte omedelbart redovisas som 

vinst i säljarens/leasetagarens resultaträkning. Vinsten 

ska i stället periodiseras över leasingperioden. Nacka 

kommun sålde 2016 ett tiotal fastigheter till Hemsö 

Fastighets AB för 612 miljoner kronor. Det bokförda 

restvärdet för fastigheterna uppgick vid årets slut till 

146,5 miljoner kronor. För respektive fastighet har 

kommunen tecknat hyresavtal. Hyresavtalen har olika 

löptider, de längsta löper till år 2035. Reavinsten per 

fastighet fördelas under hyresavtalens löptid. 

Finansiella tillgångar och skulder 

En finansiell tillgång eller finansiell skuld redovisas i 

balansräkningen när kommunen blir part i det 

finansiella instrumentets avtalsmässiga villkor. Detta 

innebär att köp och försäljning av finansiella tillgångar 

redovisas per affärsdagen. En finansiell tillgång tas 

bort från balansräkningen när den avtalsenliga rätten 

till kassaflödet från tillgången har upphört eller 

reglerats. Detsamma gäller när de risker och fördelar 

som är förknippade med innehavet i allt väsentligt 

överförts till annan part. En finansiell skuld tas bort 

från balansräkningen när förpliktelsen fullgjorts, 

annullerats eller på annat sätt upphört. 

Värdering av finansiella tillgångar 

Finansiella tillgångar som inte innehas i syfte att 

generera avkastning eller värdestegring värderas vid 

första redovisningstillfället till anskaffningsvärde, 

inklusive eventuella transaktionsutgifter direkt 

hänförliga till förvärvet av tillgången. 

Finansiella omsättningstillgångar värderas efter första 

redovisningstillfället till det lägsta av 

anskaffningsvärde och försäljningsvärde, med avdrag 

för beräknad försäljningskostnad. 

Finansiella anläggningstillgångar värderas efter första 

redovisningstillfället till anskaffningsvärde med avdrag 

för eventuella nedskrivningar. Räntebärande 

finansiella anläggningstillgångar redovisas till upplupet 

anskaffningsvärde. 

Finansiella skulder 

Finansiella skulder värderas vid första 

redovisningstillfället till anskaffningsvärde. Direkta 

emissionsutgifter och eventuella transaktionsutgifter 

periodiseras jämnt över lånets löptid. 

Säkringsredovisning 

Kommunen innehar räntederivat för att säkra 

exponering för ränterisk. Derivaten kvalificerar för 

säkringsredovisning; därmed redovisas inte någon 

skuld för derivat som har ett negativt verkligt värde. 

Då ränteswapparna innehas i syfte att säkra ränterisk i 

kommunens upplåning redovisas räntekuponger på 

swapparna som en del av räntekostnaderna. 

Redovisningsprinciper i driftredovisningen 

Löner har belastats med ett 

personalomkostnadspålägg på 48,34 procent som 

inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader. 

Andra personalomkostnadspålägg finns för löner 

inom den kommunala produktionen av skola (44,80) 

och övriga välfärdstjänster (40,43). 
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Materiella och immateriella anläggningstillgångar 

belastas med verklig avskrivningskostnad samt en 

internränta på 2,5 procent. 

 

Not 2 Verksamhetens intäkter 
 

Kommunen Kommunkoncernen 

mnkr 2024 2023 2024 2023 

Taxor och avgifter 302,0 316,1 302,0 316,1 

Hyror och arrenden* 164,1 161,8 164,1 161,8 

Bidrag och kostnadsersättningar från staten 539,4 523,8 539,4 523,8 

Offentliga bidrag (investeringar) 2,8 2,4 2,8 2,4 

Övriga bidrag 17,4 21,0 17,4 21,0 

Försäljning av verksamhet och konsulttjänster** 269,0 213,6 269,0 213,6 

Reavinster och intäkter exploateringsverksamhet** 147,2 106,8 147,2 106,8 

Övriga verksamhetsintäkter 33,8 36,4 618,9 602,6 

Summa verksamhetens intäkter 1 475,7 1 381,9 2 060,8 1 948,1 

 

**Intäkter från exploateringsverksamheten har tidigare år redovisats på raden försäljning av verksamhet och 

konsulttjänster. I och med ändring av kodplan från 2024 kan dessa intäkter särskiljas och redovisas på korrekt rad, 

Jämförelsetalen för 2023 är omräknade. 

*Varav tomträttsavgälder 

 Antal (och m2) Taxeringsvärde Intäkter 

Kategori, mnkr 2024 2023 2024 2023 2024 2023 

Småhus 456 (98 935) 460 (99 573) 789,7 799,5 18,3 14,3 

Flerfamiljshus 20 (78 012) 20 (78 012) 810,3 810,3 29,4 22,9 

Industri 18 (63 898) 18 (63 898) 25,9 25,9 2,6 2,0 

Övrigt 25 (127 416) 25 (127 416) 0,0 0,0 15,0 11,7 

Summa tomträttsavgälder 519 (368 261) 523 (368 899) 1 625,9 1 635,7 65,3 50,9 

Jämförelsetal för år 2023 är omräknade. 

Enligt Nackas program för markanvändning ska 

friköp av mark upplåten med tomträtt ske på ett 

marknadsmässigt sätt. I normalfallet ska friköpspriset 

för mark upplåten med tomträtt för småhus beräknas 

som 50 procent av det gällande marktaxeringsvärdet.

 

Not 3 Jämförelsestörande intäkter 
 

Kommunen Kommunkoncernen 

mnkr 2024 2023 2024 2023 

Upplösning reavinst sales-and-leaseback 20,5 16,4 20,5 16,4 

Reavinst 27,2 12,4 27,2 12,4 

Bidrag och gåvor från privata aktörer 7,4 371,6 7,4 371,6 

Försäljning exploateringsmark 151,2 62,3 151,2 62,3 

Exploateringsersättningar och gatukostnader, medfinansiering tunnelbana, planintäkter 93,1 172,0 93,1 172,0 

Summa jämförelsestörande intäkter 299,4 634,7 299,4 634,7 
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Not 4 Verksamhetens kostnader 
 

Kommunen Kommunkoncernen 

mnkr 2024 2023 2024 2023 

Personalkostnader -3 007,2 -2 878,4 -3 182,0 -3 033,1 

Lämnade bidrag -150,9 -152,6 -150,9 -152,6 

Material och varor -220,1 -217,5 -512,8 -463,8 

Lokal- och markhyror -199,5 -336,2 -199,5 -336,2 

Köp av huvudverksamhet -3 397,5 -3 221,4 -3 397,5 -3 221,4 

Bolagsskatt - - -14,1 -12,1 

Övriga verksamhetskostnader -648,8 -564,8 -596,1 -573,4 

Summa verksamhetens kostnader -7 624,0 -7 370,9 -8 052,9 -7 792,6 

Not 5 Jämförelsestörande kostnader 
 

Kommunen Kommunkoncernen 

mnkr 2024 2023 2024 2023 

Förgäves- rivnings och saneringskostnader, övr driftkostnader 
investeringsprojekt 

-134,6 -82,8 -134,6 -82,8 

Evakueringskostnader skolor -2,4 -31,6 -2,4 -31,6 

Utrangering  -4,1 -7,6 -4,1 -7,6 

Försäljningsomkostnader försäljning bostadsrätter -6,6 -10,2 -6,6 -10,2 

Kostnad såld mark  -1,3 -4,6 -1,3 -4,6 

Covid bonus - 1,6 - 1,6 

Bidrag till Region Stockholm för ersättningstrafik för Saltsjöbanan -48,4 -55,0 -48,4 -55,0 

Ökning pensionsavsättning pga onormalt hög inflation -150,0 -60,6 -150,0 -60,6 

Framtidsfonder -33,1 -19,5 -33,1 -19,5 

Plankostnader -85,1 -113,6 -85,1 -113,6 

Summa jämförelsestörande kostnader -465,6 -383,9 -465,6 -383,9 

Not 6 Avskrivningar 
 

Kommunen Kommunkoncernen 

mnkr 2024 2023 2024 2023 

Avskrivningar immateriella tillgångar -0,5 -0,5 -1,4 -1,1 

Avskrivningar byggnader och anläggningar -415,6 -270,3 -483,3 -329,3 

Avskrivningar maskiner och inventarier -32,2 -27,7 -50,1 -39,6 

Summa avskrivningar -448,3 -298,5 -534,8 -370,0 

 

Se även noterna 13,14 och 15. 

Not 7 Skatteintäkter 
 

Kommunen Kommunkoncernen 

mnkr 2024 2023 2024 2023 

Preliminär kommunalskatt 7 154,8 6 818,2 7 154,8 6 818,2 

Preliminär slutavräkning innevarande år 20,6 86,0 20,6 86,0 

Slutavräkningsdifferens föregående år -27,8 28,1 -27,8 28,1 

Summa skatteintäkter 7 147,6 6 932,3 7 147,6 6 932,3 
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Not 8 Generella statsbidrag och utjämning 
 

Kommunen Kommunkoncernen 

mnkr 2024 2023 2024 2023 

Avgift till LSS-utjämningen -150,8 -151,9 -150,8 -151,9 

Inkomstutjämningsavgift -951,0 -872,7 -951,0 -872,7 

Kostnadsutjämningsbidrag 303,1 300,7 303,1 300,7 

Regleringsbidrag 337,7 255,2 337,7 255,2 

Generella bidrag från staten 18,3 13,9 18,3 13,9 

Kommunal fastighetsavgift 187,1 181,9 187,1 181,9 

Summa generella statsbidrag och utjämning -255,6 -272,9 -255,6 -272,9 

Not 9 Finansiella intäkter 
 

Kommunen Kommunkoncernen 

mnkr 2024 2023 2024 2023 

Ränta på koncerninterna lån  54,8 36,2 - - 

Övriga ränteintäkter 13,0 10,9 14,3 14,7 

Utdelning koncernföretag 2,0 8,8 - - 

Utdelning aktier och andelar i andra företag 0,0 0,0 0,0 0,0 

Övriga finansiella intäkter 13,9 1,3 14,4 - 

Summa finansiella intäkter 83,7 57,2 28,7 14,7 

Not 10 Jämförelsestörande finansiella intäkter 
 

Kommunen Kommunkoncernen 

mnkr 2024 2023 2024 2023 

Reavinst bostadsrätter 19,5 48,8 19,5 48,8 

Summa jämförelsestörande finansiella intäkter 19,5 48,8 19,5 48,8 

Not 11 Finansiella kostnader 
 

Kommunen Kommunkoncernen 

mnkr 2024 2023 2024 2023 

Ränta på långfristiga skulder -76,6 -37,9 -76,6 -37,9 

Kostnader från finansiella anläggningstillgångar -32,6 0,0 -32,6 0,0 

Ränta på pensionsavsättning -33,3 -62,2 -33,3 -62,2 

Övriga finansiella kostnader -3,1 -30,4 -8,7 -33,0 

Summa finansiella kostnader -145,6 -130,5 -151,2 -133,2 

Räntesäkringar har påverkat kostnaden med  13,1 18,0 13,1 18,0 

Genomsnittlig ränta exklusive räntesäkringar, % 2,85 3,39 2,85 3,39 

Genomsnittlig ränta inklusive räntesäkringar, % 2,85 2,29 2,85 2,29 

Not 12 Jämförelsestörande finansiella kostnader 
 

Kommunen Kommunkoncernen 

mnkr 2024 2023 2024 2023 

Ränta på pensionsavsättning -70,0 -16,5 -70,0 -16,5 

Nedskrivning aktier i dotterbolag -14,0 - - - 

Reaförlust försäljning bostadsrätter -1,1 -1,0 -1,1 -1,0 

Övriga finansiella kostnader - -7,7 - -7,7 

Summa jämförelsestörande finansiella kostnader -85,1 -25,2 -71,1 -25,2 
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Not 13 Immateriella anläggningstillgångar 
 

Kommunen Kommunkoncernen 

mnkr 2024 2023 2024 2023 Justering Ingående 
balans 2024  

Förvärvade immateriella 
anläggningstillgångar 

    
  

Ingående ackumulerade 
anskaffningsvärden 

88,9 88,9 95,3 92,2 1,9 94,1 

Årets aktiverade utgifter - - 0,6 1,2 - 1,2 

Försäljningar/utrangeringar -13,9 - -13,9 - - - 

Överföringar - - -0,6 - - - 

Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden 

75,0 88,9 81,4 93,4 1,9 95,3 

Ingående ackumulerade avskrivningar -84,7 -84,2 -87,8 -85,4 -1,3 -86,7 

Årets avskrivningar -0,5 -0,5 -1,4 -1,1 - -1,1 

Försäljningar/utrangeringar 13,9 - 13,9 - - - 

Överföringar - - - - - - 

Utgående ackumulerade avskrivningar -71,3 -84,7 -75,3 -86,5 -1,3 -87,8 

Utgående redovisat värde 3,7 4,2 6,1 6,9 0,6 7,5 

Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod 3 år 3 år     

 

Enligt avtal rörande naturreservat inom del av 

Erstavik utdelades 1992 3,0 miljoner kronor som en 

engångsersättning till markägaren (50 procent) och 

dennes arrendator (50 procent) för det intrång som 

inträdandet av naturreservat utgör för all framtid. På 

ersättningen sker ingen avskrivning.

Not 14 Mark, byggnader och tekniska anläggningar 
 

Kommunen Kommunkoncernen 

mnkr 2024 2023 Justering Ingående 

balans 2024 

2024 2023 Justering Ingående 

balans 2024 

Ingående 

ackumulerade 
anskaffningsvärden 

12 065,7 8 687,4 2 379,1 11 066,5 14 943,2 11 040,9 2 545,2 13 586,1 

Årets aktiverade utgifter 1 134,5 1 005,2 - 1 005,2 1 621,5 1 347,5 - 1 347,5 

Omvärdering finansiell 

leasing 
-108,8 - - - -108,8 - - - 

Försäljningar/utrangeringar -23,4 -6,0 - -6,0 -57,6 -9,4 - -9,4 

Överföringar  0,0 - 0,0 -13,7 19,0 - 19,0 

Utgående 

ackumulerade 
anskaffningsvärden 

13 068,0 9 686,6 2 379,1 12 065,7 16 384,6 12 398,0 2 545,2 14 943,2 

Ingående 
ackumulerade 
avskrivningar 

-3 289,6 -2 251,5 -660,7 -2 912,2 -4 034,4 -2 911,6 -689,2 -3 600,8 

Årets avskrivningar -415,6 -270,3 -109,4 -379,7 -483,3 -329,3 -109,4 -438,6 

Försäljningar/utrangeringar 17,0 2,3 - 2,3 21,6 5,1 - 5,1 

Överföringar - - - - 1,9 - - - 

Utgående 
ackumulerade 

avskrivningar 

-3 688,2 -2 519,5 -770,1 -3 289,6 -4 494,2 -3 235,8 -798,6 -4 034,4 

Utgående redovisat 
värde 

9 379,8 7 167,1 1 609,0 8 776,1 11 890,4 9 162,2 1 746,6 10 908,8 

Därav finansiell leasing 1 380,1 - 1 609,0 1 609,0 1 380,1 - 1 609,0 1 609,0 

Bedömd genomsnittlig 
nyttjandeperiod 

37 år 41 år       
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Not 15 Maskiner och inventarier 
 

Kommunen Kommunkoncernen 

mnkr 2024 2023 2024 2023 Justering Ingående 
balans 2024  

Ingående ackumulerade 
anskaffningsvärden 

447,6 430,7 679,6 538,8 120,3 659,1 

Årets aktiverade utgifter 75,2 35,9 92,9 40,7 - 40,7 

Försäljningar/utrangeringar -44,9 -19,1 -47,6 -20,1 - -20,1 

Överföringar - 0,1 8,0 - - - 

Utgående ackumulerade 
anskaffningsvärden 

477,9 447,6 732,9 559,4 120,3 679,6 

Ingående ackumulerade avskrivningar -339,9 -330,0 -468,7 -374,5 -73,4 -447,8 

Årets avskrivningar -32,2 -27,8 -49,8 -39,7 - -39,7 

Försäljningar/utrangeringar 44,7 17,9 47,4 18,9 - 18,9 

Överföringar - - -1,7 - - - 

Utgående ackumulerade avskrivningar -327,4 -339,9 -472,8 -395,3 -73,4 -468,7 

Utgående redovisat värde 150,5 107,7 260,1 164,1 46,9 210,9 

Därav finansiell leasing 0,4 0,4 0,4 0,4 - 0,4 

Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod 11 år 10 år     

Not 16 Övriga materiella anläggningstillgångar 
 

Kommunen Kommunkoncernen 

mnkr 2024 2023 2024 2023 

Ingående pågående investeringar 2 205,1 1 924,0 2 919,4 2 599,3 

Årets investeringar 
    

Mark, byggnader, tekniska anläggningar, fastigheter 696,1 570,0 1 155,8 945,5 

Mark, byggnader, tekniska anläggningar, exploatering 504,8 578,0 504,8 578,0 

Maskiner och inventarier 68,5 37,9 68,5 37,9 

Summa årets investeringar 1 269,4 1 185,9 1 729,1 1 561,4 

Omklassificering - aktivering -1 195,9 -844,1 -1 572,6 -1 180,6 

Kostnadsförda investeringsprojekt -102,7 -60,7 -102,7 -60,7 

Utgående redovisat värde 2 175,9 2 205,1 2 973,2 2 919,4 

Not 17 Långfristig utlåning 
 

Kommunen Kommunkoncernen 

mnkr 2024 2023 2024 2023 

Utlåning till koncernbolag och kommunalförbund 1 648,6 1 700,4 - 82,3 

10-årig avbetalning VA-anläggningsavgifter och gatukostnadsersättning 2,3 2,4 2,3 2,4 

Långfristig utlåning till staten för medfinansiering tunnelbana 415,2 365,2 415,2 365,2 

Övriga långfristiga fordringar - - 25,8 3,3 

Summa långfristig utlåning 2 066,1 2 068,0 443,3 453,2 

Not 18 Värdepapper, andelar och bostadsrätter 
 

Kommunen Kommunkoncernen 

mnkr 2024 2023 2024 2023 

Aktier i dotterbolag* 162,0 83,0 - - 

Övriga aktier och andelar** 146,8 8,3 146,8 8,3 

Bostadsrätter 51,7 61,1 51,7 61,1 

Summa värdepapper, andelar och bostadsrätter 360,5 152,4 198,5 69,4 

*Under 2024 har kommunen tagit över aktierna i 

koncernbolagen från Nacka Stadshus AB. 

**Kommunen har under 2024 köpt andelar i 

Kommuninvest ekonomisk förening för 

138,5 miljoner kronor. 
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Not 19 Bidrag till infrastruktur 
 

Kommunen Kommunkoncernen 

mnkr 2024 2023 2024 2023 

Ackumulerade bidrag till infrastruktur vid årets början 114,0 114,0 114,0 114,0 

Årets bidrag - - - - 

Omfördelningar - - - - 

Ackumulerade bidrag till infrastruktur vid årets slut 114,0 114,0 114,0 114,0 

Ackumulerad upplösning vid årets början -32,3 -27,6 -32,3 -27,6 

Årets upplösning -4,7 -4,7 -4,7 -4,7 

Omfördelningar - - - - 

Ackumulerad upplösning vid årets slut -37,0 -32,3 -37,0 -32,3 

Summa redovisat värde bidrag till infrastruktur 77,0 81,7 77,0 81,7 

 

Projekt Bidrag Ackumulerad upplösning Upplösning år 

Påfartsramp Skurubro vid Skuru 10,0 -5,0 25 

Påfartsramp Skurubro vid Björknäs 23,4 -8,5 25 

Trafikplats Hedvigslund 24,4 -10,6 25 

Tvärbanans sträckning Sickla genom Uddvägen 14,6 -4,4 20 

Kvarnholmsförbindelsen 41,6 -8,5 25 

Summa 114,0 -37,0 
 

Not 20 Förråd m.m. 
 

Kommunen Kommunkoncernen 

mnkr 2024 2023 2024 2023 

Installationsmaterial - - 2,3 3,9 

Exploateringsfastigheter 271,2 274,9 271,2 274,9 

Summa förråd  m.m. 271,2 274,9 273,5 278,8 

Not 21 Fordringar 

 
 

Kommunen Kommunkoncernen 

mnkr 2024 2023 2024 2023 Justering Ingående 
balans 2024  

Kommunalskattefordringar 14,7 3,9 14,7 3,9 - 3,9 

Kommunal fastighetsavgift 130,3 118,6 130,3 118,6 - 118,6 

Upplupna riktade statsbidrag och 
kostnadsersättningar 

55,4 18,5 55,4 18,5 - 18,5 

Kundfordringar 92,2 93,9 174,8 143,0 4,4 147,4 

Kortfristiga fordringar koncernbolag 61,2 77,7 - - - - 

Kortfristiga lån koncernföretag 371,0 - - - - - 

Mervärdesskatt 92,2 76,2 92,2 76,2 - 76,2 

Uppskjuten skattefordran - -  3,7 - 3,7 

Övriga förutbetalda kostnader/upplupna 
intäkter 

266,2 401,5 308,7 437,0 1,2 438,2 

Övriga kortfristiga fordringar 1,2 2,9 7,1 4,6 0,5 5,1 

Summa fordringar 1 084,4 793,2 783,2 805,5 6,2 811,7 

Riktade statsbidrag intäktsredovisas i takt med att 

villkoren uppfylls. Beslutade men ej erhållna riktade 

statsbidrag uppgår totalt till 55,4 miljoner kronor. Av 

de upplupna riktade statsbidragen är huvuddelen 

hänförbara till Skolverket vuxenutbildning 

32,2 miljoner kronor, Naturvårdsverket 9,8 miljoner 

kronor samt Försäkringskassan 5,6 miljoner kronor. 
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Not 22 Kassa och bank 
 

Kommunen Kommunkoncernen 

mnkr 2024 2023 2024 2023 

Kassa och bank 106,7 71,2 238,3 243,7 

Summa kassa och bank 106,7 71,2 238,3 243,7 

Not 23 Eget kapital 
 

Kommunen Kommunkoncernen 

mnkr 2024 2023 Justering Ingående 
balans 

2024 

2024 2023 Justering Ingående 
balans 

2024 

Ingående eget kapital 6 436,7 5 922,6 -58,8 5 863,8 6 717,4 6 123,2 -49,5 6 073,7 

- varav justering av eget kapital* 
 

- - - - 43,0  43,0 

Årets resultat 1,7 572,9 - 572,9 24,8 600,7 - 600,7 

Summa eget kapital 6 438,4 6 495,5 -58,8 6 436,7 6 742,2 6 766,9 -49,5 6 717,4 

varav resultatutjämningsreserv 131,0 131,0 - 131,0 131,0 131,0 - - 

varav saneringsfond 74,0 74,0 - 74,0 74,0 74,0 - - 

varav framtids- och utvecklingsfond 11,1 30,5 - 30,5 11,1 30,5 - - 

varav kompetensfond 25,8 27,8 - 27,8 25,8 27,8 - - 

varav trygghetsfond 0,2 7,7 - 7,7 0,2 7,7 - - 

varav miljö- och klimatfond 22,7 27,3 - 27,3 22,7 27,3 - - 

 

*Justering gjord 2024 för resultatföring av finansiell leasing 10,8 miljoner kronor för år 2023 och 48,0 miljoner 

kronor för åren innan 2023. 2023 gjordes en justering i ingående balansen för kommunkoncernen samt att även 

Käppalaförbundet tillkommit. 

Not 24 Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser 
 

Kommunen Kommunkoncernen 

mnkr 2024 2023 2024 2023 

Ingående avsättning till pensioner inklusive löneskatt 1 248,2 1 025,8 1 248,5 1 026,2 

Nyintjänad pension 206,0 131,9 206,0 131,9 

Ränte- och basbeloppsuppräkning 103,3 78,8 103,3 78,8 

Ändring av försäkringstekniska grunder - - - - 

Pension till efterlevande - 1,2 - 1,2 

Övrig post -0,6 -6,7 -0,5 -6,8 

Årets utbetalningar -30,4 -26,1 -30,4 -26,1 

Förändring av löneskatt 67,3 43,4 67,3 43,4 

Summa avsatt till pensioner inklusive löneskatt 1 593,8 1 248,2 1 594,1 1 248,5 

 

Specifikation per förmån Kommunen Kommunkoncernen 

mnkr 2024 2023 2024 2023 

Pensionsbehållning 13,9 3,3 13,9 3,3 

Förmånsbestämd ålderspension 1 185,4 917,0 1 185,7 917,3 

Särskild avtalspension, visstidspension och liknade 18,6 23,2 18,6 23,2 

Pension till efterlevande 3,2 3,9 3,2 3,9 

PA-KL och äldre avtal 61,5 57,1 61,5 57,1 

Summa pensioner 1 282,6 1 004,5 1 282,9 1 004,8 

Löneskatt 311,2 243,7 311,2 243,8 

Summa avsatt till pensioner inklusive löneskatt 1 593,8 1 248,2 1 594,1 1 248,5 
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Not 25 Andra avsättningar 
 

Kommunen Kommunkoncernen 

mnkr 2024 2023 2024 2023 

Avsatt till bidrag till Region Stockholm för byggnation av 
tunnelbana 

    

Ingående avsättning bidrag tunnelbana 1 054,4 1 167,5 1 054,4 1 167,5 

Årets avsättningar - - - - 

Ianspråktagna avsättningar -216,9 -125,5 -216,9 -125,5 

Förändring av nuvärde (KPI) -48,8 12,5 -48,8 12,5 

Utgående avsättning bidrag tunnelbana 788,7 1 054,4 788,7 1 054,4 

Uppskjuten skatteskuld obeskattade reserver i Nacka Energi AB och 
Centrala Nacka marknadsbolag AB 

- - 68,2 60,0 

Övriga avsättningar - - 1,5 1,4 

Summa andra avsättningar 788,7 1 054,4 858,4 1 115,8 

 

Nacka kommun skrev 2014 ett avtal med Region 

Stockholm om utbyggnad av tunnelbana till Nacka. 

Det övergripande syftet med utbyggnaden av 

tunnelbana till Nacka är att öka kapaciteten i 

kollektivtrafiksystemet och ge förutsättningar till en 

hållbar tillväxt med nya bostäder och arbetsplatser. 

Total medfinansiering uppgår till 1 339 miljoner 

kronor. Betalningsplanen är fastställd av Region 

Stockholm, Trafikverket samt de kommuner som får 

utbyggd tunnelbana. År 2024 fakturerades 

216,9 miljoner kronor och för åren 2025-2030 uppgår 

den totala faktureringen, exklusive KPI, till 

608 miljoner kronor. 

  



Årsredovisning 2024│Nacka kommun 
 

 89 (141) 
 

Not 26 Långfristiga skulder till kreditinstitut 
 

Kommunen Kommunkoncernen 

mnkr 2024 2023 2024 2023 

Kommuninvest 200,0 - 200,0 - 

Handelsbanken obligationslån 500,0 500,0 529,2 500,0 

Danske Bank obligationslån - 200,0 - 200,0 

Swedbank gröna obligationer 500,0 500,0 500,0 500,0 

SEB gröna obligationer  600,0 250,0 600,0 250,0 

Nordea obligationslån 550,0 200,0 550,0 200,0 

Summa långfristiga skulder till kreditinstitut 2 350,0 1 650,0 2 379,2 1 650,0 

Swedbank kommuncertifikat 231,0 - 231,0 - 

SEB kommuncertifikat 30,0 - 30,0 - 

Handelsbanken kommuncertifikat 300,0 50,0 300,0 50,0 

Danske bank kommuncertifikat 250,0 - 250,0 - 

Nordea checkkredit - - - 12,0 

Handelsbanken obligationslån - 250,0 - 250,0 

Danske Bank obligationslån 200,0 250,0 200,0 250,0 

Nordea obligationslån - - 44,7 - 

Summa kortfristiga skulder till kreditinstitut 1 011,0 550,0 1 055,7 562,0 

Summa skulder kreditinstitut 3 361,0 2 200,0 3 434,9 2 212,0 

 

Kortfristiga skulder till kreditinstitut redovisas även 

under övriga kortfristiga skulder enligt not 28.

Uppgifter om lång- och kortfristig upplåning Kommunen Kommunkoncernen 

mnkr 2024 2023 2024 2023 

Genomsnittlig räntebindningstid exklusive räntesäkringar, år 2,34 2,52 2,34 2,52 

Genomsnittlig räntebindningstid inklusive räntesäkringar, år 2,43 2,81 2,43 2,81 

Genomsnittlig ränta exklusive räntesäkringar, % 2,85 3,39 2,85 3,39 

Genomsnittlig ränta inklusive räntesäkringar, % 2,85 2,29 2,85 2,29 

Genomsnittlig kapitalbindningstid, år 2,43 2,81 2,43 2,81 

Lån som förfaller inom  
    

0-1 år 1 011,0 550,0 1 011,0 550,0 

1-3 år 900,0 200,0 900,0 200,0 

3-5 år 1 250,0 1 450,0 1 250,0 1 450,0 

5-10 år 200,0 - 200,0 - 

Summa lån som förfaller 3 361,0 2 200,0 3 361,0 2 200,0 

 

Marknadsvärde säkringsinstrument Kommunen Kommunkoncernen 

mnkr 2024 2023 2024 2023 

Säkrad låneskuld 200,0 700,0 200,0 700,0 

Marknadsvärde Nordea ränteswap -1,1 10,6 -1,1 10,6 

Summa värde ränteswap -1,1 10,6 -1,1 10,6 

Erlagd och erhållen ränta på ränteswapparna 

redovisas som en del av räntekostnaderna i 

resultaträkningen se not 11.
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Not 27 Övriga långfristiga skulder 
 

Kommunen Kommunkoncern 

mnkr 2024 2023 Justering 
Ingående 

balans 2024 
2024 2023 Justering 

Ingående 
balans 

2024 

Sale-and-leaseback långfristig del 131,4 150,6 - 150,6 131,4 150,6 - 150,6 

Långfristig leasingskuld* 1 451,8 0,4 1 667,8 1 668,2 1 451,8 0,4 1 667,8 1 668,2 

Övriga långfristiga skulder - - - - 4,9 -0,2 88,7 88,5 

Förutbetalda intäkter som regleras över flera 

år 

    
    

Anläggningsavgifter 
    

    

Redovisat värde vid årets början - - - - 467,5 471,7 - 471,7 

Flytt till korta skulder - - - - -0,9 -2,0 - -2,0 

Försäljningar/utrangeringar - - - - 0,0 0,0 - 0,0 

Nya anläggningsavgifter under året - - - - 73,0 5,5 - 5,5 

Resultatförda anläggningsavgifter - - - - -8,4 -7,6 - -7,6 

Summa förutbetalda anläggningsavgifter - - - - 531,1 467,5 - 467,5 

Förutbetalda intäkter offentliga 
investeringsbidrag 

    
    

Redovisat värde vid årets början 75,8 61,0 - 61,0 80,4 65,7 - 65,7 

Nya investeringsbidrag under året 12,9 17,2 - 17,2 12,9 17,2 - 17,2 

Resultatförda investeringsbidrag -2,8 -2,4 - -2,4 -2,9 -2,5 - -2,5 

Summa förutbetalda offentliga 
investeringsbidrag  

85,9 75,8 - 75,8 90,3 80,4 - 80,4 

Ingående pågående investeringar inkomster 618,1 659,1 - 659,1 799,1 789,8 - 789,8 

Pågående förutbetalda intäkter anläggnings-

/anslutningsavgifter 

69,8 105,3 - 105,3 140,1 161,0 - 161,0 

Pågående förutbetalda intäkter offentliga 
investeringsbidrag 

22,3 57,0 - 57,0 22,3 57,0 - 57,0 

Summa årets ersättningar 92,1 162,3 - 162,3 162,4 218,1 - 218,1 

Omklassificering - aktivering -49,5 -203,3 - -203,3 -122,5 -208,8 - -208,8 

Utgående pågående investeringsinkomster 660,7 618,1 - 618,1 839,0 799,1 - 799,1 

Summa förutbetalda intäkter 746,7 693,9 - 693,9 1 460,5 1 346,9 - 1 346,9 

Summa övriga långfristiga skulder 2 329,9 844,9 1 667,8 2 512,7 3 048,7 1 497,7 1 756,5 3 254,2 

*Justeringen avser finansiell leasing av fast egendom, 

motposterna finns i noterna 14 och 23. 

Det offentliga investeringsbidraget periodiseras på 

43 år (42) vilket är lika med nyttjandeperioden för den 

tillgång som bidraget avser. 

Not 28 Kortfristiga skulder 
 

Kommunen Kommunkoncernen 

mnkr 2024 2023 2024 2023 Justering Ingående 

balans 2024  

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1 011,0 550,0 1 055,7 562,0 42,8 604,8 

Skulder koncernföretag 19,3 7,2 - -  - 

Leverantörsskulder 443,1 450,1 527,7 550,9 3,7 554,6 

Personalens skatter, avgifter och löneavdrag 42,4 38,7 42,4 38,7  38,7 

Upplupna personalkostnader 224,8 224,8 248,1 224,8  224,8 

Upplupna pensionskostnader 99,2 97,2 99,2 97,2  97,2 

Kommunalskatteskulder 27,8 - 27,8 -  - 

Förutbetalda generella statsbidrag 6,4 5,4 6,4 5,4  5,4 

Förutbetalda riktade statsbidrag och 

kostnadsersättningar 

30,4 34,8 30,4 34,8  34,8 

Övriga upplupna kostnader och förutbetalda 

intäkter 

218,3 185,8 274,0 238,4 4,8 243,2 

Övriga kortfristiga skulder 52,3 38,4 209,3 153,9  153,9 

Summa kortfristiga skulder 2 175,0 1 632,5 2 521,0 1 906,1 51,3 1 957,4 
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Kommunens checkkredit var outnyttjad år 2024 och 

2023. 

Förutbetalda generella statsbidrag består av ett bidrag 

för att utöka sjuksköterskebemanningen på särskilda 

boenden med restriktionen att det avsåg 2024 och 

2025. 

Bidraget som var på totalt 10,1 miljoner kronor har 

intäktförts med 3,7 miljoner kronor år 2024 varför 

6,4 miljoner kronor periodiseras till år 2025. 

Riktade statsbidrag intäktsredovisas i takt med att 

villkoren uppfylls. Erhållna ej intäktsredovisade 

riktade statsbidrag uppgår totalt till 30,4 miljoner 

kronor (34,8 miljoner kronor för 2023). Av de 

upplupna riktade statsbidragen är huvuddelen 

hänförbara till skola 15,4 miljoner kronor och 

äldreomsorg 12,9 miljoner kronor. 

Not 29 Pensionsförpliktelser som inte har upptagits bland skulder 

och avsättningar 
 

Kommunen Kommunkoncernen 

mnkr 2024 2023 2024 2023 

Ingående ansvarsförbindelse för pensioner intjänade före 1998 1 333,8 1 325,1 1 333,8 1 325,1 

Aktualisering - - - - 

Ränteuppräkning 7,6 7,5 7,6 7,5 

Basbeloppsuppräkning 76,9 79,8 76,9 79,8 

Ändringar av försäkringstekniska grunder - - - - 

Årets utbetalningar -83,7 -76,4 -83,7 -76,4 

Övrig post 24,7 -3,9 24,7 -3,9 

Förändring av löneskatt 6,2 1,7 6,2 1,7 

Utgående ansvarsförbindelse för pensioner intjänade före 1998  1 365,5 1 333,8 1 365,5 1 333,8 

     

Övriga pensionsförpliktelser som inte tagits upp bland skulder 

och avsättningar         

Visstidspension skuld ansvarsförbindelse 1,9 1,4 1,9 1,4 

Omställningsstöd för förtroendevalda - - - - 

Övriga pensionsförpliktelser - - - - 

Summa pensionsförpliktelser som inte tagits upp bland skulder 

och avsättningar 1,9 1,4 1,9 1,4 

     

Övriga upplysningar avseende pensioner         

Aktualiseringsgrad 93% 93% 93% 93% 

Antal förtroendevalda med rätt till visstidspension enligt PBF 12 13 12 13 

Antal förtroendevalda med rätt till omställningsstöd enligt OPF-KL - - - - 

Antal anställda med rätt till visstidspension* 1 1 1 1 

 

*Jämförelsetalen för år 2023 är omräknade. 

Not 30 Borgensförbindelser 
 

Kommunen Kommunkoncernen 

mnkr 2024 2023 2024 2023 

Föreningar, fritid 5,8 6,7 5,8 6,7 

Föreningar, förskola, skola 21,2 22,6 21,2 22,6 

Föreningar, övrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 

Nacka Energi AB 0,0 0,4 0,3 0,4 

Summa borgensförbindelser 27,0 29,7 27,3 29,7 

Garantiförpliktelser kommunalförbund 
    

Käppalaförbundet 209,3 166,8 209,3 166,8 
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Garantiförpliktelse för förbundets lån är utifrån ägd 

andel av Käppala, 6,5 procent år 2024 och 6,3 procent 

år 2023. 

Nacka kommun ingick i november 2024 i en 

solidarisk borgen som för egen skuld för 

Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande 

och framtida förpliktelser. Samtliga 296 kommuner 

och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i 

Kommuninvest ekonomisk förening har ingått 

likalydande borgensförbindelser. Vid en uppskattning 

av den finansiella effekten av Nacka kommun ansvar 

enligt ovan nämnd borgensförbindelse, kan noteras 

att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige 

AB:s totala förpliktelser till 601,1 miljarder kronor och 

totala tillgångar till 603,9 miljarder kronor. Nacka 

kommuns del i borgensansvaret är 0,17 procent vilket 

motsvarar 1 021,9 miljoner kronor.

Not 31 Leasing 

 Kommunen  Kommunkoncernen  

mnkr 2024 2023 2024 2023 

Operationell leasing         

Framtida minileasavgifter förfaller enligt 

följande:         

Inom 1 år 62,2 186,4 81,9 186,7 

Senare än 1 år men inom 5 år 113,3 773,8 171,1 790,4 

Senare än 5 år 46,4 964,7 46,4 964,7 

Finansiella leasingavtal 
  

  

Fastigheter     

Totala minileaseavgifter 2 335,8 - 2 335,8 - 

Framtida finansiella kostnader -496,9 - -496,9 - 

Nuvärdet av minileaseavgifterna 1 838,9 - 1 838,9 - 

Nuvärdet av minileaseavgifterna förfaller 
enligt följande 

    

Därav förfall Inom 1 år 113,2 - 113,2 - 

Därav senare än 1 år men inom 5 år 499,7 - 499,7 - 

Därav senare än 5 år 1 226,0 - 1 226,0 - 

Finansiella leasingavtal     

Maskiner och inventarier     

Totala minileaseavgifter 0,4 0,4 0,4 0,4 

Framtida finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 

Nuvärdet av minileaseavgifterna 0,4 0,4 0,4 0,4 

Nuvärdet av minileaseavgifterna förfaller 
enligt följande 

    

Därav förfall Inom 1 år 0,2 0,2 0,2 0,2 

Därav senare än 1 år men inom 5 år 0,2 0,2 0,2 0,2 

Därav senare än 5 år - - - - 

 

Nacka kommun sålde 2016 ett tiotal fastigheter till 

Hemsö Fastighets AB för 612 miljoner kronor. Det 

bokförda restvärdet för fastigheterna uppgick till 

255 miljoner kronor. För respektive fastighet har 

kommunen tecknat hyresavtal. Hyresavtalen har olika 

löptider, de längsta löper till år 2035. Reavinsten per 

fastighet fördelas under hyresavtalens löptid.  

Från och med 2024 redovisas finansiella leasingavtal 

fastigheter i enlighet med rekommendation R5. 

Tidigare år redovisades alla hyresavtal för fastigheter 

som operationell leasing. Förändringen innebär att 

flertalet hyresavtal har omklassificerats som finansiell 

leasing.
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Not 32 Justering för ej likviditetspåverkande poster 

 Kommunen Kommunkoncernen 

mnkr 2024 2023 2024 2023 

Årets avskrivningar  448,3 298,6 534,5 370,2 

Upplösning investeringsinkomster -2,8 -2,4 -11,4 -10,1 

Avsättning till pensioner 345,6 222,4 345,6 222,4 

Upplösning av bidrag till staten 4,7 4,7 4,7 4,7 

Intäktsförda ej likvida gåvor -7,4 -371,6 -7,4 -371,6 

Periodisering sale-and-leaseback -19,8 -15,8 -19,8 -15,8 

Utrangeringar 6,5 9,3 38,2 9,3 

Kostnadsförda investeringsprojekt 102,7 60,7 102,7 60,7 

Intäktsförda investeringsprojekt -36,4 -22,8 -36,4 -22,8 

Uppräkning tunnelbana enl KPI -12,6 34,8 -12,6 34,8 

Övriga omklassificeringar -0,3 1,3 -18,1 18,5 

Summa justering för ej likviditetspåverkande poster 828,5 219,4 920,0 300,4 

Not 33 Poster som redovisas i annan sektion 
 

Kommunen Kommunkoncernen 

mnkr 2024 2023 2024 2023 

Realisationsresultat vid försäljning av anläggningstillgångar -29,4 -12,5 -30,0 -12,5 

Realisationsresultat vid försäljning av bostadsrätter -18,4 -47,8 -18,4 -47,8 

Summa poster som redovisas i annan sektion -47,8 -60,3 -48,4 -60,3 

Not 34 Kostnader för räkenskapsrevision 
 

Kommunen 

mnkr 2024 2023 

Kostnader för räkenskapsrevision 
  

Sakkunnigt biträde 0,6 0,4 

Förtroendevalda revisorer 0,2 0,2 

Summa räkenskapsrevision 0,8 0,6 

Kostnader för övrig revision 
  

Sakkunnigt biträde 1,2 1,3 

Förtroendevalda revisorer 0,9 0,9 

Summa övrig revision 2,1 2,2 

Total kostnad revision 2,9 2,8 
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Not 35 Koncerninterna ekonomiska förhållanden 
 

Ägd andel Ägartillskott Koncernbidrag Utdelning 

MNKR 
 

Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna 

Nacka kommun 
 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 

Nacka Stadshus AB 100,0% 0,0 0,0 0,0 8,0 2,0 0,0 

Nacka Energi AB 100,0% 0,0 0,0 8,0 0,0 0,0 0,0 

Nacka Energi Försäljnings AB 100,0% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Nacka vatten och avfall AB 100,0% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Centrala Nacka marknadsbolag AB 100,0% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Boo 1:207 AB 100,0% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

 

Enhet Ägd andel Försäljning Lån Räntor Borgen 
  

Intäkt  Kostnad Givare Mottagare Givare Mottagare Givare Mottagare 

Nacka kommun 
 

150,8 51,2 2 019,6 0,0 61,2 0,0 0,3 0,0 

Nacka Stadshus AB 100,0% 0,0 1,0 0 0,0 0,0 3,0 0,0 0,0 

Nacka Energi AB 100,0% 17,7 9,2 0,0 335,0 0,0 6,4 0,0 0,3 

Nacka Energi Försäljnings AB 100,0% 0,0 0,0 0,0 25,0 0,0 0,7 0,0 0,0 

Nacka vatten och avfall AB 100,0% 30,2 140,4 0,0 1 510,0 0,0 46,1 0,0 0,0 

Centrala Nacka marknadsbolag AB 100,0% 3,3 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Boo 1:207 AB 100,0% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Nacka Sicklaön 359:1 AB 100,0% 0,0 0,0 0,0 11,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

 

Enhet Ägd Ägare 

Nacka Stadshus AB 100,00% Nacka kommun 

Nacka vatten och avfall AB 100,00% Nacka kommun 

Nacka Energi AB 100,00% Nacka kommun 

Nacka Energi försäljnings AB 100,00% Nacka Energi AB 

Nacka Sicklaön 359:1 AB 100,00% Nacka Energi AB 

Centrala Nacka marknadsbolag AB 100,00% Nacka kommun 

Boo 1:207 AB 100,00% Nacka kommun 

Käppalaförbundet 6,48% Nacka kommun 

Stockholmsregionens försäkringsbolag AB 7,00% Nacka kommun 

Södertörns brandförsvarsförbund 11,59% Nacka kommun 

Saltsjö Pir AB 1,00% Nacka kommun 

Inera AB 0,16% Nacka kommun 

Adda AB 0,01% Nacka kommun 

 

Nacka vatten och avfall AB, Nacka Energi AB, 

Centrala Nacka marknadsbolag AB, Boo 1:207 AB 

och Nacka Stadshus AB ägs till 100 procent av Nacka 

kommun. Verksamheten och redovisningen i Nacka 

vatten och avfall AB regleras till viss del av lagen 

(2006:412) om allmänna vattentjänster. Verksamheten 

och redovisningen i Nacka Energi AB regleras till viss 

del av ellagen (1997:857) och fjärrvärmelagen 

(2008:263). Aktiebolagslagen (2005:551) gäller för 

samtliga helägda aktiebolag i kommunkoncernen. Mer 

information om respektive bolags redovisning finns i 

bolagens egna årsredovisningar med tillhörande 

redovisningsprinciper och noter. 
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Bilaga 1. Resultatindikatorer 

Övergripande mål - Maximalt värde för skattepengarna 

Fokusområde   Indikatorer Utfall 2024 Mål 2024 

Kostnadseffektivitet - låg kostnad per invånare 
jämfört med andra kommuner på alla områden. 

Digitalisering som gör att kommunen är smart, 
enkel, öppen och tillgänglig för medborgarna. 
Öppen och proaktiv kommunikation och dialog 

på alla områden. (Kommunstyrelsen) 

 
Digitaliseringsindex Kommunstyrelsen  8,1 % 8 % 

 
Låg Skattesats utifrån var i rankningen vi ligger bland 
”lägsta skatt bland kommunerna” Kommunstyrelsen  

1,7 % 10 % 

 
Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%) 
Kommunstyrelsen  

 10 % 

Aktiv markpolitik som är tydligt kopplad till 
näringslivets förutsättningar och en väl 

fungerande process för att etablera nya företag. 
Säkerställa att kommunens markinnehav används 
på ett affärsmässigt sätt. Överskottsmål i 

kommunal produktion. Kostnadseffektivitet i alla 
verksamheter. (Kommunstyrelsen) 

 
Nöjd kundindex NKI kopplat till ex bygglov, miljö 
Kommunstyrelsen  

80 80 

 
Nöjd kundserviceindex, kundcenter Kommunstyrelsen  85,6 % 80 % 

 
Nöjd kundindex, NKI (för företag) Kommunstyrelsen   81 

Kommunen skapar förutsättningar för hållbar 
egen försörjning genom individanpassat stöd och 
insatser mot arbete, eget företagande eller 

utbildning. (Nämnden för arbete och försörjning) 

 
Nettokostnad för arbetsmarknadsåtgärder, kr/inv 
(Kolada) Nämnden för arbete och försörjning 

 370 

 
Långtidsarbetslöshet 25-64 år, årsmedelvärde, andel (%) 
av bef.(Kolada, Agenda 2030, Mål 8) Nämnden för arbete 
och försörjning 

 2,5 % 

Kommunen skapar förutsättningar för hållbar 
egen försörjning genom individanpassat stöd och 

insatser mot arbete, eget företagande eller 
utbildning. (Nämnden för arbete och försörjning) 

 
Antal besök per invånare och år på Nacka simhall och 
Näckenbadet. Fritidsnämnden 

1 1,2 

 
Andel av befolkningen 16–84 år som är fysiskt aktiva i 
minst 150 minuter per vecka. Fritidsnämnden 

 73 % 

Kulturverksamheterna håller hög kvalitet. 
Avgifter och utbud är anpassat utifrån barn och 

ungdomars olika förutsättningar. Lokaler och 
anläggningar är flexibla, tillgängliga för alla och 
samutnyttjas. (Kulturnämnden) 

 
Andel aktiva låntagare på bibliotek, antal/1000 invånare. 
Kulturnämnden 

 300 

 
Andel barn och unga som är nöjda med den 
kulturskoleverksamhet de deltar i. Kulturnämnden 

96 % 97 % 

Avgiftsbelagda verksamheter ska i huvudsak vara 
självfinansierade. Taxor ska vara på lägsta möjliga 

nivå. Vid detaljplanering ska mark nyttjas 
ekonomiskt, ekologiskt och socialt hållbart. 
(Miljö- och stadsbyggnadsnämnden) 

 
Plankostnad (kr/kvm) för nya lokaler och lägenheter i 
flerbostadshus i stadsbyggnadsprojekt Miljö- och 

stadsbyggnadsnämnden 

341 445 

Skötsel och investeringar genomförs i rätt tid till 

rätt kostnad. (Natur- och trafiknämnden)  
Upparbetningsgrad investeringsprojekt (utfall genom 

budget). Mål: minst 75 % Natur- och trafiknämnden 

87 % 75 % 

Nackaborna har tillgång till lättillgängliga, 

förebyggande och väl utvecklade tjänster. 
Handläggningen utgår från kunden och är smidig 
och effektiv. (Socialnämnden) 

 
Andel flickor och pojkar, kvinnor och män som fått en 

förbättrad situation med stöd från socialtjänsten (IFO) 
Socialnämnden 

82 % 85 % 

 
Andel flickor och pojkar 13-17 år som är delaktiga i 
uppföljning av sin insats Socialnämnden 

80 % 90 % 

Nackas förskolor och skolor ska vara i 
kvalitetstoppen jämfört med andra kommuner 

(Utbildningsnämnden) 

 
Bland de tre bästa kommunerna i enkätundersökningen 
av totalt åtta när det gäller andel föräldrar som är nöjda 

med sin förskola - Förskola Utbildningsnämnden 

plats 6 plats 1-3 

 
Bland de tio bästa kommunerna i landet när det gäller 
andel elever som når kunskapskraven i alla ämnen i åk 9 – 

Grundskola Utbildningsnämnden 

plats 7 plats 1-10 

 
Bland de tre bästa kommunerna i enkätundersökningen 

av totalt sju när det gäller andel elever som är nöjda med 
sin skola - Grundskola Utbildningsnämnden 

plats 2 plats 1-3 

 
Bland de tio bästa kommunerna i landet när det gäller 
betygspoäng – Gymnasieskola Utbildningsnämnden 

plats 9 plats 1-10 

 
Över länets genomsnitt i enkätundersökningen när det 
gäller andel elever som är nöjda med sin skola - 
Gymnasieskola Utbildningsnämnden 

Ja Ja 

Alla elever klarar skolan inom avsedd tid 
(Utbildningsnämnden)  

Andel elever som når kunskapskraven i alla ämnen i åk 9 
– Grundskola (Agenda 2030) Utbildningsnämnden 

88 % 90 % 

 
Andel elever som tar gymnasieexamen inom tre år – 
Gymnasieskola (Agenda 2030) Utbildningsnämnden 

86 % 87 % 

Nackas äldreomsorg är i kvalitetstoppen jämfört 
med andra kommuner. Vår handläggning är 

effektiv och anpassas utifrån kundens behov. 
Insatserna är av god kvalitet och följs upp 

 
NY: Effektivitetsindex äldreomsorg Äldrenämnden 100  Uppnått 
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Fokusområde   Indikatorer Utfall 2024 Mål 2024 

regelbundet. Det finns välutvecklade digitala 

verktyg och tjänster som förenklar för våra 
kunder. (Äldrenämnden) 

Rätt från början och i rätt tid 
(Överförmyndarnämnden)  

Andel redovisningar fullständigt granskade per 30/9 
Överförmyndarnämnden 

98 % 100 % 

 
Andel av nämndens beslut som efter överklagan kvarstår 
efter rättens prövning. Överförmyndarnämnden 

64 % 90 % 

Övergripande mål - Bästa utveckling för alla 

Fokusområde   Indikatorer Utfall 2024 Mål 2024 

Kundvalssystemen är väl fungerande för 

medborgarna och attraktiva för anordnarna. 
Kvaliteten i alla verksamheter håller en hög nivå 
och förbättras över tid. Reellt inflytande och 

påverkan i alla verksamheter ökar. 
(Kommunstyrelsen) 

 
Invånarnas insyn och inflytande Kommunstyrelsen   39 % 

Kommunens verksamhet ska drivas med hög 
kvalitet, ständiga förbättringar och ligga i 
framkant inom sitt område. Attraktiv 

arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och 
motiverade medarbetare. Utveckla dynamiskt 
företagsklimat i toppklass som främjar innovation 

och entreprenörskap. (Kommunstyrelsen) 

 
Hållbart medarbetarengagemang HME Kommunstyrelsen  81 % 82 % 

 
Attraktiv arbetsgivare Kommunstyrelsen  70 % 75 % 

 
Grundläggande värderingen genomsyrar 

Kommunstyrelsen  

76 % 79 % 

 
Totalt nöjdhet arbetssituationen Kommunstyrelsen  73 % 73 % 

 
Svenskt näringslivs kommunranking Kommunstyrelsen  4,8 % 10 % 

Individanpassade insatser leder till arbete och 

utbildning som skapar förutsättningar för egen 
hållbar försörjning. (Nämnden för arbete och 
försörjning) 

 
Andel vuxna biståndsmottagare med långvarigt 

ekonomiskt bistånd (Kolada, Agenda 2030, Mål 1) 
Nämnden för arbete och försörjning 

 43 % 

 
Andel kursdeltagare inom sfi som har avslutat kurs med 
godkänt betyg Nämnden för arbete och försörjning 

59 % 57 % 

 
Andel kursdeltagare i komvux på grundläggande nivå som 

har avslutat kurs med godkänt betyg Nämnden för arbete 
och försörjning 

74 % 73 % 

 
Andel kursdeltagare i komvux på gymnasial nivå som har 
avslutat kurs med godkänt betyg Nämnden för arbete och 
försörjning 

70 % 73 % 

Fritidsutbudet ska stimulera till fysisk aktivitet för 
alla. Fritidsutbudet utvecklas genom Nackas och 

medborgarnas delaktighet. Bidrag ska möjliggöra 
för alla Nackabor att delta. (Fritidsnämnden) 

 
Andelen barn i åldersgruppen 7-20 år som deltar i en 
LOK-stödberättigad föreningsaktivitet (kommunalt LOK-

stöd) Fritidsnämnden 

 78 % 

 
Andelen av dem som deltar i en LOK-stödberättigad 

föreningsaktivitet (kommunalt LOK-stöd) som är flickor. 
Fritidsnämnden 

 50 % 

 
Andelen medborgare som anser att utbudet av ställen för 
unga att träffas på (t.ex. fritidsgårdar) är ganska eller 
mycket bra. Fritidsnämnden 

 55 % 

Kulturutbudet är attraktivt och tillgängligt för 
alla. Kulturutbudet utvecklas genom att stödja 

Nackabornas egna engagemang och genom 
delaktighet utifrån deras förutsättningar och 
intressen. Biblioteken stimulerar och bidrar till 

läslust, bildning och livslångt lärande. 
(Kulturnämnden) 

 
Nöjdkundindex för bibliotek, Hembygdsmuseet och 
Dieselverkstaden. Kulturnämnden 

98 % 86 % 

 
Andelen medborgare som anser att bibliotekens utbud av 
böcker och tidskrifter är ganska eller mycket bra. 

Kulturnämnden 

97 % 96 % 

Nacka ska utvecklas med hög kvalitet och stor 
variation. Utvecklingen sker tillsammans med 
Nackaborna genom delaktighet och dialog. 

Detaljplaner ska stödja ett hållbart och levande 
Nacka med områden som har väl utbyggd 
infrastruktur och en bra blandning av bostäder, 

välfärd, kommersiella verksamheter och 
grönområden. (Miljö- och stadsbyggnadsnämnden) 

 
Mediantid detaljplaner (ej förnyelseområden) Miljö- och 
stadsbyggnadsnämnden 

92 månader 36 månader 

 
Mediantid bygglovsärenden Miljö- och 
stadsbyggnadsnämnden 

5 veckor 5 veckor 

Myndighetsutövningen är rättssäker, effektiv, 
serviceinriktad och kundorienterad. (Miljö- och 
stadsbyggnadsnämnden) 

 
NKI Bygglov Miljö- och stadsbyggnadsnämnden 77 80 

 
NKI Miljö- och hälsoskydd Miljö- och 
stadsbyggnadsnämnden 

80 80 

 
NKI Livsmedelstillsyn Miljö- och stadsbyggnadsnämnden 82 80 
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Fokusområde   Indikatorer Utfall 2024 Mål 2024 

 
NKI KLM Lantmäteriförrättningar Miljö- och 

stadsbyggnadsnämnden 

77 80 

 
NKI Lantmäterienheten Kart- och mätärenden Miljö- och 

stadsbyggnadsnämnden 

91 80 

Bra verksamhet varje dag i samspel med 
medborgarna. (Natur- och trafiknämnden)  

Medborgarna nöjda med underhåll och skötsel av gator 
och vägar. SCB-mått, mål att vara bland de 10% bästa 
Natur- och trafiknämnden 

 10 % 

 
Medborgarna nöjda med snöröjning av gång- och 
cykelvägar. SCB-mått, mål att vara bland de 10% bästa 
Natur- och trafiknämnden 

 10 % 

 
Medborgarna nöjda med skötsel av allmänna platser, tex 
parker, torg, lekplatser. SCB-mått, mål att vara bland de 

10% bästa Natur- och trafiknämnden 

 10 % 

 
Medborgarna nöjda med utbudet av friluftsområden i 

kommunen. SCB-mått, mål att vara bland de 10% bästa 
Natur- och trafiknämnden 

 10 % 

 
NKI - hantering av synpunkter och fel Natur- och 

trafiknämnden 

3,6 3,5 

 
NKI - snöröjning Natur- och trafiknämnden 3,2 2 

 
Andel kunder som är nöjda med handläggning av 

markupplåtelser Natur- och trafiknämnden 

60 % 75 % 

Barn och vuxna är delaktiga i det stöd och skydd 
de behöver. Insatserna utvecklas utifrån kundens 
behov, är av god kvalitet och följs upp 
regelbundet. (Socialnämnden) 

 
Andel familjehemsplacerade flickor och pojkar som 
uppnår kunskapsmålen i skolan. Mål 4 Agenda 2030 
Socialnämnden 

71 % 95 % 

 
Andel kvinnor och män över 18 år som vid avslutad 
placering på skyddat boende uppger att de inte utsätts för 

våld. Mål 5 Agenda 2030 Socialnämnden 

42 % 90 % 

 
Andel vuxna med funktionsnedsättning som upplever att 

de får bestämma om saker som är viktiga i sin dagliga 
verksamhet. Mål 10 Agenda 2030 Socialnämnden 

80 % 90 % 

 
Andel vuxna med funktionsnedsättning som upplever att 
de får den hjälp de vill ha i sin gruppbostad (LSS) 
Socialnämnden 

78 % 85 % 

 
Andel vuxna med funktionsnedsättning som upplever att 

de får den hjälp de vill ha i sin servicebostad (LSS) 
Socialnämnden 

84 % 90 % 

Alla barn och elever utvecklas maximalt 
(Utbildningsnämnden)  

Andel barn 3-5 år inskrivna i förskola och pedagogisk 
omsorg den 15 oktober – Förskola (Agenda 2030) 
Utbildningsnämnden 

97 % 97 % 

 
Andel elever i årskurs 3 som klarar alla delprov i svenska 
och matematik (nationella prov) – Grundskola 

Utbildningsnämnden 

69 % 82 % 

 
Andel elever i åk 9 som blir behöriga till gymnasieskolan 
– Grundskola (Agenda 2030) Utbildningsnämnden 

95 % 97 % 

 
Andel avgångselever som får gymnasieexamen – 
Gymnasieskola (Agenda 2030) Utbildningsnämnden 

96 % 97 % 

 
Genomsnittlig betygsnivå (åk 9) – Grundskola 
Utbildningsnämnden 

263 270 

 
Genomsnittlig betygsnivå – Gymnasieskola 

Utbildningsnämnden 

14,9 15,5 

Alla barn och elever stimuleras i undervisningen 
och får stöd när de behöver 
(Utbildningsnämnden) 

 
Andel föräldrar som upplever att verksamheten är 
stimulerande –  Förskola Utbildningsnämnden 

97 % 95 % 

 
Andel föräldrar som upplever att barnet får det stöd och 
den hjälp som behövs - Förskola Utbildningsnämnden 

93 % 94 % 

 
Andel elever som upplever att lärarna gör lektionerna 
intressanta (åk 6 och 8) - Grundskola 

Utbildningsnämnden 

65 % 67 % 

 
Andel elever som upplever att de får den hjälp de 
behöver av lärarna (åk 6 och 8) - Grundskola 
Utbildningsnämnden 

88 % 92 % 

 
Andel elever som upplever att de får den hjälp de 
behöver i sina studier - Gymnasieskola 

Utbildningsnämnden 

75 % 80 % 
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Fokusområde   Indikatorer Utfall 2024 Mål 2024 

 
Andel elever som upplever att lärarna gör lektionerna 

intressanta - Gymnasieskola Utbildningsnämnden 

58 % 70 % 

Seniorer och deras anhöriga är trygga, delaktiga 

och nöjda med det stöd de får samt har stora 
möjligheter vid val av insatser. (Äldrenämnden) 

 
Kontinuitet i hemtjänsten Äldrenämnden 11,3 10 

 
Andel kunder som sammantaget är nöjda med sin 

hemtjänst Äldrenämnden 

87 % 85 % 

Huvudmannens intresse står i fokus. 
(Överförmyndarnämnden)  

Andel gode män som är nöjda med servicen 
Överförmyndarnämnden 

87 % 90 % 

 
Andel huvudmän som är nöjda med sin gode man 

Överförmyndarnämnden 

78 % 80 % 

 

Övergripande mål - Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 

Fokusområde   Indikatorer Utfall 2024 Mål 2024 

Säkerställa en aktiv strategisk planering för mark, 
bostäder, lokaler och anläggningar. Säkerställa 
blandad bebyggelse med olika typer av bostäder, 

arbetsplatser, mötesplatser och gestaltning i hela 
Nacka. Säkerställa att minst halva Nacka är grönt 
och att invånare har nära till olika grönområden 
och vatten. Balans mellan verksamhet och 

bostäder i större utvecklingsområden med god 
infrastruktur (30-70). (Kommunstyrelsen) 

 
Andel hyresrätter i nyproduktion över tid 
Kommunstyrelsen  

46 % 30 % 

 
Gångavstånd till friluftsområde (<1000m) 
Kommunstyrelsen  

83,9 % 88 % 

 
Utsläpp av växthusgaser per person (ton/person) 

Kommunstyrelsen  

1,7 1,5 

 
Bostäder med hyresrätter per 1000 invånare 

Kommunstyrelsen  

  

 
Bostäder med bostadsrätter per 1000 invånare 

Kommunstyrelsen  

  

 
Skötsel av naturområden i kommunen fungerar bra, andel 

(%) Kommunstyrelsen  

  

 
Befolkning i kollektivtrafiknära läge, andel (%) 

Kommunstyrelsen  

  

Skapa goda urbana lokaliseringsförutsättningar 

för verksamheter och arbetsplatser inom olika 
branscher i kommersiellt attraktiva lägen. 
Utveckla infrastruktur som bidrar till 

stadsutveckling och ökad framkomlighet i nära 
samspel med regionala och nationella aktörer. 
Tillhandahålla ändamålsenliga och 

kostnadseffektiva lokaler, bostäder och 
anläggningar med högt nyttjande, låg 
energiförbrukning i giftfria och trygga miljöer. 

(Kommunstyrelsen) 

 
Nöjd medborgarindex NMI - 5 Nackafrågor 

Kommunstyrelsen  

 67 % 

 
Nöjd kundindex NKI, för hyresgäster i kommunens 

lokaler och anläggningar Kommunstyrelsen  

64 57 

 
Energianvändning i kommunens egna byggnader 

(kWh/kvm) Kommunstyrelsen  

105 105 

 
Trygghetsindex Kommunstyrelsen  1,3 1,2 

 
Anmälda våldsbrott, antal/100 000 inv Kommunstyrelsen   480 

 
Kommunranking Aktuell hållbarhet Kommunstyrelsen  5,5 % 10 % 

 
Skyddad natur totalt, andel (%) Kommunstyrelsen  24,6 % 30 % 

Kommunen skapar förutsättningar till inkludering 
för alla nackabor i samspel med aktörer i hela 
Nacka. (Nämnden för arbete och försörjning) 

 
Andel kommundelar med bostäder för sociala ändamål 
(Egen mätning) Nämnden för arbete och försörjning 

100 % 100 % 

Det ska finnas attraktiva, välskötta och 

lättillgängliga fritidsanläggningar. Det ska finnas 
ett rikt utbud av platser för organiserad, spontan 

och egen fritidsaktivitet som speglar 
befolkningens behov. Skötseln och utformningen 

av fritidsanläggningarna bidrar till låg 
klimatpåverkan och en giftfri miljö. 
(Fritidsnämnden)  

 
Andelen simhallsbesökare som är nöjda sitt besök. 

Fritidsnämnden 

63 % 95 % 

 
Andelen medborgare som anser att öppettiderna i 
kommunens idrotts- och motionsanläggningar är ganska 

eller mycket bra. Fritidsnämnden 

 82 % 

 
Andelen medborgare som anser att möjligheten för 

invånare att nyttja kommunens idrotts- och 
motionsanläggningar är ganska eller mycket bra. 
Fritidsnämnden 

 74 % 

 
Andelen medborgare som anser att skötseln av 
kommunens idrotts-och motionsanläggningar är ganska 

eller mycket bra. Fritidsnämnden 

 84 % 

Bibliotek, kulturhus, museer och kulturella 

arenor är öppna mötesplatser som bidrar till ett 
levande och hållbart samhälle. Kulturarvet och 
den offentliga konsten utvecklas, bevaras och 

berikar. Kulturverksamheterna bidrar till låg 
klimat- och miljöpåverkan. (Kulturnämnden) 

 
Antal besök per invånare och år på kulturhuset 

Dieselverkstaden Kulturnämnden 

6,3 7,2 

 
Antal besök per invånare och år på bibliotek. 

Kulturnämnden 

7 7 

 
Antalet besök per år till kulturhistoriska anläggningar. 

Kulturnämnden 

4 335 6 000 
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Fokusområde   Indikatorer Utfall 2024 Mål 2024 

 
Andelen medborgare som anser att det lokala kultur- och 
nöjeslivet (t.ex. konstutställning, teater och konserter) är 

ganska eller mycket bra. Kulturnämnden 

 55 % 

Genom stadsutvecklingen skapas samband och 
offentliga rum som är attraktiva, trygga och 
hållbara över tid i ett förändrat klimat. 

Nackaborna har nära till parker, natur, kultur 
och idrott. (Miljö- och stadsbyggnadsnämnden) 

    

    

Detaljplanering ska kunna redovisa 
klimatpåverkan. Genom att fokusera på miljö- 
och klimatambitioner bidrar Nacka till ett bättre 

klimat och en bättre miljö. (Miljö- och 
stadsbyggnadsnämnden) 

    

Attraktiva och trygga miljöer/platser som 
underhålls och utvecklas. Friska sjöar och ett rikt 
växt- och djurliv (Natur- och trafiknämnden) 

 
Medborgarnas uppfattning av hur stort eller litet problem 
det är med nedskräpning. SCB-mått, mål att vara bland 
de 10% bästa Natur- och trafiknämnden 

 10 % 

 
Energismart belysning, andel % Natur- och trafiknämnden 90 % 85 % 

 
Andel sjöar med god status vad gäller övergödning 
Natur- och trafiknämnden 

85 % 75 % 

Den som har en funktionsnedsättning får 
möjlighet att delta i samhällslivet på lika villkor. 

Anpassade boendeformer av god kvalitet finns 
tillgängliga och integrerade i Nackas olika 
kommundelar. (Socialnämnden) 

 
Antal barn och unga per som vräks från sin bostad 
Socialnämnden 

8 0 

 
Andel av hyresgästerna med socialt kontrakt som efter 
avslutad insats anskaffar en egen bostad. Socialnämnden 

83 % 80 % 

Alla förskolor och skolor i Nacka håller hög 
kvalitet (Utbildningsnämnden)  

Andel förskolor som har minst 80 procent nöjda 
föräldrar – Förskola Utbildningsnämnden 

96 % 95 % 

 
Andel skolor som har minst 80 procent nöjda elever – 
Grundskola Utbildningsnämnden 

79 % 75 % 

 
Andel förskolor som har minst 20 procent förskollärare 
– Förskola (Agenda 2030) Utbildningsnämnden 

82 % 95 % 

 
Andel skolor som har positiv salsaavvikelse både vad 
gäller meritvärde och andel som nått kunskapskraven i 
alla ämnen – Grundskola Utbildningsnämnden 

80 % 80 % 

 
Andel skolor som har minst 90 procent avgångselever 
med gymnasieexamen – Gymnasieskola 

Utbildningsnämnden 

85 % 90 % 

 
Andel skolor som har minst 80 procent nöjda elever 

- Gymnasieskola Utbildningsnämnden 

55 % 50 % 

Alla förskolor och skolor är goda miljöer för 

utveckling och lärande (Utbildningsnämnden)  
Andel föräldrar som anser att barnet är tryggt i förskolan 

– Förskola Utbildningsnämnden 

97 % 98 % 

 
Andel elever som är trygga i skolan – Grundskola 

Utbildningsnämnden 

88 % 95 % 

 
Andel elever som är trygga i skolan – Gymnasieskola 

Utbildningsnämnden 

91 % 95 % 

 
Andel elever som är trygga på sitt fritids (åk 3) 

- Fritidshem Utbildningsnämnden 

97 % 96 % 

Nacka är en äldrevänlig kommun som ger goda 

förutsättningar för hälsosamt åldrande. Seniorer 
har möjlighet att välja mellan attraktiva särskilda 
boenden. (Äldrenämnden) 

 
Andel kunder som sammantaget är nöjda med sitt 

äldreboende Äldrenämnden 

78 % 85 % 

Socialt, ekonomiskt och miljömässigt hållbart 

utförande av uppdrag (Överförmyndarnämnden)  
Andel redovisningar som lämnas in via digital tjänst 

Överförmyndarnämnden 

53 % 60 % 

 
Andel ansökningar från ställföreträdare som lämnar in via 
e-tjänst. Överförmyndarnämnden 

72 % 50 % 

Övergripande mål - Stark och balanserad tillväxt 

Fokusområde   Indikatorer Utfall 2024 Mål 2024 

Resultatöverskott ska ligga på långsiktigt hållbar 
nivå. Soliditet ska öka över tid. Nya bostäder 
och nya arbetsplatser färdigställs enligt målen 

och är attraktiva över tid. (Kommunstyrelsen) 

 
Färdigställda bostäder Kommunstyrelsen  840 1 200 

 
Nya Nackabor Kommunstyrelsen  1 368 2 419 

 
Resultat exkl. jämförelsestörande / Skatteintäkter och 
statsbidrag Kommunstyrelsen  

3,3 % 2 % 

 
Soliditeten ska överstiga 50% Kommunstyrelsen  48,5 % >50 % 
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Fokusområde   Indikatorer Utfall 2024 Mål 2024 

 
Stadsutvecklingsekonomin är självfinansierad över tid till 
och med år 2040 Kommunstyrelsen  

 Nej  Nej 

 
Investeringar är självfinansierade till 50% i rullande 4-
årsperioder Kommunstyrelsen  

 Ja  Ja 

God tillgång till arbetskraft med relevant 

kompetens för strategiskt viktiga branscher. 
Stadsutvecklingsekonomin ska var 
självfinansierad över tid. Övriga investeringar ska 
ha en hög grad av självfinansieringsgrad. 

Kommunens eget markinnehav ska utvecklas så 
att det bidrar till minst 40% av bostäder och 
arbetsplatser av det samlade målet till 2030. 

(Kommunstyrelsen) 

 
Andel projekt som följer beslutad budget 

Kommunstyrelsen  

38 % 95 % 

 
Andel projekt som följer beslutad tidsplan 
Kommunstyrelsen  

32 % 95 % 

 
Andel projekt som följer beslutad produkt 
Kommunstyrelsen  

79 % 95 % 

 
Flyttnetto, andel (%) Kommunstyrelsen    

Kommunen skapar förutsättningar för 
arbetssökande att matcha arbetsgivarnas behov 
av kompetens. (Nämnden för arbete och 
försörjning) 

 
Invånare 16-24 år som varken arbetar eller studerar, 
andel (%) (Kolada, Agenda 2030, Mål 8) Nämnden för 
arbete och försörjning 

 3,4 % 

Fritidsverksamhetens utförare är flexibla, 

innovativa, inkluderande och utvecklas i takt 
med ny och ökad efterfrågan av aktiviteter. För 
utveckling av fritidsutbudet sker samverkan 

lokalt, regionalt och nationellt. (Fritidsnämnden) 

 
Andelen kollodeltagare som är nöjda med sin 

kollovistelse. Fritidsnämnden 

83 % 85 % 

 
Deltagartillfällen i idrottsföreningar, antal/inv 7-20 år 

(statligt LOK-stöd). Fritidsnämnden 

 46 

 
Nöjd-kund-index fritidsgårdsverksamhet. Fritidsnämnden 95 % 96 % 

Innovation och mångfald ska leda till att 
kulturverksamheter startas och utvecklas i takt 

med efterfrågan. För kulturutbudets utveckling 
ska samverkan ske lokalt, regionalt och 
nationellt. Kulturen ska bidra till tillväxt och 

utveckling. (Kulturnämnden) 

 
Andel barn och unga som deltar i den 
kulturskola/verksamhet som de vill. Kulturnämnden 

98 % 98 % 

Nacka utvecklas för nuvarande och framtida 
nackabor och näringsliv. (Miljö- och 
stadsbyggnadsnämnden) 

    

Detaljplaner tas fram i en takt som möjliggör de 
övergripande målen om nya bostäder och 

arbetsplatser beslutade av kommunfullmäktige. 

Framdriften i samhällsplaneringen säkerställs så 
att detaljplaner möjliggör ny infrastruktur och 

god tillgång till kollektivtrafik. (Miljö- och 
stadsbyggnadsnämnden) 

 
Antal bostäder i tillstyrkta detaljplaner västra Sicklaön 
Miljö- och stadsbyggnadsnämnden 

72 800 

 
Antal arbetsplatser i tillstyrkta detaljplaner Miljö- och 
stadsbyggnadsnämnden 

4 500  

Digitalisering av samhällsbyggnadsprocessen 
bidrar till förbättrad service till nackabor, 
företag och organisationer. (Miljö- och 

stadsbyggnadsnämnden) 

    

God framkomlighet och hållbart resande (Natur- 

och trafiknämnden)  
Antal cykelpassager Sicklavägen ska öka med 10% årligen 

Natur- och trafiknämnden 

8 % 10 % 

 
Antal infartsparkeringsplatser för cykel, nära 

kollektivtrafik Natur- och trafiknämnden 

1 248 950 

 
Medborgarna nöjda med utbudet av pendlarparkeringar i 

kommunen. SCB-mått, mål att vara bland de 10% bästa 
Natur- och trafiknämnden 

 10 % 

 
Medborgarna nöjda med utbudet av laddningsstationer 
för elfordon i kommunen. SCB-mått, mål att vara bland 

de 10% bästa Natur- och trafiknämnden 

 10 % 

 
Medborgarnas uppfattning om möjligheten att på ett 
enkelt sätt använda kollektivtrafiken i sina vardagliga 
resor, tex till arbete eller annan sysselsättning 

kommunen. SCB-mått, mål att vara bland de 10% bästa 
Natur- och trafiknämnden 

 10 % 

 
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, 
andel % Natur- och trafiknämnden 

100 % 100 % 

Robusta miljöer som klarar klimatförändringar 
(Natur- och trafiknämnden)  

Antal genomförda klimatanpassningsprojekt Natur- och 
trafiknämnden 

2 2 

Det är attraktivt för anordnare och utförare att 
verka i Nacka. Samarbetet med andra huvudmän 

och civilsamhället förebygger sociala problem 
(Socialnämnden) 

 
Andel anordnare och utförare som är nöjda med att 
verka i Nacka Socialnämnden 

99 % 80 % 
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Fokusområde   Indikatorer Utfall 2024 Mål 2024 

Föräldrar och elever har stora valmöjligheter vid 

val av förskola och skola (Utbildningsnämnden)  
Det finns möjlighet till plats i förskolan i varje 

kommundel – Förskola (Agenda 2030) 
Utbildningsnämnden 

 Ja  Ja 

 
Andel elever som fått plats i ordinarie skolval på den 
skola de valt i första hand – Grundskola 
Utbildningsnämnden 

92 % 95 % 

Det är attraktivt för anordnare som håller hög 
kvalitet att bedriva verksamhet i Nacka 

(Utbildningsnämnden) 

 
Andel huvudmän som är nöjda med att verka i Nacka 
(huvudmän vägs efter antal enheter) Utbildningsnämnden 

97 % 95 % 

 
Andel huvudmän som anser att Nacka är en mer 
attraktiv kommun att bedriva verksamhet i jämfört med 

andra kommuner (anordnare med erfarenhet av andra 
kommuner) Utbildningsnämnden 

78 % 85 % 

Det är attraktivt för anordnare att verka i 
Nacka. Välfärden för Nackas seniorer utvecklas i 
nära samarbete mellan kunder, anordnare, 

hälso- och sjukvård samt civilsamhället. 
(Äldrenämnden) 

 
Antal personer med fallskador 65+ per hundratusen 
invånare (KF) Agenda 2030 Äldrenämnden 

4 615 3 300 

Alla huvudmän har en kompetent god man 
(Överförmyndarnämnden)  

Andel huvudmän som får god man inom två månader. 
Överförmyndarnämnden 

88 % 95 % 

 
 
Andel ställföreträdare som certifieras (gruppen 
ställföreträdare för anhöriga är undantagna). 

Överförmyndarnämnden 

52 % 60 % 
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Bilaga 2. Hållbarhet utifrån Agenda 2030 

Från globalt till lokalt  

Agenda 2030 är FN:s femtonåriga handlingsplan för en global hållbar utveckling. Den innehåller 17 mål och 169 

delmål och antogs av FN:s generalförsamling 2015. Nacka ska arbeta för att bidra till samtliga 17 mål i Agenda 2030 

inom ramen för kommunens rådighet. Tillsammans ska målen leda till en hållbar värld, såväl ekologiskt som socialt 

och ekonomiskt. Kommunfullmäktige tog den 15 juni 2020 (KFKS 2020/53) beslut om att implementera Agenda 

2030 i Nacka kommun. Beslutet bygger på att hållbarhet ska ses som en helhet och ingå som en naturlig del i alla 

nämnders ordinarie verksamhet. Det innebär också att varje verksamhet i kommunen självt identifierar vilka 

prioriterade mål och områden som just de kan bidra till och påverka mest. En stor del av kommunens uppdrag och 

dagliga verksamhet ligger naturligt inom ramen för Agenda 2030, men även en rad olika projekt och initiativ pågår 

som direkt bidrar till måluppfyllelse. Nacka har också en rad pågående kommunövergripande initiativ som följs upp 

under Nackas kommuns miljömål.  

Övergripande arbete under året  

Nacka kommun strävar efter att förenkla och tydliggöra redovisning samt uppföljning av nämndernas och 

verksamheternas hållbarhetsarbete. Kommunen implementerande under 2022 en Agenda 2030-modul som gör det 

möjligt att på ett strukturerat sätt planera, följa och styra arbetet inom Agenda 2030. På nacka.se finns även en 

dedikerad webbsida med syfte att uppmärksamma de globala målen, kommunens arbete med målen, men också 

informera för hur Nackasamhället själva kan bidra till målen fortsatt.  

Nämndernas hållbarhetsarbete utifrån Agenda 2030  

Nämnderna och verksamheterna har utvecklat etablerade arbetssätt inom ramen för Agenda 2030, och nu 

rapporterar så gott som samtliga aktiviteter startade, pågående eller genomförda för 2024. De flesta globala mål har 

genomförda eller planerade aktiviteter. De globala målen är kopplade till Nackas fyra övergripande mål och flera av 

de globala målen kan kopplas till flera av Nackas övergripande mål. Majoriteten av de pågående eller genomförda 

aktiviteterna är kopplade till kommunens övergripande mål om Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka och Bästa 

utveckling för alla. Bland de globala målen är 11. Hållbara städer och samhällen, 13. Bekämpa klimatförändringarna, 

3. Hälsa och välbefinnande och 4. God utbildning för alla mest frekvent förekommande. 

Nedan presenteras nämndernas rapporterade aktiviteter för 2024. I tabellen anges även koppling till kommunens 

övergripande mål, samt status för aktiviteten. Aktiviteter som antingen anses vara genomförda eller är 

implementerade i ordinarie arbete är markerade som avslutade.  Aktiviteter som löper antingen över flera år eller är 

av sådan karaktär att det är viktigt att följa framdriften även om de till stor del är integrerade i det ordinarie arbetet är 

markerade som pågående. 

Kommunstyrelsen Fastighetsenheten 

Globala målen Status Uppföljning av aktiviteter 

 7. Hållbar 
energi 

 Pågående 
Installation solceller 

 
Hur bidrar detta till det globala målet? 
Egenproducerad förnyelsebar energi ökar  
Övergripande mål 

Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 
Kommentar 
Vid årsskiftet 2024/2025 har vi installerat och driftsatt 840kWp (toppeffekt) solceller i vårt 

fastighetsbestånd vilket är en ökning med 325kWp under 2024. Idag har vi installerat 
solcellsanläggningar på 23 byggnader. Totalt planerar vi att installera solceller på ca 40 
byggnader med en total toppeffekt på ca 1600kWp vilket ger en solelsproduktion på 

1570MWh/år, motsvarande en minskning med 300 ton koldioxidekvivalenter. 

 Pågående 
Fortsatt kravställan i upphandling av förnyelsebar energi 
 

Hur bidrar detta till det globala målet? 
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Globala målen Status Uppföljning av aktiviteter 

Minskat utsläpp av växthusgaser och minskad klimatbelastning Övergripande mål 

Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 
Kommentar 
100 procent bra miljöval i upphandling är krav idag och fortsätter att vara det i kommande 

upphandlingar. Vid den nya upphandlingen behöver vi även möjliggöra timprisavtal för de 
fastigheter med solcellsanläggningar där vi installerar energilager. 

 11. Hållbara 
städer och 

samhällen 

 Pågående 
Antalet gröna avtal ska öka i såväl eget som inhyrt bestånd 
 
Hur bidrar detta till det globala målet? 
Minska miljöpåverkan genom information och samverkan kring energi och inomhusmiljö, 

materialval och avfallshantering  
Övergripande mål 
Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 

Kommentar 
Det pågår ett arbete för att öka antalet gröna hyresavtal i uthyrningen. När det gäller extern 
uthyrning tas detta i beaktande i samband med omförhandling av befintliga avtal. När det gäller 

intern uthyrning pågår ett arbete med piloter för att hitta goda samarbetsformer med mål att 
succesivt implementera villkoren för samtliga. När vi gick in i 2024 hade fastighetsenheten 4 
gröna avtal men under året har det tecknats 7 nya avtal vilket ger totalt 11 gröna hyresavtal. 

Under 2025 skrivs 3 nya avtal som är kända hittills. Utöver detta finns även miljöbilagor till 3 
arrendeavtal för kolonilotter. Alla båtklubbar erbjuds grön avtalsbilaga. Årets mål var att uppnå 
minst 10 gröna hyresavtal och arrenden vilket uppfylls med råge (14st). 

 Pågående 
Nybyggnadsprojekt ska utgå ifrån minst Miljöbyggnad nivå silver 
 
Hur bidrar detta till det globala målet? 

Lägre energianvändning, fokus på en god innemiljö för luftkvalitet, dagsljus, radon mm samt att 
byggmaterialen är sunda och giftfria  
Övergripande mål 

Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 
Kommentar 
Kommunen projekterar och bygger med ambitionen att nå Miljöbyggnad nivå Silver i 
nybyggnadsprojekt. Byggprojekten som uppnår Miljöbyggnad nivå silver bidrar till gröna 

projekt i kategorin Energieffektiva lokaler och bostäder i kommunens åtagande kring gröna 
obligationer. Under 2024 är Multihallen i Fisksätra det enda projektet som färdigställts som 
uppfyller kravet för nivå silver. 

 13. Bekämpa 
klimatförändringar

na 

 Pågående 
Utbyte till led-armaturer 
 

Hur bidrar detta till det globala målet? 

Minska energianvändningen och kostnader i byggnader  
Övergripande mål 
Maximalt värde för skattepengarna 

Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 
Kommentar 
Nacka följer energimyndighetens rekommendationer och fasar kontinuerligt ut äldre ljuskällor 

som innehåller kvicksilver och som är mindre energieffektiva. I dagsläget har utbyte till LED-
armaturer skett i ca 42 procent av byggnaderna motsvarande ca 64 procent av lokalarean. 
Även i bostäder och boenden sker utbyte till LED-armaturer. Utbytet är prioriterat och 

fortsätter kontinuerligt i planerat underhåll. Genom att byta ut gamla belysningsarmaturer till 
energieffektiv LED belysning så kan energiförbrukningen sänkas med ca 55 procent i 
genomsnitt.  Utbytet motsvarar hittills ca 585MWh/år i sänkt elförbrukning, motsvarande 114 

ton lägre koldioxidutsläpp per år (CO2e). 

Kommunstyrelsen Stadsutveckling 

Globala målen Status Uppföljning av aktiviteter 

 11. Hållbara 
städer och 
samhällen 

 Pågående 
Aktivt arbete för att ta fram en ny översiktsplan. 
 

Hur bidrar detta till det globala målet? 
Det har hänt mycket på klimatområdet sedan översiktsplanen arbetades fram och det 
angelägna i strävan mot en begränsad global uppvärmning har lyfts globalt. Nacka kommun har 
tagit fram en koldioxidbudget som bör kunna vara en viktig grund för översiktsplanens 

utformning.  
Övergripande mål 
Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 

Kommentar 
Den nya översiktsplanen har varit ute på samråd och fortgår till hösten 2025. 

 Pågående 
Kompensationsåtgärder vid exploatering. 

 
Hur bidrar detta till det globala målet? 
Ekologisk hållbarhet genom att kompensera på annan plats än där vi exploaterar, till exempel 

genom att förstärka de ekologiska sambanden.  
Övergripande mål 
Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 
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Globala målen Status Uppföljning av aktiviteter 

Kommentar 

På vilket sätt kompensationsåtgärder realiseras avgörs i varje enskilt projekt utifrån dess 
förutsättningar. Åtgärderna redovisas i respektive Genomförandebeslut. 

 Avslutad 
Grönytefaktor ska användas i alla projekt. 
 
Hur bidrar detta till det globala målet? 

Grönytefaktor säkerställer att andelen grönyta i ett projekt är tillräcklig vilket gynnar bl. a 
lokalt omhändertagande av dagvatten.  
Övergripande mål 
Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 

Kommentar 
Vi har infört krav på grönytefaktor i alla stadsbyggnadsprojekt samt i våra avtal inför 
detaljplanearbetet. 

 Avslutad 
Bilpool ska finnas med som mobilitetsåtgärd i exploateringsavtal. 
 
Hur bidrar detta till det globala målet? 

Tillgång till bilpool kan minska behovet av egen bil. Övergripande mål 
Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 
Kommentar 

Möjlighet att tillskapa bilpool är en av de ordinarie möjliga mobilitetsåtgärderna och omnämns 
i våra avtal med exploatörer. 

 12. Hållbar 
konsumtion och 

produktion 

 Pågående 
Färdigställa lokal masshanteringsplan. 
 
Hur bidrar detta till det globala målet? 
Minimerar till exempel långa transporter.  

Övergripande mål 
Maximalt värde för skattepengarna 
Stark och balanserad tillväxt 

Kommentar 
Masshanteringsfrågan ses över inom hela regionen och stadsutvecklingsprocessens egna arbete 
samordnas med det regionala. 

 13. Bekämpa 
klimatförändringar

na 

 Pågående 
Laddstolpar för elbilar i stadsbyggnadsprojekten 
 
Hur bidrar detta till det globala målet? 

Bättre infrastruktur för elbilar  
Övergripande mål 
Bästa utveckling för alla 

Kommentar 
Utbyggnad av laddinfrastruktur pågår bland annat vid bensinmacken i Fisksätra. Arbete pågår 
också med att förtydliga och ta fram rutiner för hur kommunen vill arbeta med laddplatser på 

allmän plats. 

 Avslutad 
Fortsatt arbete med klimatanpassningsplanen. Nu behöver det aktiva 
systematiska arbetet tas vidare för att genomföra de identifierade åtgärderna. 

 
Hur bidrar detta till det globala målet? 
Genom att ta höjd för de effekter som klimatförändringarna medför skapas förutsättningar att 

hantera dessa.  
Övergripande mål 
Bästa utveckling för alla 

Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 
Kommentar 
Det fortsatta arbetet med klimatanpassningsplanen drivs numera av Enheten för klimat- och 
miljöarbete och rapporteras via dem. 

 Avslutad 
Fortsatt medverkan i Viable cities. 
 

Hur bidrar detta till det globala målet? 

Under 2023 kommer Nacka påbörja framtagandet av en klimatinvesteringsplan. Arbetat utgår 
från framtagen koldioxidbudget och åtgärdsplanerna för avfall fossilfria transporter samt 

kommunens gröna obligationer.  
Övergripande mål 
Bästa utveckling för alla 
Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 

Kommentar 
Projektet för Viable Cities är avslutat. 

 16. Fredliga och 
inkluderande 
samhällen 

 Pågående 
Tydliga, objektiva och kompletta beslutsunderlag. 
 
Hur bidrar detta till det globala målet? 
Bidrar till rättssäkerhet och trovärdighet i beslutsprocessen.  

Övergripande mål 
Bästa utveckling för alla 
Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 

Kommentar 
Under året har nya mallar för bättre Inriktnings- och Genomförandebeslut börjat användas. 
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Globala målen Status Uppföljning av aktiviteter 

Översyn av form, innehåll och kvalitetssäkring av beslutsunderlag pågår kontinuerligt. 

 Försenad 
Strategisk kommunikation stadsutveckling 
 

Hur bidrar detta till det globala målet? 
God information till och dialog med Nackasamhället bidrar till öppenhet.  
Övergripande mål 

Bästa utveckling för alla 
Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 
Kommentar 
Arbetet med strategisk stadsutveckling kommunikation fortgår och fokus är för närvarande på 

den fysiska modellen i Nacka forum vilken kommer uppdateras i närtid. 

Kommunstyrelsen Välfärd Samhällsservice 

Välfärd samhällsservice inkluderar hållbarhetsarbetet i ordinarie verksamhet. Mycket av det ordinarie arbetet inriktas 

på att Nackaborna ska ha goda möjligheter att utvecklas och få stöd oavsett bakgrund, könstillhörighet eller förmåga. 

Särskilda insatser redovisas i tabellen. 

Globala målen Status Uppföljning av aktiviteter 

 12. Hållbar 
konsumtion och 

produktion 

 Pågående 
Köper in konsumerar stora mängder varor och tjänster och ställer där så är 

möjligt hållbarhetskrav. 
 
Hur bidrar detta till det globala målet? 

Bidrar till minskad konsumtion och miljöpåverkan  
Övergripande mål 
Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 

Kommentar 
De upphandlingar där produktionsområdet har innehållit miljö och hållbarhetskrav där det har 
varit relevant. 

Nacka seniorcenter har arbetat med att minska både svinn och användandet av engångsartiklar 
i köken. Ett pilotprojekt på Sjötäppan har fallit väl ut och implementering på övriga boenden 
pågår. 

 Pågående 
Projekt för att öka källsortering av avfall på samtliga verksamheter 
 

Hur bidrar detta till det globala målet? 

Genom god återvinning ökar möjligheten till återbruk eller materialåtervinning.  
Övergripande mål 
Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 

Kommentar 
2023 konstaterades att 87 procent av verksamheterna har fullgod avfallssortering. Under 2024 
har arbetet med att stödja resterande verksamheter fortsatt. Ingen ny mätning har genomförts 

men bedömningen är att andelen källsorterat avfall har ökat. 

 Avslutad 
Pilotprojekt för att mäta och minska matsvinn pågår på Nacka seniorcenter 
Sjötäppan. 

 
Hur bidrar detta till det globala målet? 
Genom att anpassa inköp och rutiner kan inköp av livsmedel minskas.  

Övergripande mål 
Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 
Kommentar 
Sedan våren 2024 mäter alla seniorcenter matavfall för att på sikt kunna göra fördjupade 

analyser. En mätning utfördes i våras och en under hösten för att samla in statistik som 

kommer analyseras under 2025. Mätningen gjordes på samtliga veckodagar för att undersöka 
om svinnet är detsamma på vardagar som på helger. Man har mätt kantinsvinnet men inte 

tallrikssvinnet, det planeras att göras from 2025. Generellt visar mätningarna att kantinsvinnet 
är relativt lågt på samtliga verksamheter. Sjötäppan som implementerat fler arbetssätt för att 
minska matsvinn vägleder och stöttar övriga seniorcenter vid behov. 

En annan åtgärd som genomförts är att samtliga självplock har tagits bort. Självplock innebar 
att omvårdnadspersonal hämtade livsmedel från köken. Numera förbereder kökets personal 
alla leveranser av livsmedel som ska till respektive avdelning för att lättare kunna hålla koll på 

åtgången. 
Kostdataprogrammet som implementerades hösten 2024 har hjälpt till att minska svinnet 
eftersom det beräknar mängden råvaror då recepten finns i programmet, vilket gör det lättare 

för kockarna att laga rätt mängd mat och därmed hålla svinnet lågt. 

 13. Bekämpa 
klimatförändringar
na 

 Pågående 
Anpassning av fordonsflottan. Nya fordon ska vara så miljöanpassade som möjligt 
och från 2022 väljs eldrivna fordon om sådana alternativ finns på marknaden. 

 
Hur bidrar detta till det globala målet? 
Leder till mindre utsläpp av klimatgaser.  
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Övergripande mål 

Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 
Kommentar 
Nya fordon följer i största möjliga utsträckning kommunens policy. Några fordon som 

speciella användningsområden har blivit väldigt kostsamma viket ifrågasatts av både enskilda 
medborgare och medarbetare. 
I närtid ska bilarna till kommunens natt- och larmpatrull bytas ut och det kommer inte vara 

möjligt att förse dem med ren eldrift. Den interna processen för att hantera denna fråga är 
otydlig och resurskrävande. 

Kommunstyrelsen Välfärd Skola 

Globala målen Status Uppföljning av aktiviteter 

 8. Anständiga 
arbetsvillkor och 
ekonomisk tillväxt 

 Avslutad 
Skolledare och fackliga förtroendevalda arbetar tillsammans under begreppet 

Tillsammans för en bättre skola för att skapa en god och hållbar arbetsmiljö. 
 
Hur bidrar detta till det globala målet? 

Samverkan främjar arbetstagarnas rättigheter och en hållbar arbetsmiljö för medarbetare inom 

Välfärd skola.  
Övergripande mål 
Bästa utveckling för alla 

Kommentar 
Arbetet under "Tillsammans för bättre skola" har slutförts och i stället påbörjas ett arbete 
med Friskfaktorer, som kommer att pågå under hela avtalsperioden. Båda dessa insatser syftar 

till att öka förståelsen för hur vår arbetsmiljö påverkar oss inom flera områden, såsom 
ledarskap, kommunikation och kompetensutveckling. Arbetet sker i dialogmodell, där chefer 
och skyddsombud träffas, för gemensam diskussion. 

 12. Hållbar 
konsumtion och 
produktion 

 Pågående 
Matsvinnsmätning i Nackas kommunala skolor och förskolor, en vecka per termin. 
 
Hur bidrar detta till det globala målet? 

Att synliggöra var matsvinnet uppstår är en förutsättning för att veta vilka åtgärder som 
behövs för att minska matsvinnet. 12.3, 12.8.  
Övergripande mål 

Maximalt värde för skattepengarna 
Kommentar 
För året 2024 visade mätningen en minskning med hela 24 procent av matsvinnet per ätande 

jämfört med baslinjemätningen hösten 2022. Det är svårt att dra slutsatsen att svinnet totalt 

sett har minskat så mycket för förskola och skola då mätning saknas för cirka en tredjedel av 
verksamheterna. 

 15. Ekosystem 
och biologisk 

mångfald 

 Avslutad 
Skolorna strävar efter att öka andelen ekologisk mat i skolan och förskolan. 
 
Hur bidrar detta till det globala målet? 

Ekologisk odling gynnar biologisk mångfald. Studier visar att det finns fler arter av växter, 
insekter och andra djur vid ekologisk odling jämfört med konventionell.  
Övergripande mål 

Maximalt värde för skattepengarna 
Kommentar 
Under 2024 består 30 procent av livsmedelsinköpen, baserat på inköpsvärde, av ekologiska 

livsmedel. Det har minskat med 1 procent jämfört med föregående år. Livsmedelskostnader 
fortsätter att öka vilket försvårar det för verksamheter att öka eller fortsätta att köpa 
ekologiskt och hålla budget. Exempel nationellt visar dock på att det går att servera en hög 
andel ekologiska livsmedel och hålla en låg budget, bland annat genom att servera mer 

växtbaserade livsmedel och minska svinnet. Köken jobbar med att hålla nere svinnet och öka 
det gröna i måltiderna. Mervärden med ekologiskt kommer fortsätta lyftas i köksnätverk. 

 17. 

Genomförande och 

globalt partnerskap 

 Avslutad 
Samarbete med Gyeongsamnam do Office of Education (GOE), Sydkorea. 

 
Hur bidrar detta till det globala målet? 

Samarbetet innebär ett utbyte på skolledarnivå där Välfärd skola tar emot besök samt 
genomför en studieresa till Sydkorea, i april 2023. Samarbetet fokuserar bl.a. på pedagogiskt 
ledarskap, elevhälsoarbetet, möjligheter med digital teknik och utmaningar med 
hälsa/utbildningsskuld i samband med COVID-19. Fokus för samarbetet är utbyte av kunskap 

och expertis och därigenom kapacitetsutveckling inom respektive organisation. Det yttersta 
syftet är att genom ett ömsesidigt lärande på skolledarnivå bidra till ökad undervisningskvalitet 
för eleverna i grund- och gymnasieskolan samt hälsa och välbefinnande.  

Övergripande mål 
Bästa utveckling för alla 
Kommentar 

Under april 2023 besökte Välfärd skola GOE i Sydkorea och i april 2024 kom skolledare från 
GOE till Nacka och besökte förskolor och skolor. Samarbetet har lett till utbyte av kunskap, 
expertis och därmed utveckling. Utifrån samarbetets syfte visar utvärdering hög nöjdhet. 

Fortsatt samarbete planeras. 
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Kommunstyrelsen Övrigt 

Uppföljningen av Agenda 2030 för välfärd skola, välfärd samhällsservice, fastighet samt stadsutvecklingsområdet 

sker i respektive rubrik ovan. Uppföljningen i detta avsnitt avser resterande del av kommunstyrelsen; verksamheterna 

under stadsledningskontoret. 

Kvalitetssäkring av bemötande via webbutbildning är genomförd i organisationen under 2024 och aktiviteten är 

avslutad. Arbetet däremot fortlöper löpande och för alla nyanställda är det obligatoriskt att gå utbildningen. 

Globala målen Status Uppföljning av aktiviteter 

 3. Hälsa och 
välbefinnande 

 Pågående 
Möjliggöra digitala friskvårdslösningar. 
 

Hur bidrar detta till det globala målet? 
Ger mer frihet och tid.  
Övergripande mål 

Maximalt värde för skattepengarna 
Bästa utveckling för alla 

Kommentar 
Friskvård möjligt genom portalen Wellnet och hälsoappen Wellr. 

 Pågående 
Strategiskt arbetsmiljö- och hälsoarbete med fokus på att öka Frisktalet. Frisktal: 
Andel medarbetare med högst tre sjukfrånvarotillfällen med högst fem 

sjukfrånvarodagar under ett år. 
 
Hur bidrar detta till det globala målet? 

Fler friska medarbetare och minskade kostnader för sjukfrånvaron bidrar till att Nacka 
kommun kan satsa på ännu fler aktiviteter som främjar god hälsa och välbefinnande.  
Övergripande mål 
Maximalt värde för skattepengarna 

Kommentar 
Frisktalet fortsätter att sjunka. Ungefär 6 av 10 medarbetare uppnår frisktalet att vara sjuk 
med högst fem sjukdagar och 3 sjuktillfällen per år. 

Endast Nackas siffror finns tillgängliga för 2024. 

 

 4. God 
utbildning för alla 

 Pågående 
Tillhandahåller ändamålsenlig digital lösning för Välfärd skola. 
 

Hur bidrar detta till det globala målet? 
Främjar elevernas utbildning.  
Övergripande mål 

Bästa utveckling för alla 
Kommentar 
Tekniskt arbete pågår med att ta fram lösning. 

 5. Jämställdhet  Pågående 
Strategiskt kompetensförsörjning med fokus på att öka andel män i 
grundstrukturen av anställda – och behålla andel kvinnliga chefer. 
 

Hur bidrar detta till det globala målet? 
Fler män i grundstrukturen av anställda i kommunen bidrar till ökad jämställdhet på Nackas 
arbetsplatser och till att män och kvinnor i Nacka kommun har lika förutsättningar att bli chef 

(förutsatt att vi som arbetsgivare behåller en lika hög andel kvinnliga chefer som 2022) 
Framförallt bidrar fler män i grundstrukturen till att Nacka kommun långsiktigt kan attrahera 
fler män som hävstång för den långsiktiga kompetensförsörjningen och därmed öka 

måluppfyllelsen för det övergripande målet Stark och balanserad tillväxt. Rekrytering för ökad 
mångfald är mottot för att lyckas med den strategiska kompetensförsörjningen.  
Övergripande mål 

Bästa utveckling för alla 
Stark och balanserad tillväxt 
Kommentar 

Chefsstrukturens spegling av grundstrukturen bland anställda har förbättrats jämfört med 
föregående år. 7 av 10 chefer är en kvinna, drygt 7 av 10 medarbetare är en kvinna. Det 
betyder att chefsstrukturen är en nära spegling av grundstrukturen. 
Värdet för lika chefskarriär för kvinnor och män ska vara 1,0 om chefsstrukturen ska spegla 

grundstrukturen bland anställda. 
2024 uppgick andel kvinnor i chefsroll i relation till andel anställda kvinnor till 0,97 procent, 
vilket kan jämföras med nivån 2023 som uppgick till 0,92 procent. (2022: 0,92 procent). 

Endast Nackas siffror finns tillgängliga för 2024. 
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Globala målen Status Uppföljning av aktiviteter 

 

 7. Hållbar 
energi 

 Avslutad 
Utvärderingskrav i upphandling av IT-drift. 
 
Hur bidrar detta till det globala målet? 

Krav på energieffektivisering, förnybar energi med mera.  
Övergripande mål 
Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 

Kommentar 
Kravställning gjordes i upphandling av IT-drift (datacenter) på hållbar energiförsörjning och 
energibesparande åtgärder enligt ISO 50001.28 eller motsvarande. 

 8. Anständiga 
arbetsvillkor och 

ekonomisk tillväxt 

 Pågående 
Utveckla framförallt rekryterings- och introduktionsprocesserna men även 

arbetsmiljö- och hälsoarbetet med fokus på att fler nyanställda ska arbeta kvar 
efter ett år. 

 
Hur bidrar detta till det globala målet? 
När rörligheten bland nyanställda minskar bidrar det till det globala målet med anständiga 
arbetsvillkor både för kollegor till de nyanställda - och bland nyanställda som rekryterats till en 

arbetsgivare som de kan utvecklas med. En hög rörlighet bland nyanställda leder till onödigt 
höga rekryteringskostnader och till visst produktionsbortfall då nyanställda oftast har en 
startsträcka för att leverera maximalt.  

Övergripande mål 
Maximalt värde för skattepengarna 
Kommentar 

Kvarstannandegraden fortsätter att förbättras. Under 2024 stannande 90,1 procent av de 
nyanställda sitt första anställningsår, vilket kan jämföras med nivån 2023 som uppgick till 83,4 
procent. (2022: 81,4 procent) 

Endast Nackas siffror finns tillgängliga för 2024. 

 

 9. Hållbar 
industri, 

innovationer och 
infrastruktur 

 Avslutad 
Hållbar utmaning - uppfinningstävling för barn. 
 
Hur bidrar detta till det globala målet? 

Hållbara lösningar för framtiden. Arrangeras vartannat år i samband med Nacka företagarträff 
(februari 2024). Samverkan mellan olika verksamheter i kommunen.  
Övergripande mål 
Maximalt värde för skattepengarna 

Bästa utveckling för alla 
Kommentar 
På innovationstävlingen Hållbar utmaning 2024 deltog cirka 300 elever med 89 fantastiska 

uppfinningar. Under två timmar visade de engagerat upp sina modeller, presenterade sina idéer 
och svarade på frågor från juryn och andra besökare. Spänningen var hög när juryns 
motiveringar till de vinnande bidragen lästes upp från scenen. 

 10. Minskad 
ojämlikhet 

 Avslutad 
Skapa e-tjänst i stöd vid kommunikationsplanering. 
 
Hur bidrar detta till det globala målet? 

Kommunikationsorganisation med klara gränsdragningar – där hela Nacka kommuns 
kommunikativa förmåga är stark, riktad och prioriterad.  
Övergripande mål 

Maximalt värde för skattepengarna 
Kommentar 
Aktiviteten har inte prioriterats då andra rutiner delvis givit samma resultat. 

 11. Hållbara 
städer och 

samhällen 

 Avslutad 
Risk- och sårbarhetsanalys (RSA) 
 
Hur bidrar detta till det globala målet? 

Ökar kommunens motståndskraft att klara kriser och bidrar till att Nacka är en 
motståndskraftig kommun, väl förbered på att hantera katastrofer och kriser. Aktiviteten 
bidrar till flera andra mål, till exempel mål 16, 11 och 3.  

Övergripande mål 
Maximalt värde för skattepengarna 
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Bästa utveckling för alla 

Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 
Stark och balanserad tillväxt 
Kommentar 

Samtliga statliga myndigheter, kommuner och regioner ska enligt lagar och förordningar göra 
en risk- och sårbarhetsanalys (RSA). Syftet är att reducera risker, minska sårbarheter och 
förbättra vår förmåga att förebygga, motstå och hantera kriser och extraordinära händelser. 

Samtliga kommuner och regioner skulle rapportera sina RSA:er enligt MSB:s föreskrifter till 
länsstyrelsen senast den 31 oktober 2023. Beslut om Nacka kommuns RSA togs i 
kommunstyrelsen den 2 oktober 2023 och analysen har rapporterats till Länsstyrelsen i 

Stockholm. 

 Pågående 
Deltagande i Stockholm Green Innovation District. 
 

Hur bidrar detta till det globala målet? 
Ett initiativ mellan kommuner kommunala bolag näringsliv, akademi med mera för hållbar och 
klimatsmart stadsutveckling.  

Övergripande mål 
Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 
Stark och balanserad tillväxt 

Kommentar 
Inom ramen för Greenovation Twin, ett långsiktigt samarbete inom SGID (Stockholm Green 
Innovation District) för hållbar stadsutveckling, har en digital tvilling, över Sickla och Centrala 
Nacka, tagits fram. Tvillingen ska användas för att hållbar stadsplanering. Innebär möjlighet att 

göra simuleringar över energiförbrukning, höga vattenflöden, trafikflöden, etc. för ännu bättre 
planering. En rapport är framtagen. 
Ett hållbarhetspris, Årets Cirkulativ, är framtaget som en del i att aktivt arbeta med innovation 

och entreprenörskap för att inspirera och katalysera företagens omställning till Cirkulär 
ekonomi. Detta görs inom ramen för ett projekt, Slut Cirkeln, där NVOA, Nacka kommun 
och Företagarna deltar. 

Företagarträffen har ett övergripande hållbarhetstema som dels avspeglar sig i valet av talare 
och dels de erbjudande som kommunen erbjuder i sin monter; gratis energirådgivning till 
företag, innovationsrådgivning, etc. 

Tillsammans med ALMI har kommunen arrangerat möten för utbildning i hur hållbarhetsarbete 
kan vara lönsamt och skapa nya affärer. ”Effektivt hållbarhetsarbete som skapar affärer”. 

 Avslutad 
Deltagande i Nacka kommuns klimatnätverk. 

 
Hur bidrar detta till det globala målet? 

Ett sätt att sprida goda exempel och kunskapsutbyte om klimatåtgärder, koldioxidbudget med 

mera. Samverkan mellan olika verksamheter i kommunen.  
Övergripande mål 
Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 

Stark och balanserad tillväxt 
Kommentar 
Nätverket har lagts ner under 2024. Framöver kommer att frågorna leva vidare inom ramen 

för det nya klimat- och miljöprogrammet. 

 12. Hållbar 
konsumtion och 
produktion 

 Pågående 
Ansvarsfullt återbruk, t.ex. pantning av gammal IT-utrustning som datorer etc 
 

Hur bidrar detta till det globala målet? 
I första hand att återanvända, i andra hand att återvinna, vilket sparar på resurserna.  
Övergripande mål 

Maximalt värde för skattepengarna 
Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 
Kommentar 
Omvärldsbevakning och undersökning i vilka lösningar som finns på marknaden och hur andra 

organisationer arbetar med detta har genomförts under 2024. 

 Pågående 
Framtidsfonderna 

 
Hur bidrar detta till det globala målet? 
Uppmuntrar och bidrar till innovation utöver det dagliga verksamhetsansvaret.  

Övergripande mål 
Maximalt värde för skattepengarna 
Stark och balanserad tillväxt 
Kommentar 

Under 2024 har 9 ansökningar blivit beviljade medel ur framtidsfonderna (ansökningsperiod T3 
2024 beslutas på KS 3 mars 2025). Se bilaga X om uppföljning av medel ur framtidsfonder. 

 Pågående 
Ung företagsamhet. 
 
Hur bidrar detta till det globala målet? 
Kommunen finansierar möjlighet för elever på såväl kommunala som privata skolor att läsa 

ämnet "Ung företagsamhet". Nacka kommun har varit med ett bra tag.  
Övergripande mål 
Bästa utveckling för alla 

Kommentar 
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Detta arbete är implementerat i ordinarie verksamhet. Kommunen har bland annat genomfört 

draknäste tillsammans med Företagarna Nacka-Värmdö. Vinnaren får bland annat 
utställningsyta på Nacka företagsmässa. Pris delas ut för bästa pitch, bästa vara och bästa tjänst. 

 Avslutad 
Återanvändning av gamla datorer genom återköp. 
 
Hur bidrar detta till det globala målet? 

Förlängd livslängd/användning av gamla datorer genom återköp via leverantör.  
Övergripande mål 
Maximalt värde för skattepengarna 
Kommentar 

Leverantören har återköpt cirka 300 datorer under året. 

 13. Bekämpa 
klimatförändringar
na 

 Försenad 
Optimering av drift i datacenter. 

 
Hur bidrar detta till det globala målet? 
Krav på energieffektivisering, förnybar energi med mera.  
Övergripande mål 

Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 
Kommentar 
Kravställning gjordes i upphandling av IT-drift (datacenter) på hållbar energiförsörjning (krav på 

minskad klimatpåverkan) och energibesparande åtgärder enligt ISO 50001.28 eller 
motsvarande. 

 Avslutad 
Miljödiplomering i enlighet med Svensk miljöbas. 
 
Hur bidrar detta till det globala målet? 
Säkerställer kontinuerligt förbättringsarbete avseende klimat och miljö.  

Övergripande mål 
Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 
Kommentar 

Kundserviceenheten miljödiplomerades enligt Svensk miljöbas 2024-05-30. 

 Avslutad 
Ökat andel fossilfria fordon. 
 

Hur bidrar detta till det globala målet? 
Minskade utsläpp genom inköp/leasing av fossilfria fordon.  
Övergripande mål 

Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 
Kommentar 
Under 2024 har 5 st el-bilar ersatt tidigare bilar med fossila bränslen. 

 16. Fredliga och 
inkluderande 

samhällen 

 Avslutad 
Nödvattenplan. 
 
Hur bidrar detta till det globala målet? 

En nödvattenplan och arbetet med att säkra dricksvatten för alla samt att öka redundans i 
vattenförsörjningen är en viktig åtgärd som bidrar till att uppnå målet. Bidrar till att 
kommunens och samhällsviktiga verksamheter fungerar i en krissituation, vilket skapar 

trygghet för de som bor och verkar i Nacka.  
Övergripande mål 
Bästa utveckling för alla 

Stark och balanserad tillväxt 
Kommentar 
Kommunens nödvattenplan antogs i KF den 18 september 2023. Implementeringen av 

nödvattenplanen i verksamheternas kontinuitetsplanering har tagit vid. 

 Avslutad 
Styrel 
 

Hur bidrar detta till det globala målet? 
Bidrar till att samhällsviktig verksamhet fungerar vid eleffektbrist. Kommunen prioriterar 
samhällsviktiga verksamheter vid eleffektbrist och ser på så vis till att samhällsviktig verksamhet 

inte tappar elförsörjning  

Övergripande mål 
Bästa utveckling för alla 

Kommentar 
Nacka kommuns förslag till rangordning av elledningar skickades till Länsstyrelsen i enlighet 
med deras deadline, 1 april 2023. Styrels-arbetet för planeringsomgång 3 är därmed avslutat. 
Energimyndigheten har initierat en fjärde planeringsomgång. 

 Pågående 
Framgång Fisksätra 
 

Hur bidrar detta till det globala målet? 
Ett 27-punktsprogram som syftar till att få bort kategoriseringen av Fisksätra som utsatt 
område. Bidrar till målet genom ökad trygghet i hela området.  
Övergripande mål 

Bästa utveckling för alla 
Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 
Kommentar 

Politikerinitiativet och projektet Framgång Fisksätra avslutades 2024-12-31. Dock har ett 
politiskt beslut tagits att permanenta en strateg tillhörande Säkerhetsstaben som ska jobba 
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vidare med frågan. Projektet håller på att utvärderas och det nya arbetet startas upp under Q1 

2025. 

 Avslutad 
Kvalitetssäkring av bemötande via webbutbildning. 

 
Hur bidrar detta till det globala målet? 
Nacka kommun är en serviceorganisation. Ett stabilt och i alla lägen fortsatt professionellt 

bemötande av alla som jobbar i Nacka kommun bidrar till att kommunen är och uppfattas som 
en inkluderande, ansvarsfull och rättvis organisation.  
Övergripande mål 
Maximalt värde för skattepengarna 

Kommentar 
Kvalitetssäkring av bemötande via webbutbildning kallad Glänsa är genomförd i 
kommunkoncernen under 2024 och aktiviteten är avslutad. Över 4 000 medarbetare har 

genomgått utbildningen. Arbetet däremot fortlöper löpande och för alla nyanställda är det 
obligatoriskt att gå utbildningen. 

 Pågående 
Framtidsdialog Nacka. 

 
Hur bidrar detta till det globala målet? 
Genom kommunikation och marknadsföring inspirera, inkludera och motivera dagens och 

morgondagens medarbetare, partners och invånare – utifrån en gemensam berättelse om 
Nacka.  
Övergripande mål 

Bästa utveckling för alla 
Kommentar 
Under 2024 lanserades Framtidsdialog Nacka, efter kommunfullmäktiges beslut. 

Kommunikationen kring dialogen har i huvudsak skett genom digitala utskick till invånare, 
löpande spridning i sociala medier och genom lanseringen av Framtidspodden – Mitt Nacka, 
med 11 podcastavsnitt. Representanter från kommunen har även närvarat vid olika publika 

sammanhang i kommunen för att skapa engagemang för dialogen. Dialogen ger kommunen 
värdefulla insikter om invånarnas olika perspektiv om Nacka och framtiden, men också om 
dialogen som sådan. Arbetet kommer att fortlöpa under första halvan av 2025 för att därefter 
slutrapporteras. 

 Pågående 
Tillgänglighet webbdiarium. 
 

Hur bidrar detta till det globala målet? 
Ökar transparens och möjlighet till insyn.  
Övergripande mål 

Bästa utveckling för alla 

Kommentar 
Under 2024 har ett arbete gjorts genom att samtliga nämnder förutom KFKS och MSN har 
publicerat sina handlingar och protokoll i webbdiariet. Ett arbete med att utveckla webbdiariet 

och att göra det till ett sökbart webbdiarium pågår. 

 Avslutad 
Utbildningsinsats - Välfärdsbrottslighet och otillåten påverkan. 

 
Hur bidrar detta till det globala målet? 
Kunskapshöjande insatser inom området bidrar till målet genom att offentliga resurser inte 
försvinner till personer och verksamheter som de inte var menade för. Aktiviteten bidrar även 

till målet då välfärdsbrott påverkar medborgarnas tillit till vårt demokratiska system.  
Övergripande mål 
Maximalt värde för skattepengarna 

Kommentar 
Arbetet har fortsatt under 2024 och senaste aktiviteten var i december 2024 då en heldag 
hölls på temat välfärdsbrottslighet och otillåten påverkan där vi också bjöd in flera 

myndighetsrepresentanter att tala. 

Fritidsnämnden 

Globala målen Status Uppföljning av aktiviteter 

 3. Hälsa och 
välbefinnande 

 Pågående 
Satsningar på nya anläggningar i takt med befolkningsutveckling. Reviderade 
riktlinjer för föreningsbidrag 

 
Hur bidrar detta till det globala målet? 
Skapar möjligheter till en meningsfull fritid och god hälsa.  

Övergripande mål 
Bästa utveckling för alla 
Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 
Kommentar 

Föreningsbidragen är reviderat. Nya anläggningar har tagits i bruk och flera är på väg de 
kommande åren. 

 4. God 
utbildning för alla 

 Pågående 
Olika stöd till föreningslivet. Olika kompetenshöjande utbildningar erbjuds 
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Hur bidrar detta till det globala målet? 

Rörelse stimulerar god hälsa och är positivt i lärprocesser  
Övergripande mål 
Bästa utveckling för alla 

Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 
Kommentar 
Detta är löpande insatser som inte har ett konkret slutdatum. 

 11. Hållbara 
städer och 
samhällen 

 Pågående 
Ambitiösa satsningar på nya anläggningar i hela Nacka 
 
Hur bidrar detta till det globala målet? 

Ökar platsens attraktivitet och skapar positiva upplevelser  
Övergripande mål 
Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 

Stark och balanserad tillväxt 
Kommentar 
Nya anläggningar har tagits i bruk och flera är på väg de kommande åren. 

Kulturnämnden 

Globala målen Status Uppföljning av aktiviteter 

 3. Hälsa och 
välbefinnande 

 Pågående 
Kundval kulturskola, med möjlighet för alla inom målgruppen att delta 
Utveckling av nya kulturlokaler på olika platser i Nacka 
Renovering och utveckling av Kulturhuset Dieselverkstaden 

 
Hur bidrar detta till det globala målet? 
En meningsfull fritid med möjlighet att utöva kultur stimulerar god hälsa och välbefinnande  

Övergripande mål 
Bästa utveckling för alla 
Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 
Kommentar 

Löpande arbete som pågår hela tiden men som inte kan ha ett konkret slutdatum. 

 4. God 
utbildning för alla 

 Pågående 
Kundval kulturskola, med möjlighet för alla inom målgruppen att delta 

Kulturpengen skapar möjlighet för alla barn i för- och grundskola att få ta del av 
kultur 
 
Hur bidrar detta till det globala målet? 

En meningsfull fritid med möjlighet att utöva och ta del av kultur stimulerar god hälsa och 

välbefinnande  
Övergripande mål 

Bästa utveckling för alla 
Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 
Kommentar 

Löpande arbete som pågår hela tiden men som inte kan ha ett konkret slutdatum. 

 11. Hållbara 
städer och 
samhällen 

 Pågående 
Kundval kulturskola och annan kulturverksamhet bidrar till mening och 
hållbarhet.  

Satsningar på nya anläggningar i Nacka 
 
Hur bidrar detta till det globala målet? 

Ökar platsens attraktivitet och skapar positiva upplevelser  
Övergripande mål 
Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 

Stark och balanserad tillväxt 
Kommentar 
Löpande arbete som pågår hela tiden men som inte kan ha ett konkret slutdatum. 

Miljö- och stadsbyggnadsnämnden 

Nämnden och har under året fokuserat på och arbetat med 17 specifika aktiviteter kopplade till Agenda 2030. 

Aktiviteter som antingen anses vara genomförda eller är implementerade i ordinarie arbete är markerade som 

avslutade.  Aktiviteter som löper antingen över flera år eller är av sådan karaktär att det är viktigt att följa framdriften 

även om de till stor del är integrerade i det ordinarie arbetet är markerade som pågående. 

Globala målen Status Uppföljning av aktiviteter 

 4. God 
utbildning för alla 

 Pågående 
I detaljplaner tillsäkra lekytor för barn vid planläggning av skolor och förskolor. 
 
Hur bidrar detta till det globala målet? 

Leken ökar motorisk och pedagogisk utveckling och därmed barns lärande.  
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Övergripande mål 
Bästa utveckling för alla 

Kommentar 
Generellt gäller att tillsäkra detta vid planläggning, Detta är lagkrav, beroende på årskurs. 
Under 2024 har ingen detaljplan som berör detta slutförts. Däremot pågår i arbete flera 

detaljplaner, exempelvis i Sickla-Plania och Volten. 

 7. Hållbar 
energi 

 Pågående 
Förstärkt klimat- och energirådgivning för Nackabor och näringsliv. 
 

Hur bidrar detta till det globala målet? 
Rådgivningen mynnar ut i konkreta energieffektiva åtgärder.  
Övergripande mål 

Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 
Kommentar 
I mål och budget för 2023–2025 fick nämnden i uppdrag att starta ett tvåårigt projekt för att 

förbättra klimat- och energirådgivningen. Syftet är att hjälpa nackaborna att bli mer 
energieffektiva och att underlätta installationen av solceller och laddstolpar. En energi- och 
klimatrådgivare anställdes inledningsvis med anledning av projektet, men har nu tagit över den 

rådgivning som tidigare utförts av en konsult och är därmed del av ordinarie verksamhet. 
Tjänsten är kostnadsfri och hjälper invånare samt små företag att spara energi och bli mer 

miljövänliga. Rådgivningen täcker områden som uppvärmning, energieffektivisering, transporter 
samt solenergi och laddplatser. 

Den fast anställda klimat- och energirådgivaren arbetar även med rådgivning i Värmdö 
kommun och erfarenhetsutbytet oss kommuner emellan har stärkts under året med 
synergieffekter som följd. Exempelvis har ett hotellnätverk skapats för rådgivning inom klimat- 

och energi för verksamheter i båda kommunerna, även frågor om energigemenskaper i 
bostadsrättsföreningar har utförts med erfarenhetsutbyte mellan kommunerna. 
Projektanställd klimatspecialist avlastar den fast anställda i perioder av hög belastning, men 

rådgör även internt för klimatförbättrande åtgärder i stadsutveckling och fastighetsprojekt. 
Genom ökade resurser har tid för idégenerering och initiativ frigjorts vilket lett till 
framtidsfondsprojektet Energikassen (finansierad via annan framtidsfondsansökan) som 

lanserats under slutet av året och redan blivit uppskattat hos Nackaborna, med över 50 
personer i kö till de 10 kassar som lånas ut hos bibliotek runtom i kommunen. 

 Avslutad 
I projektform testa en förstudie för företagen i Kummelberget. 

 
Hur bidrar detta till det globala målet? 
Energieffektivisering 

Övergripande mål 

Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 
Kommentar 

Arbete inför ett pilotprojekt i Kummelberget inleddes, men har tyvärr fått avbrytas på grund 
av bristande intresse. 

 9. Hållbar 
industri, 
innovationer och 

infrastruktur 

 Pågående 
Prioritering av förrättningar som rör utbyggnad av tunnelbana. Nära samarbete 

med region Stockholm för tidplaner, prioriteringar etc. KLM har kunnat hålla 
önskade tidplaner. 
 

Hur bidrar detta till det globala målet? 
Tidplanen för utbyggnad av tunnelbana hålls.  
Övergripande mål 
Maximalt värde för skattepengarna 

Stark och balanserad tillväxt 
Kommentar 
Förrättningar för spårtunnlar klara sedan tidigare. Förrättningar för Tunnelbanestationer pågår 

i enlighet med region Stockholms tidplan. 

 Pågående 
Fortsätta arbeta för ökad kundnöjdhet hos Nackaborna och näringslivet. 

 
Hur bidrar detta till det globala målet? 

NKI (Nöjd-Kund-Index) är ett nyckeltal som bidrar till hållbar industri. Kommunen prioriterar 
kundbemötande och tillgänglighet  

Övergripande mål 
Maximalt värde för skattepengarna 
Kommentar 

Under 2024 har vi tillsammans med vår näringslivsavdelning startat upp projektarbetet "min 
företagssida", som kommer att finansieras genom medel från framtidsfonder. Detta för att öka 
samspelet ytterligare, i kommunen för kundens och näringslivets upplevelse av oss som helhet. 

Genom att tydliggöra funktionen företagsservice under 2024 har vi ökat förutsättningarna att 
serva företag för en ännu bättre samordning i vår myndighetsutövning. SBS 
(Stadsbyggnadsservice) har nu ett tydligt ansvar i företagsrelaterade frågor för att lyckas uppnå 

en effektivare organisation med god företagsservice "en väg in". Det ska vara lätt att starta och 
verka som företag i Nacka. En trygg kontaktpunkt för alla företagare kommer påverka Nackas 
företagarklimat på ett positivt sätt. SBS ska bli en nyckel i att ge kommunens företag liknande 

service som kommunens medborgare får idag. 
NKI gruppen fortsätter att vara ett forum att fortsätta lära av varandra och fokusera på 
kundperspektivet för ett högre NKI. 
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NKI för 2024 är fortsatt på en stabilt hög nivå. Livsmedel ligger näst högst i jämförelse med 

våra jämförelsekommuner. Vi har strävat efter att arbeta med hög tillgänglighet och med god 
kommunikation via olika kommunikationskanaler. Trots en något lägre svarsfrekvens från 
tidigare år är det ändå en fortsatt hög svarsfrekvens.  

 10. Minskad 
ojämlikhet 

 Avslutad 
Integration av handläggning av bostadsanpassning i miljö- och 
stadsbyggnadsnämnden. 

 
Hur bidrar detta till det globala målet? 
Tillgänglighet bidrar till jämlikhet 
 

Utredning pågår om det blir större fokus på frågan.  
Övergripande mål 
Maximalt värde för skattepengarna 

Kommentar 
Bostadsanpassningsarbetet är nu integrerat i bygglovenhetens verksamhet. 

 Avslutad 
Krav på tillgänglighet vid bygglovsansökan och tillsyn om anmälan kommer in. 

 
Hur bidrar detta till det globala målet? 
Tillgänglighet är inkluderande.  

Övergripande mål 
Maximalt värde för skattepengarna 
Stark och balanserad tillväxt 

Kommentar 
Ingår i det ordinarie arbetet och är lagkrav. 

 11. Hållbara 
städer och 
samhällen 

 Pågående 
Miljöplanerare och miljösamordnare på enheten för strategiskt klimat- och 

miljöarbete deltar aktivt i stadsbyggnadsprocessen. 
 
Hur bidrar detta till det globala målet? 

Gruppen bevakar och bidrar till att ekologiska hållbarhetsaspekter, klimat och miljö tas 
omhand i Nackas stadsbyggande.  
Övergripande mål 

Bästa utveckling för alla 
Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 
Kommentar 

Miljöplanerarna och miljösamordnarna deltar i stadsutvecklingsprojekten, översiktsplan, 
detaljplanearbete och i vissa anläggningsprojekt som miljösamordnare. Ett arbete för att 
integrera såväl kompetensen som frågorna i tidigare skeden är pågående. 

 Pågående 
Utveckla lösningar för att tillgängliggöra värdefull data som öppen. 
 
Hur bidrar detta till det globala målet? 

Öppna data ökar innovationstakten i samhället och möjliggör att fler aktörer kan bygga smarta 
tjänster på kommunens data.  
Övergripande mål 

Bästa utveckling för alla 
Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 
Kommentar 
Lantmäterienheten jobbar kontinuerligt med att tillgängliggöra data enligt. 

SFS 2022:818 om den offentliga sektorns tillgängliggörande av data samt bevakar utvecklingen 
kring de direktiv som centrala lantmäteriet tillhandahåller. 

 Pågående 
Verka för att minimera sprängning av berg. 
 
Hur bidrar detta till det globala målet? 
Minskad klimatpåverkan, transporter, damm, buller, förändring av markens beskaffenhet.  

Övergripande mål 
Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 
Kommentar 

Nackas topografi består till stora delar av berg, men i planläggningen försöker vi arbeta för att 
minimera sprängning av berg vid bostäder bland annat genom tillkommande struktur och 
placering av byggnader. Ett exempel är pågående stadsbyggnadsprojekt Henriksdalsbacken. 

 Avslutad 
Mindre projektstyrda planbestämmelser i detaljplaner avseende gestaltning och 
material som håller över tid. 
 

Hur bidrar detta till det globala målet? 
Möjlighet till återbruk eller nya materialval som inte används idag.  
Övergripande mål 

Maximalt värde för skattepengarna 
Kommentar 
Detta är ett löpande arbete som vi har fokuserat på under året för att minimera 

projektstyrning till förmån för detaljplaner som håller över tid oavsett vem som bygger eller 
när projektet genomförs. 

 Pågående 
Verka för att behålla befintliga byggnader och infrastruktur. 
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Hur bidrar detta till det globala målet? 

Minskad klimatpåverkan.  
Övergripande mål 
Maximalt värde för skattepengarna 

Kommentar 
När det finns befintliga byggnader har vi börjat att mer aktivt begära en återbruksplan av 
byggaktören. I en återbruksplan finns tydliga motiveringar till varför man eventuellt behöver 

riva en byggnad och hur byggaktören kan ta tillvara på befintligt material såsom exempelvis 
tegel, fönster med mera om rivning krävs. I en återbruksplan behöver även byggaktören 
beskriva hur allt material tas om hand. 

 Pågående 
Styra höjdsättning av mark och golvnivå i detaljplaner. 
 
Hur bidrar detta till det globala målet? 

Minskad översvämningsrisk, inte minst vid kusten, genom riktad dagvattenavrinning.  
Övergripande mål 
Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 

Kommentar 
Detta är ett löpande arbete som vi har fokuserat på under året. Det är det verktyg som finns 
inom planprocessen för att undvika översvämningsskador på byggnader och anläggningar 

alternativt använda anläggningar för att ta hand om vatten. 

 Avslutad 
Respektera områden med översvämningsrisk som ej lämpliga för exploatering. 
 

Hur bidrar detta till det globala målet? 
Minskad risk för skador från översvämning.  
Övergripande mål 

Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 
Kommentar 
Innan planprocessen har börjat pågår diskussioner kring platsens lämplighet avseende byggande 

och vanligtvis ges negativt planbesked om platsen bedömds som olämplig. 

 15. Ekosystem 
och biologisk 
mångfald 

 Avslutad 
Genom planverktyget säkerställa på lång sikt bevarandet av park och natur. 
 

Hur bidrar detta till det globala målet? 
Binder vatten, renare luft, sänker temperaturen, spridningssamband för djur och natur samt 
minskar risken för ras och skred.  

Övergripande mål 
Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 
Kommentar 

Detta är ett löpande arbete där vi kan använda oss av planbestämmelser som definierar om en 

plats består park eller natur. En planbestämmelse är juridiskt bindande. Om en byggaktör 
önskar bygga bostäder krävs i så fall en ny detaljplan. 

 16. Fredliga och 
inkluderande 
samhällen 

 Pågående 
Rättsfallsuppföljning. 
 
Hur bidrar detta till det globala målet? 

Främja rättssäkerhet för att bidra till en tilltro till samhällets institutioner, motverka mutor 
och korruption 
Transparens i våra processer, inom ramen för vad som är möjligt.  
Övergripande mål 

Maximalt värde för skattepengarna 
Bästa utveckling för alla 
Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 

Kommentar 
Lantmäterimyndigheten följer regelbundet upp praxis genom utsedd rättsfallsbevakare. Rutiner 
och arbetssätt uppdateras vid behov. 

Lantmäterimyndigheten publicerar regelbundet information och handlingar i pågående 
förrättningar på ärendets webbplats "Mina ärenden". Rättsfallsuppföljning sker löpande i 
bygglovverksamheten under veckovisa handläggarmöten där samtliga handläggare och chefer 

deltar. Rollen som rättsansvarig följer även upp alla domar och håller löpande nämnden 
uppdaterad. 

 Pågående 
Fortsatt samverkan med länsstyrelsen och regionen. 

 
Hur bidrar detta till det globala målet? 
Samverkan bidrar till att stävja olaglig avfallshantering.  

Övergripande mål 
Bästa utveckling för alla 
Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 

Kommentar 
Nacka tillsammans med ytterligare 25 kommuner, Länsstyrelsen Stockholm och Storsthlm 
fortsätter att samverka för att utveckla miljöbalkstillsynen och livsmedelskontrollen. 
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Natur- och trafiknämnden 

Globala målen Status Uppföljning av aktiviteter 

 3. Hälsa och 
välbefinnande 

 Pågående 
Genomföra upprustning av befintliga parker och naturområden genom årliga 
reinvesteringar. 
 

Hur bidrar detta till det globala målet? 
Locka människor till rekreation och ökad vistelse i naturområden och att tryggt och säkert 
användande av lekplatser.  

Övergripande mål 
Bästa utveckling för alla 
Kommentar 
Arbete pågår enligt plan i enlighet med verksamhetsplaneringen och beslutade 

reinvesteringsmedel. Musikparken, Jarlabergsparken, Velamsunds lek- och grillplats samt 
Atlasparken och Finnboda äng har rustats under 2024. 

 Pågående 
Bibehålla en god skötsel av parker och naturområden. 
 
Hur bidrar detta till det globala målet? 

Locka människor till rekreation och ökad vistelse i naturområden och ett tryggt och säkert 
användande av lekplatser.  

Övergripande mål 
Bästa utveckling för alla 

Kommentar 
För att bibehålla en god standard för Nackas offentliga parkmiljöer har verksamheten årliga 
besiktningar av både badplatser och lekplatser som ligger till grund för vidare utveckling av 

anläggningarna. Under 2024 har verksamheten kontinuerligt underhållit och förbättrat 
badplatser enligt det beslutade ärendet "Reinvestering badplatser 2024-2026". 

 13. Bekämpa 
klimatförändringar

na 

 Pågående 
Utbyte armaturer till LED 

 
Hur bidrar detta till det globala målet? 
Minska energianvändningen och kostnaden.  

Övergripande mål 
Maximalt värde för skattepengarna 
Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 

Kommentar 
Arbete fortlöper enligt plan och under 2025 kommer 95 procent av gatubelysningsnätet vara 
utbytt till LED. 

 Pågående 
Utbyggnad av gång & cykelbanor och erbjuda beteendepåverkande evenemang 

under 2024, så som bilfria-veckan, gå och cykla till skolan och vintercyklist 
 

Hur bidrar detta till det globala målet? 
Öka vilja, kunskap och möjlighet att resa hållbart till och från skola och arbete. (kollektivtrafik, 
cykla och gå)  

Övergripande mål 
Stark och balanserad tillväxt 
Kommentar 

Under 2024 har beteendepåverkande projekt såsom "bilfria veckan", "gå & cykla till skolan" 
samt "vintercyklist" genomförts enligt plan i syfte att uppmuntra till ökat hållbart resande. 
Även investeringar i den fysiska infrastrukturen har genomförts med fokus att förbättra 

förutsättningar för gående och cyklister. Exempelvis har trafikmiljön kring Boo gårds skola 
förbättrats och en cykelbana tillskapats vid Almvägen i Älta. 

 Pågående 
Ombyggnationer för att förbättra förutsättningar för att resa kollektivt 

 
Hur bidrar detta till det globala målet? 
Fler kollektivtrafikresor, där med färre bilister  

Övergripande mål 
Stark och balanserad tillväxt 

Kommentar 
Under 2024 har ett antal nya cykelinfartsparkeringar tillskapats samt nya infartsparkeringar för 

bil invigts vid Hasseluddsvägen. 

 Pågående 
Sopsaltning för att främja vintercykling och god hälsa 

 
Hur bidrar detta till det globala målet? 
Utökad sopsaltning i kombination med rörliga analys av antal cyklister  

Övergripande mål 
Stark och balanserad tillväxt 
Kommentar 
Sträckor som sopsaltas sker enligt plan och utvärdering sker löpande. Det har även beslutats 

om att införa full sopsaltning på vissa sträckor under vinterhalvåret. 

 Pågående 
Underlätta etableringen av publika laddstolpar 

 
Hur bidrar detta till det globala målet? 
Bidra till minskade utsläpp av fossila bränslen.  
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Övergripande mål 

Stark och balanserad tillväxt 
Kommentar 
Arbetet med att bygga ut publik laddning inom kommunen fortgår. Under året har nya 

laddstolpar etablerats i Finntorp samt en snabbladdare vid Fisksätra har tillskapats. 

 15. Ekosystem 
och biologisk 
mångfald 

 Pågående 
Våtmarksprojektet 

 
Hur bidrar detta till det globala målet? 
Insatserna ger möjlighet att öka den biologiska mångfalden genom att rätt förutsättningar 
tillskapas.  

Övergripande mål 
Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 
Kommentar 

Det genomförs och planeras åtgärder för återvätning och åtgärder i flertalet våtmarker i 
Nacka. 

 Pågående 
Rena sjöar program för att minska övergödningen i nackas sjöar 

 
Hur bidrar detta till det globala målet? 
Övergödningen behöver minskas för att skapa rätt livsmiljö för vattenlevande organismer och 

förhindra att sjöarna växer igen.  
Övergripande mål 
Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 

Kommentar 
Fällning av Bagarsjön utfördes i juni 2024 för att minska näringsmängden och förbättra statusen 
i sjön. Reduktionsfiske genomfördes i Ältasjön under november 2024 för att minska 

näringsmängden och förbättra den ekologiska balansen. 
Arbete med att ta fram ett program för rena sjöar pågår. 

 Pågående 
Undersöka naturmark som kan skyddas via bildande av naturreservat, 

biotopskydd eller på annat sätt. 
 
Hur bidrar detta till det globala målet? 

Aktiviteten bidrar till att säkerställa skydd av befintliga ekosystem och skapa förutsättningar 
för biologisk mångfald.  
Övergripande mål 

Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 
Kommentar 
Bildandet av kulturreservat Baggenstäket pågår. Naturvårdsavtal har tecknats för ett område i 

Ryssbergen. Kommunens ambition om att öka andelen skyddad natur till 30 procent kommer 

vara i fokus de närmsta åren. Skyddsarbetet kommer inledas för några av de mest prioriterade 
områdena under 2025. 

Nämnden för arbete och försörjning 

Begreppet hållbar utveckling inom Agenda 2030 innebär att vi behöver tillgodose dagens behov utan att äventyra 

kommande generationers möjligheter att tillfredsställa sina behov. Hållbar utveckling utgörs av de tre dimensionerna; 

ekonomisk, social och ekologisk/miljömässig hållbarhet. 

Det är glädjande att Nacka i år toppar rankingen i Dagens Samhälles mätning av samtliga kommuners arbete med 

nyckeltalen jämställdhet, klimat och miljö, invånarnas hälsa och samhällsutveckling. De goda resultaten påtalar 

framdrift i hållbarhetsfrågorna och ger än mer drivkraft att fortsätta nå målen i Agenda 2030. 

Nämnden för arbete och försörjning utgör en viktig agerande kraft vad det gäller påverkan på lokal nivå i 

Nackasamhället. Nämnden strävar efter att uppfylla de mål inom Agenda 2030 som har relevans kopplat till 

nämndens ansvarsområden och där påverkansmöjlighet har identifierats. Hållbarhetsarbetet och dess positiva 

effekter är värdeskapande för de som bor och verkar i Nacka. Alla bedöms ha en viktig roll i att bidra till att 

åstadkomma ett hållbart och inkluderande samhälle för alla, nu och i framtiden. 

Globala målen Status Uppföljning av aktiviteter 

 1. Ingen 
fattigdom 

 Avslutad 
Fortsatt utveckling av metoder och arbetssätt för säkerställande av 

ändamålsenliga insatser. Kompetensutveckling, omvärldsbevakning och 
kunskapsdelning bidrar till fortsatt effektiva stöd för att bryta långvarigt behov av 
ekonomisk bistånd. 
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Hur bidrar detta till det globala målet? 

Ekonomiskt bistånd ska vara av kortsiktig karaktär. Att uppnå egen försörjning är av värde för 
såväl den enskilde som för samhället.  
Övergripande mål 

Maximalt värde för skattepengarna 
Kommentar 
Under året har metoder och arbetssätt fortsatt att utvecklas inom verksamheten. Ett 

systematiskt arbete med fokus på kvalitet tillsammans med ett dynamiskt tankesätt ökar 
verksamhetens förutsättningar att inte stagnera utan se potentialen i att ständigt lära nytt och 
utvecklas. Enhetens temabaserade arbetssätt har fortsatt under året med fokus på 
kompetensutveckling inom specifika områden. Teman för året som verksamheten fokuserat 

kring har varit dels "individer som inte har lärt sig att läsa och skriva som barn", det som ofta 
benämns som analfabeter, dels barnrättsfrågor kopplat till barnkonventionens lagstiftning och 
slutligen neuropsykiatriska funktionsnedsättningar, npf. Temaarbetet har gett verksamheten 

såväl utvecklade metoder och arbetssätt som ett dynamiskt tankesätt och ny kunskap vilket 
skapar förutsättningar för att på bästa sätt ge effektivt stöd för att bryta ett långvarigt behov av 
ekonomiskt bistånd. 

 Avslutad 
Utvecklade kundval och insatser mot arbete och etablering för nämndens 

målgrupper i syfte att säkerställa snabbaste vägen till egen försörjning. 
 

Hur bidrar detta till det globala målet? 
Målet är att öka möjligheterna för den enskilde att vara självförsörjande. Genom detta antas 
risken minska att hamna i det utanförskap som materiell och social fattigdom orsakar.  

Övergripande mål 
Maximalt värde för skattepengarna 
Kommentar 

I juni 2024 färdigställdes implementeringen det utvecklade kundvalet arbete och etablering. 
Det tidigare kundvalet med tre insatser har utökats och nu erbjuds nämndens målgrupper tre 
kundval med två insatser per kundval. Genom dessa totalt sex olika insatser ges i högre grad 

individanpassade möjligheter vilket skapar ökade förutsättningar att på ett effektivt sätt nå 
egen försörjning. 

 4. God 
utbildning för alla 

 Avslutad 
Den kommunala vuxenutbildningen har ett brett kursutbud och är en möjlighet 

till fortbildning och yrkesväxling när arbetsmarknadens behov av arbetskraft 
förändras. Studie- och yrkesvägledning erbjuds för kommunens invånare så att de 
får möjlighet till att komma vidare i sin karriär och hitta rätt utbildning. 

 

Hur bidrar detta till det globala målet? 
Utbildning på gymnasial nivå bidrar till större möjlighet till inträde på arbetsmarknaden vilket 

bidrar till egen försörjning.  
Övergripande mål 
Bästa utveckling för alla 
Stark och balanserad tillväxt 

Kommentar 
Den kommunala vuxenutbildningens breda utbud har hos de auktoriserade anordnarna haft 
flertalet kursstarter under året, såväl på teoretiska kurser som yrkeskurser. Studie- och 

yrkesvägledning har funnits att tillgå genom såväl fysiska som digitala möten och även via mail 
och telefon. 

 Avslutad 
I det kommunala aktivitetsansvaret följs ungdomar som inte fullföljt gymnasiet 

och är i åldern 16-19 år upp. Ungdomarna erbjuds studie-och yrkesvägledning och 
insatser som studieförberedande praktik. Syftet är att stötta ungdomarna att få 
en gymnasieutbildning. 

 
Hur bidrar detta till det globala målet? 
Ungdomar utan fullföljd gymnasieutbildning motiveras att återgå i studier.  

Övergripande mål 

Bästa utveckling för alla 
Stark och balanserad tillväxt 

Kommentar 
Nämnden för arbete och försörjning beslutade vid sammanträdet i december 2023 om 
handlingsplan för det kommunala aktivitetsansvaret. Av den framgår att rutiner och insatser 

för uppdraget stärks. Uppsökande insatser för målgruppen får högre träffsäkerhet vid 
hembesök och brev. Vägledarna får därmed möjlighet att i högre grad kontinuerligt stödja fler 
ungdomar i olika insatser för att komma i sysselsättning och återgå till studier. 

 5. Jämställdhet  Avslutad 
Nämndens arbete syftar till att säkerställa jämställdhet och likvärdig stöd till den 
enskilde oavsett juridiskt kön och könsidentitet. Särskilda riktade insatser behövs 
för att nå kvinnor som varken arbetar eller studerar. Nämndens verksamheter 

samverkar och bistår i ärenden avseende våld i nära relation. 
 
Hur bidrar detta till det globala målet? 

Att främja jämställdhet bidrar till att skapa lika rättigheter och möjligheter att forma sitt liv. 
Detta bidrar till ett inkluderande samhälle som stärker Nackas vision om öppenhet och 
mångfald.  
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Globala målen Status Uppföljning av aktiviteter 

Övergripande mål 

Bästa utveckling för alla 
Kommentar 
Enhetens arbete utgår från att säkerställa jämställdhet och likvärdigt stöd i samtliga kontakter 

med nämndens målgrupper. Att använda ett inkluderande språkbruk och ställa frågor av öppen 
karaktär bidrar med stor sannolikhet till att främja jämställhet. 
Hållbarhetsmålet avseende jämställdhet kan i vissa avseenden korrelera till målet "Ingen 

fattigdom" som avser fler dimensioner än specifikt den ekonomiska. Att lida brist på makt, 
frihet, inflytande, hälsa, utbildning och fysisk säkerhet är även det dimensioner av 
fattigdomsbegreppet. Med vetskap om detta sker ett målmedvetet arbete att skapa 

mötesmiljöer där dessa dimensioner minimeras. 
Sverige är även detta år liksom 2023, med 82 poäng av 100, rankats högst i EU, som är rankat 
med 71 poäng av 100, gällande jämställdhetsindex när European Institute for Gender Equality 

gör sin årliga mätning (Källa: Sweden | Index | 2024 | Gender Equality Index | European 
Institute for Gender Equality). Resultatet kan ställas i relation till Oxfams mätning av 
Jämlikhetsindexet 2024 (Källa: Jämlikhetsindex 2024 - Oxfam Sverige) där Sverige ligger på 
plats 24 (av 164 länder) och är sämst rankat i Norden avseende att bekämpa ojämlikhet. 

Placeringar tolkas som att vi inte kan slå oss till ro, vi kan göra mer och enheten fortsätter att 
arbeta i riktningen för att öka jämställdheten för nämndens målgrupper. 

Att människor oavsett kön och könsidentitet ges lika rättigheter och möjligheter bidrar till den 

enskildes egenmakt vilket skapar förutsättningar till ett samhälle där jämställhet är 
normerande. Verksamheterna och Nacka kommun vill fortsätta att bibehålla ett högt 
jämställhetsindex där bland annat arbetet för att förhindra våld i nära relation fortgår fokuserat 

och med kraft för att verka för ett jämställt Nackasamhälle.  

 8. Anständiga 
arbetsvillkor och 
ekonomisk tillväxt 

 Avslutad 
Målinriktade insatser erbjuds unga 16-24 år som varken arbetar eller studerar. 
God samverkan finns etablerad för att nå målgruppen. Ett ökat behov har 

identifierats avseende insatser av mer förberedande karaktär. 
Samordningsförbundet VärNas insatser kan komma att aktualiseras för 
målgruppen i högre grad än tidigare. 

 
Hur bidrar detta till det globala målet? 
Tidiga och optimala insatser utifrån individuella förutsättningar skapar möjlighet till studier och 

arbete.  
Övergripande mål 
Bästa utveckling för alla 

Kommentar 
Målgruppen unga 16-24 år som varken arbetar eller studerar, även benämnt, unga som varken 

arbetar eller studerar (UVAS), har under andra halvåret 2024 getts möjlighet att ta del av de 
nya insatserna i det utvecklade kundvalet arbete och etablering. Samordningsförbundet VärNa 

har också genom insatserna Hälsoträdgården och Återbruket möjlighet att ta emot 
målgruppen. 
Enheten har under året genom god samverkan med studie- och yrkesvägledare och 

handläggare inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) hos vuxenutbildningen, arbetat för 
att i så hög grad som möjligt etablera kontakt med unga som varken arbetar eller studerar. 
Forskning har visat att utbildning och gymnasieexamen i hög grad utgör en nyckel till inträde 

på arbetsmarknaden vilket i sin tur ökar den enskildes möjligheter att nå egen försörjning.  

 Avslutad 
Nämnden arbetar fokuserat för att bistå målgruppen som står långt ifrån 
arbetsmarknaden. Inom ramen för samordningsförbundet VärNa, erbjuds 

flertalet insatser som riktar sig specifikt till individer som är aktuella hos fler än en 
medlemsorganisation. Myndighetsgemensam samverkan är av vikt för att nå 
måluppfyllelse. 

 
Hur bidrar detta till det globala målet? 
Genom att säkerställa rätt insats till rätt person i rätt tid ökar möjligheten att inträda eller 

återinträda snabbare på arbetsmarknaden. Detta bidrar till ekonomisk tillväxt och motverkar 
ett långvarigt utanförskap på arbetsmarknaden. Det är en vinst för såväl den enskilde som för 

samhället.  

Övergripande mål 
Bästa utveckling för alla 
Stark och balanserad tillväxt 
Kommentar 

Kundval arbete och etablering som implementerades innan sommaren 2024 förväntas i högre 
utsträckning än tidigare insatser matcha och tillgodose behovet hos målgruppen som står extra 
långt ifrån arbetsmarknaden. 

Enheten följer löpande upp progression för samtliga kunder med insats för att säkerställa 
måluppfyllelse. Arbetet syftar till att bryta mönstret av långtidsarbetslöshet då detta bedöms 
medföra negativa konsekvenser för den enskilde. Inom ramen för samordningsförbundet 

VärNa har insatser matchas till målgruppen och individer som är aktuella hos fler än en 
medlemsorganisation, bland annat Hälsoträdgården och Framtidsmobilisering. Genom kontakt 
med det Myndighetsgemensamma teamet (MGT) bistås den enskilde att upprätta en 

myndighetsgemensam handlingsplan. Denna samverkan, mellan kommunerna Nacka och 
Värmdö samt Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan och Region Stockholm, har visat på goda 
resultat för den enskilde genom att en sammanhållen planering upprättas för nå 
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självförsörjning. Genom detta förkortas individens tid i utanförskap och bidragsberoende.  

 10. Minskad 
ojämlikhet 

 Avslutad 
Kommunala introduktionsinsatser stödjer den enskilde i möjligheten att etablera 
sig på arbetsmarknaden vilket bedöms skapa förutsättningar till etablering på 

både arbets- och bostadsmarknaden. Kommunal vuxenutbildning bistår den 
enskilde att fullfölja grundläggande utbildning eller att vid behov omskola sig. 
 

Hur bidrar detta till det globala målet? 
Att kunna försörja sig utan bistånd eller att vara föremål för insatser från kommunen bidrar till 
minskad ojämlikhet och ökad inkludering i samhället. Att fullfölja grundläggande utbildning 
bedöms vara en viktig faktor för minskad ojämlikhet. Genom att motverka ojämlikhet mellan 

individer och grupper, såväl barn som vuxna, bidrar insatserna till målet om minskad 
ojämlikhet.  
Övergripande mål 

Bästa utveckling för alla 
Kommentar 
Under 2024 har flyktingar, såväl nyanlända anvisade enligt bosättningslagen samt individer som 

anvisas till kommunen utifrån massflyktsdirektivet getts stöd. Stödet som på sikt bedöms 
främja integration på både arbets- och bostadsmarknaden. 
Insatser inom arbetsmarknadsområdet erbjuds, utvecklade kundval inom arbete och etablering 

har beslutats och inom samordningsförbundet VärNa har nya insatser implementerats. 
Insatserna förväntas svara upp mot den enskildes behov och bidra till progression. 
Att ständigt arbeta för att minska samhällets ojämlikhet är prioriterat. Arbetet pågår löpande 
för att bistå målgruppen. 

 Avslutad 
Samverkan mellan professioner, myndigheter, hälso- och sjukvård och andra 
samhällsfunktioner såväl internt som externt är en framgångsfaktor för att 

minska risken att en insats fördröjs. Nämnden arbetar systematiskt och 
målinriktat för att bistå den enskilde vilket ökar sannolikheten till en effektiv 
etablering på både arbets- och bostadsmarknaden. 

 
Hur bidrar detta till det globala målet? 
Att säkerställa likabehandling och lika rättigheter mellan individer och grupper bidrar till målet 
att motverka ojämlikhet.  

Övergripande mål 
Bästa utveckling för alla 
Kommentar 

Enheten har flera samverkansforum för att säkerställa optimalt sampel såväl internt som 
externt. Fokus har varit att ständigt utveckla samverkan med syfte att arbeta effektivt för 

målgruppen. 

 Avslutad 
Studie- och yrkesvägledning, studieförberedande praktik eller 
arbetsmarknadsinsatser beviljas för ungdomar i syfte att återuppta studier för att 
erhålla gymnasieexamen. 

 
Hur bidrar detta till det globala målet? 
Att fullfölja grundläggande utbildning och erhålla gymnasieexamen bidrar till minskad 

ojämlikhet och är en nyckel till inträde på arbetsmarknaden.  
Övergripande mål 
Stark och balanserad tillväxt 

Kommentar 
Att säkerställa att målgruppen inte är exkluderad från studier och arbetsmarknad är av hög 
relevans, de unga utgör framtidens arbetskraft. Forskning visar att utbildning i hög utsträckning 

utgör en nyckel till inträde på arbetsmarknaden vilket ökar den enskildes möjligheter att nå 
egen försörjning. 
Nämnden för arbete och försörjning beslutade vid sammanträdet i december 2023 om 
handlingsplan för det kommunala aktivitetsansvaret. Av den framgår att rutiner och insatser 

för uppdraget stärks. Uppsökande insatser för målgruppen får högre träffsäkerhet vid 
hembesök och brev. Vägledarna får därmed möjlighet att i högre grad kontinuerligt stödja fler 

ungdomar i olika insatser för att komma i sysselsättning och återgå till studier. 

 Avslutad 
Nämnden arbetar med uppsökande verksamhet på biblioteket och på öppna 
förskolan i Fisksätra. Bland annat erbjuds studie- och yrkesvägledning vid behov på 

plats i Fisksätra. 
 
Hur bidrar detta till det globala målet? 
Att arbeta med uppsökande verksamhet ger lika rättigheter att ta del av samhällsinformation. 

Detta bedöms bidra till ökad jämlikhet.  
Övergripande mål 
Bästa utveckling för alla 

Kommentar 
Två upphandlade anordnare har under året genomfört språkundervisning på fyra ställen i 
Fisksätra, bland annat på öppna förskolan och i Folkets hus. Studie- och yrkesvägledare har 

varit på plats på bland annat biblioteket och mässor för att erbjuda vägledning till Nackabor. 
Detta har möjliggjort goda förutsättningar att påbörja eller återuppta reguljära studier. 

 Avslutad 
Behov föreligger av ändamålsenliga insatser för att stödja språk- och integration. 

Syftet är att öka andelen som påbörjar ordinarie utbildning i svenska för 
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invandrare eller annan utbildning samt att öka andelen barn som börjar i 

förskolan. 
 
Hur bidrar detta till det globala målet? 

Effektiv integration ökar den enskilde individens möjligheter vilket bedöms leda till ökad 
jämlikhet ur flera perspektiv. Goda kunskaper i svenska är angeläget för att etablera sig på 
arbetsmarknaden och bli självförsörjande. En ökad andel som når egen försörjning bedöms 

leda till ökad jämlikhet. Att öka andelen kvinnor som inträder på arbetsmarknaden bidrar till 
att minska ojämlikheten ur ett könsperspektiv. Genom att bistå föräldrar ges barn möjligheter 
till att i högre utsträckning integreras i förskolan. Detta är i linje med barnkonventionens 

grundläggande princip om att alla barn har samma rättigheter, vilket förväntas bidra till 
minskad ojämlikhet.  
Övergripande mål 

Bästa utveckling för alla 
Kommentar 
Nacka kommun är fortsatt en del av Sveriges kommuner och regioner, SKRs projekt "Öppen 
förskola – tillsammans för jobb och integration" tillsammans med femton kommuner. Projektet 

pågår under åren 2023-2025. På öppna förskolan kan utrikes födda föräldrar utveckla sin 
svenska, stärkas i sin föräldraroll och få information om förskolan. Arbetet syftar bland annat 

till att underlätta för fler att komma vidare i sin etablering på arbetsmarknaden, vidare 

förväntas arbetet främja utrikesfödda kvinnors etablering på arbetsmarknaden och i samhället.  

 Avslutad 
Utbildning i digital kompetens har påvisat goda effekter och kommer framgent 
att fortsätta erbjudas nämndens målgrupper. 

 
Hur bidrar detta till det globala målet? 
Det digitala samhället ställer krav på digital kompetens. Utbildning i digital kompetens 

motverkar ojämlikhet.  
Övergripande mål 
Bästa utveckling för alla 

Kommentar 
Utbildningen i digital kompetens har under 2024 erbjudits 12 individer, varav 9 kvinnor och 3 
män. Utbildningen har gett deltagarna högre digital kompetens vilket är värdefullt för att 

navigera i samhället där digitaliseringstakten är hög. 

  

Socialnämnden 

Globala målen Status Uppföljning av aktiviteter 

 3. Hälsa och 
välbefinnande 

 Pågående 
Placerade barns hälsa som kommer följas upp regelbundet under socialtjänstens 
vård för att snabbt kunna åtgärda eventuella brister. 
 

Hur bidrar detta till det globala målet? 
Minska psykiska och fysiska hälsoproblem hos barn och unga  
Övergripande mål 

Bästa utveckling för alla 
Kommentar 
82 procent av de placerade barnen har fått erbjudande om hälsoundersökning. 37 procent har 
genomgått undersökningen under 2024 av de 138 barn som var aktuella. Vi strävar efter att 

öka andelen genomförda undersökningar för att säkerställa bästa möjliga hälsa för alla barn. De 
främsta skälen till att inte alla barn och unga genomgått undersökningen är att den unge eller 
vårdnadshavare tackat nej då de inte såg något behov eller att barnet har pågående 

vårdkontakter. När det gäller unga i övre tonåren är det också fler som uteblivit från inbokade 
hälsoundersökningar. 
Bland de barn och unga som under året varit placerade 0-12 månader har 85 procent erbjudits 

hälsoundersökning och 47 procent har hälsoundersökts. 

 4. God 
utbildning för alla 

 Pågående 
Skolfam ger stöd för att uppnå kunskapsmål. Samverkan med utbildningsenheten 
och elevhälsan. 

 
Hur bidrar detta till det globala målet? 
Placerade barn får möjlighet till en inkluderande och likvärdig utbildning  

Övergripande mål 
Bästa utveckling för alla 
Kommentar 

SkolFam-teamet, bestående av psykolog, specialpedagog, barnsekreterare och 
familjehemssekreterare, skräddarsyr en plan för att varje barn ska lyckas i skolan. Barnets 
förmågor kartläggs för att skapa de bästa förutsättningarna och planen följs upp regelbundet. 

Barn i familjehem har ofta lägre skolresultat än sina jämnåriga och de presterar under sin 
faktiska förmåga på grund av bristande pedagogiskt stöd. Genom att förbättra skolresultaten 
ökar deras chanser att leva ett självständigt liv. SkolFam-teamet, bestående av psykolog, 

specialpedagog, barnsekreterare och familjehemssekreterare, skräddarsyr en plan för varje 
barn. Under läsåret 2023/2024 deltog 25 barn i SkolFam, varav 17 var flickor och 8 pojkar. 
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Sammanlagt har 48 familjehemsplacerade barn gått i skola, från förskoleklass till årskurs 9. 

Många av barnen har haft en problemfylld skolgång med flera omplaceringar, vilket innebär att 
de har stora kunskapsluckor. Trots detta har 71 procent av barnen nått kunskapsmålen, och 
alla som gick ut årskurs 9 har gått vidare till gymnasiet, vilket är det främsta målet. 

 5. Jämställdhet  Pågående 
Se över boendelösningar så att den våldsutsatta inte återvänder till våldsutövaren. 
 

Hur bidrar detta till det globala målet? 
Minska våld och utnyttjande av flickor och kvinnor  
Övergripande mål 
Bästa utveckling för alla 

Kommentar 
Ett arbete pågår kring möjligheten att utforma lägenheter för personer som riskerar att bli 
utsatta för våld samt de personer som inte har behov av skydd men behov ett tillfälligt boende 

så att personen inte återvänder till våldsutövaren. 

 10. Minskad 
ojämlikhet 

 Pågående 
Systematisk uppföljning av insatsen daglig verksamhet på individnivå. 
Brukarundersökning 

 
Hur bidrar detta till det globala målet? 
Öka känslan av delaktighet och självbestämmande  

Övergripande mål 
Bästa utveckling för alla 
Kommentar 

Information sammanställs från brukarundersökningen och diskuteras med anordnare av daglig 
verksamhet vid kvalitetsdialog. 
80 procent av de som besvarat SKRs nationella brukarundersökning svarar ja på frågan om de 

får bestämma om saker som är viktiga för dem i deras dagliga verksamhet. Detta är en något 
högre andel än det nationella resultatet som ligger på 77 procent. 

Utbildningsnämnden 

Globala målen Status Uppföljning av aktiviteter 

 4. God 
utbildning för alla 

 Avslutad 
Skolpliktsbevakning 

 
Hur bidrar detta till det globala målet? 
Utbildningsenhetens aktiviteter säkrar att alla elever får den utbildning de har rätt till. Statistik 
jämförs mellan skolor och dialog förs med rektorer.  

Övergripande mål 

Maximalt värde för skattepengarna 
Kommentar 

Utbildningsenheten arbetar med skolpliktsbevakning där det kontrolleras att alla elever har en 
skolplacering. Utbildningsenheten följer också upp anmälningar från huvudmännen om 
problematisk frånvaro. 

I syfte att främja skolnärvaro genomförde utbildningsenheten under 2023 och 2024 en 
seminarieserie för personal i Nacka kommuns grundskolor. Seminarierna genomfördes i varje 
kommundel och finansierades genom medel från Nackas framtidsfonder. Det förväntade 

resultatet var att skolans personal skulle få ökad kompetens och förståelse om hur närvaro 
kan främjas och vilka åtgärder som är effektiva för att vända frånvaron till närvaro. 
Seminarieserien syftade också till att förbättra samverkan mellan olika instanser. 

 Avslutad 
Andel barn 3-5 år som går i förskola eller pedagogisk omsorg 
 
Hur bidrar detta till det globala målet? 

Resultaten jämförs mellan skolor och dialog förs med rektorer. 
Utbildningsenhetens uppsökande verksamhet bidrar till att fler barn får den utbildning de har 
rätt till.  

Övergripande mål 

Bästa utveckling för alla 
Kommentar 

Riksdagen har beslutat om ändringar i skollagen som syftar till att fler barn ska gå i förskola 
och därmed ges möjlighet till bättre språkutveckling i svenska. Den nya lagstiftningen innebär 
bland annat att hemkommunen inför hösten det år ett barn fyller tre år ska kontakta föräldrar 
med barn som inte har en förskoleplats och informera om förskolans syfte och om barnets rätt till 

förskola. Lagstiftningen innebär också att hemkommunen är skyldig att erbjuda förskoleplats till 
vissa barn. Skyldigheten gäller för barn som är födda utomlands och vistas i Sverige sedan 
högst fem år, eller om barnets föräldrar är födda utomlands, men nu är bosatta i Sverige och 

vistas här sedan högst fem år. 
Utbildningsenheten kontaktar föräldrar som har fått plats för att förstå deras val att acceptera, 
behålla eller avsluta platsen. Det som föräldrarna lyfter som såväl positivt som negativt i 

kontakter med förskolan är förskolepersonalens bemötande, barnens trivsel och barnens 
möjlighet att lära sig svenska. 
Under 2023 och 2024 har utbildningsenheten fokuserat på att förstå varför vissa föräldrar 

väljer bort allmän förskola, som de har rätt till. Genom samarbete med samhällsaktörer och 
mötestillfällen och föreläsningar har utbildningsenheten identifierat flera orsaker. Det handlar 
till exempel om bristande kunskap om rätten till avgiftsfri allmän förskola för barn 3-5 år, 
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rykten om innehållet i förskolans utbildning och oro kopplat till socialtjänsten. Föräldrar har 

även uttryckt missuppfattningar kring barns flerspråkiga utveckling, som att barnets modersmål 
kan bli lidande om de lär sig svenska för tidigt eller att barnet ändå kommer att lära sig svenska 
i skolan. Dessa orsaker har lett till att de avstår från att välja förskola. 

 Pågående 
Andel legitimerade förskollärare i Nackas förskolor 
 

Hur bidrar detta till det globala målet? 
En hög andel legitimerade förskollärare främjar en god kvalitet.  
Övergripande mål 
Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 

Kommentar 
Statistik från Skolverket redovisas i jämföraren och följs upp med ansvariga huvudmän. 
Förskolor med låg andel följs upp ytterligare. 

 Pågående 
Plats i förskolan i varje kommundel 
 
Hur bidrar detta till det globala målet? 

En god tillgång till platser i förskolan medför att föräldrar får goda valmöjligheter av förskola.  
Övergripande mål 
Stark och balanserad tillväxt 

Kommentar 
Utbildningsenheten arbetar aktivt tillsammans med verksamheterna att säkra att det finns plats 
i förskolan i varje kommundel. Prognoser görs för kommande behov. 

 Pågående 
Uppdaterad finansieringsmodell 
 
Hur bidrar detta till det globala målet? 

Finansieringsmodellerna bidrar till att resurserna fördelas dit de bedöms göra mest nytta. Det 
medför att eleverna får den utbildning de har rätt till.  
Övergripande mål 

Maximalt värde för skattepengarna 
Bästa utveckling för alla 
Kommentar 

Resursfördelningsmodellen ses över med jämna mellanrum. Den senaste förändringen berörde 
beräkningsmetoden vid föräldrafaktureringen av barnomsorg i samband med införandet av det 
nya verksamhetssystemet för förskola och fritidshem. 

Äldrenämnden 

Nacka kommun har sedan 2018 en strategi för hälsosamt åldrande med 6 strategiska mål. Samtliga aktiviteter i 

målområde 3, Hälsa och välbefinnande, i Agenda 2030 har en koppling till denna strategi. Beskrivning av dessa finns 

i stratsys. 

Vad gäller mål 12, Hållbar konsumtion och produktion finns en indikator för mätning av matsvinn på särskilt 

boende. Här ser vi en förbättring med 26 procentenheter sedan föregående år. 

Globala målen Status Uppföljning av aktiviteter 

 3. Hälsa och 
välbefinnande 

 Avslutad 
Utökad tjänst för syn- och hörselinstruktör i intern ekonomisk överenskommelse 
med Välfärd samhällsservice. Syftet är ökad livskvalitet för personer med syn- och 

hörselnedsättning och minskat antal fallolyckor. 
 
Hur bidrar detta till det globala målet? 
Syftet är ökad livskvalitet för personer med syn- och hörselnedsättning och minskat antal 

fallolyckor.  

Övergripande mål 
Bästa utveckling för alla 

Kommentar 
Arbete för att nå målet står under stycke 5.4 i Stark och balanserad tillväxt. Utökad tjänst för 
syn- och hörselinstruktör är nu implementerad i verksamheten. 

 Avslutad 
Fallförebyggande hembesök - nytt förebyggande/hälsofrämjande uppdrag till 
Välfärd samhällsservice. 
 

Hur bidrar detta till det globala målet? 
Genom att kontakta alla som fyller 80 varje år och erbjuda ett hembesök eller telefonsamtal 
för att ge information om fallförebyggande och hälsofrämjande insatser kan risken för fall, 

ensamhet och isolering samt annan ohälsa minska.  
Övergripande mål 
Bästa utveckling för alla 

Kommentar 
Arbete för att nå målet står under stycke 5.4 Stark och balanserad tillväxt. Fallförebyggande 
hembesök är nu implementerat i verksamheten 
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 Avslutad 
Nytt upplägg balansskola och andra fysiska aktiviteter - lokala aktörer involveras 

via äldrekoordinator 
 
Hur bidrar detta till det globala målet? 

Äldrekoordinatorn (funktionen finansieras av äldrenämnden/äldreenheten) ska i sitt uppdrag 
arbeta med samverkan med civilsamhället, med primärvården och med träffpunkterna för 
seniorer i alla kommundelar. Genom att sprida information om hälsofrämjande och 

förebyggande aktiviteter och ge råd och stöd är målet att volontärer i föreningar själva 
anordnar aktiviteter som balansskola, qigong och annan fysisk aktivitet. Detta ska då bidra till 
bättre hälsa.  

Övergripande mål 
Bästa utveckling för alla 
Kommentar 

Arbete för att nå målet står under stycke 5.4 Stark och balanserad tillväxt. Uppdraget gällande 
äldrekoordinator har följts upp och vidareutvecklats under 2024. 

 Avslutad 
Nytt upplägg EKEN 

 
Hur bidrar detta till det globala målet? 
EKEN står för Egen Kraft och ENergi. Det är ett specialanpassat gym som finns i anslutning till 

Seniorcenter Ektorps lokaler. Gymmet erbjuder 16-veckorskurser för seniorer som är 
individuellt utformade och bygger på en bedömning och startmätning. Resultatet följs sedan 
upp efter ett halvår. Efter avslutad kurs, som leds av äldrekoordinatorn, kan man fortsätta 
träna på gymmet och få stöd av volontärer.  

Övergripande mål 
Bästa utveckling för alla 
Kommentar 

Arbete för att nå målet står under stycke 5.4 Stark och balanserad tillväxt. Det förändrade 
uppdraget gällande EKEN ("egen kraft och energi" har följts upp och fungerar tillfredsställande. 
Aktiviteten avslutas därmed då den är implementerad i den löpande verksamheten. 

 Avslutad 
Strategi för hälsosamt åldrande - Nacka äldrevänlig kommun finns sedan 2018 och 
följs upp årligen 
 

Hur bidrar detta till det globala målet? 
Nacka är genom strategin en av världens äldrevänliga kommuner (Age Friendly Cities) vilket är 
en del av WHO. Strategin om Nacka - äldrevänlig kommun antogs 2018 och består av 6 olika 

strategiska mål.  
https://extranet.who.int/agefriendlyworld/age-friendly-cities-framework/  

Övergripande mål 

Bästa utveckling för alla 
Kommentar 
Strategin finns som ett komplement till nämndens mål och fokusområden och ligger som grund 

i planering av verksamheten. 

 12. Hållbar 
konsumtion och 
produktion 

 Pågående 
Minska matsvinn på säbo. 
 

Hur bidrar detta till det globala målet? 
Genom att mäta sitt matavfall kan man bättre planera för en optimal mängd matvaror i 
tillagningen så att så lite som möjligt går till spillo.  

Övergripande mål 
Maximalt värde för skattepengarna 
Kommentar 

Se indikatorn för mätning av matsvinn i stycke 5.3.1. 

Överförmyndarnämnden 

Globala målen Status Uppföljning av aktiviteter 

 3. Hälsa och 
välbefinnande 

 Pågående 
Rekrytera, utbilda och kompetensutveckla lämpliga ställföreträdare 
 

Hur bidrar detta till det globala målet? 
Ställföreträdarnas uppdrag syftar till att huvudmannen ska kunna nå sin fulla potential utifrån 
sina förutsättningar.  
Övergripande mål 

Bästa utveckling för alla 
Kommentar 
Under året har tre kunskapshöjande föreläsningar genomförts. Kunskapstestet för certifiering 

färdigställdes i november 2024. 

 13. Bekämpa 
klimatförändringar
na 

 Avslutad 
Andel ansökningar från ställföreträdare som lämnar in via e-tjänst. 
 

Hur bidrar detta till det globala målet? 
Genom att erbjuda gode män att lämna in ansökningar digitalt bidrar det till en bättre miljö.  
Övergripande mål 

Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 
Kommentar 
I dag har handläggningen blivit helt digital, vilket innebär att alla processer från ansökningar till 
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Globala målen Status Uppföljning av aktiviteter 

beslut och uppföljningar sker digitalt. 

 16. Fredliga och 
inkluderande 

samhällen 

 Avslutad 
Granskning av ställföreträdare 
 

Hur bidrar detta till det globala målet? 
Främja rättssäkerheten  
Övergripande mål 

Maximalt värde för skattepengarna 
Bästa utveckling för alla 
Attraktiva livsmiljöer i hela Nacka 
Stark och balanserad tillväxt 

Kommentar 
 
Nämnden har implementerat flera åtgärder för att säkerställa att gode män och förvaltare får 

det stöd de behöver för att utföra sina uppgifter effektivt. 

 

Bolagens hållbarhetsarbete 

Nacka Energi AB 

Arbetet med den sociala, ekonomiska och miljöinriktade hållbarheten fortsatte under 2024, med flera betydelsefulla 

initiativ och fokusområden. Kommunens miljöprogram har legat till grund för initiativen tillsammans med andra 

viktiga aspekter där Nacka Energi som bolag kan påverka till en mer hållbar framtid.  

Vi fortsatte förflyttningen mot fossilfri IT-drift för bolaget och dess leverantörer. De viktigaste åtgärderna för att 

lyckas med det var att byta till fossilfri el i serverhallar och att återvinna uttjänta IT-komponenter. Vi slutförde 

migreringen till en serverhall med höga miljökrav, bland annat 100 procent fossilfri el samt återvinning av spillvärme. 

Vår största leverantör av molntjänster ställer också om till fossilfri serverdrift. Det arbetet planeras vara klart under 

2025. 

En spännande insats mot att elektrifiera våra projekt var upphandling av en batteridriven schaktmaskin. Samarbete 

mellan Nacka Energis ramavtalsleverantör för schakttjänster utvecklades och vi planerar tillsammans införskaffa 

schaktmaskiner och utrustning för att kunna bedriva ett schaktlag med en 100 procent batteridriven schaktmaskin. 

Upphandling av mobil laddstation slutföres under slutet av 2024 och planerad leverans är sommaren 2025. Under 

året 2024 driftsatte vi vårt första batteri. Intäkter fås genom att hjälpa Svenska Kraftnät att hålla frekvensen i elnätet, 

kapa effekttoppar, samt handla med energiarbitrage. Investeringen bidrar även till att utveckla koncernens förmåga 

och kunskap kring flexibilitet och batterier. Vi fortsatte även utbyggnaden av publika laddplatser, bland annat en 

snabbladdare i Fisksätra, som tidigare setts som en ”vit fläck” kopplat till publik laddinfrastruktur. Totalt har vi nu 33 

laddgator och 178 laddpunkter runt om i kommunen.   

Vi är medvetna om att en stor del av vårt fossila avtryck kan förbättras genom krav mot våra leverantörer. Därför 

påbörjade vi 2024 ramavtalsupphandlingen av skärpta miljökrav för nytt elmaterial. Ramavtalet kan exempelvis 

handla om kablar, kabelskåp och elstolpar som behövs för att bygga elnät. Ramavtalen sträcker sig över flera år och 

där man binder sig till en leverantör. De nya miljökraven fokuserar bland annat på att ta bort miljögifter från 

produkter där alternativ finns samt att leverantören aktivt ska hjälpa Nacka Energi att göra rätt produktval under ett 

projekt ur ett miljöperspektiv. Upphandlingen kommer att slutföras under 2025.  

Med den nya reglerperioden förväntas krav på ökad kostnadseffektivitet. Att hitta en väg framåt för att anpassa sig 

till dessa krav var en hög prioritering för ledningsgruppen under 2024. Resultatet av detta blev en 

organisationsförändring med risk för övertalighet vilket presenterades under hösten. Effekthämtning beräknas vara 

cirka 6 miljoner kronor i personalkostnader och 8 miljoner kronor i konsultkostnader. I och med 

omställningskostnader kommer total effekthämtning synas först 2026. Omorganisationen innebär även förnyade 

arbetssätt och organisationsstruktur med syftet att effektivisera och sprida kompetensen i bolaget. Åtgärden har varit 

en viktig insats som ska bidra till vår ekonomiska hållbarhet.     
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Nacka vatten och avfall AB 

De mål där vi har störst rådighet och som vi i vår Hållbarhetspolicy lyfter som våra mest prioriterade är följande: 

• 4. God utbildning för alla 

• 5. Jämställdhet 

• 6. Rent vatten och sanitet för all 

• 8. Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt 

• 9. Hållbar industri, innovationer och infrastruktur 

• 10. Minskad ojämlikhet 

• 11. Hållbara städer och samhällen 

• 12. Hållbar konsumtion och produktion 

• 13. Bekämpa klimatförändringarna 

• 14. Hav och marina resurser 

• 16. Fredliga och inkluderande samhällen 

• 17. Genomförande och globalt partnerskap 

Vägen mot klimatneutralitet – redovisning enligt GHG-protokollet 

Bolaget har beslutat att använda 2023 års utfall som utgångsläge för våra fossila utsläpp enligt GHG protokollet 

(Green House Gas Protocol). Vårt uppsatta mål är att bli fossilfria inom egen verksamhet år 2026 och att fortsätta 

arbetet mot klimatneutralitet till år 2040. Med en målsättning att utöka mätningar, uppföljningar och 

förbättringsarbete successivt inleder bolaget med följande: 

• Scope 1: Direkta växthusgasutsläpp som vi själv står för och direkt kan påverka till exempel anläggningar 

och egenägda fordon. 

• Scope 2: Inköpt energi. 

• Scope 3: Tjänsteresor utöver nyttjande av egenägda bilar.  

Genom att utveckla vårt arbetssätt har bolaget redan tagit viktiga steg på vägen. Genom våra riktlinjer för resor 

genomförs majoriteten av resor med tåg och många fysiska träffar ersätts med digitala möten. I takt med att avtal 

med våra leverantörer och entreprenörer ses över och förnyas införs ytterligare krav på fossilfrihet. Ett stort område 

är tunga transporter. Där vi har flera leverantörer som redan levererar fossilfria transporter genom att tanka fossilfritt 

bränsle som HVO100. Bolaget har startat ett pilotprojekt med ett helt eldrivet arbetslag för VA-ledningsarbeten. Vi 

har påbörjat en modernisering av vår fordonspark. Fordonen används i vår dagliga verksamhet. Under året har 

10 fordon bytts ut, vilket gör att det återstår att byta ut 11 fordon för att få en helt omställd fordonspark till el och 

HVO100. 

Centrala Nacka marknadsbolag AB 

Bolaget är inte konkret inblandad i produktion eller primärt involverad i processer som kan kopplas till agendamålen. 

Bedömningen är dock att det kommunikativa och uppdraget ger en förmåga att sprida kunskap om initiativ och 

konkreta insatser som skapas inom ramen för stadsbyggnadsprocessen såväl som inom den enskilda 

bebyggelseproduktionen i respektive kvarter i Centrala Nacka. Nedan presenteras därför två agendamål som bolaget 

kan sägas arbeta för och dessutom har en tydlig koppling till uppdraget. 
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Nyckeltal Agenda 2030 

Rådet för främjande av kommunala analyser (RKA) har tagit fram nyckeltal som stöd för kommuners genomförande 

av Agenda 2030. Nedan presenteras ett urval av nyckeltalen. För en närmare beskrivning, interaktiv presentation och 

komplett uppsättning nyckeltal hänvisas till kommundatabasen Kolada (www.kolada.se). 

Nyckeltalens värden har färgmarkerats för att illustrera Nackas status i förhållande till övriga kommuner i Sverige. 

För varje nyckeltal rangordnas alla kommuner efter sina resultat. Notera att färgsättningen visar om en kommun har 

bra eller dåliga resultat i jämförelse med andra kommuner. Nyckeltalet visar inte om de absoluta resultaten är bra eller 

dåliga. En kommun kan ha dåliga resultat jämfört med andra trots att resultatet egentligen är bra (och vice versa). 

• Grön - Kommunen är bland de bästa 25 procenten bland kommuner 

• Gul - Kommunen är bland de mittersta 50 procenten bland kommuner 

• Röd - Kommunen är bland de sämsta 25 procenten bland kommuner 

• Grå – Data eller jämförelser med andra kommunen saknas 

Mål 1 Ingen fattigdom. 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 

Invånare, 0-19 år, med låg ekonomisk standard, andel (%)  6,0 7,0 7,0 8,0 8,0 8,0 

Vuxna biståndsmottagare (18+ år) med långvarigt 
ekonomiskt bistånd, andel (%) av befolkningen 

 0,4 0,4 0,5 0,6 0,6 0,7 

 Mål 2 Ingen hunger        

Invånare med fetma, andel (%) 15,4  11,0 9,0 10,0  10,0 

 Mål 3 Hälsa och välbefinnande        

Invånare med bra självskattat hälsotillstånd, andel (%) 72,5  77,6 79,0 80,0  79,0 

Invånare 16-84 år med gott psykiskt välbefinnande, andel 
(%) 

86,4  90,0 88,0 88,0   

Medellivslängd kvinnor, år  86,2 85,8 85,5 85,3 85,1 84,9 

Medellivslängd män, år  83,5 83,2 83,2 82,9 82,6 82,1 

Antibiotikaförsäljning, recept/1000 inv  260,2 234,1 213,4 216,9 273,4 291,6 

Fallskador bland personer 65+, 3-årsm, antal 
slutenvårdstillfällen /100 000 inv 

 4 615,0 4 392,3 4 171,6 4 179,4 4 310,7 4 333,3 

 Mål 4 God utbildning för alla        

Barn 1-5 år inskrivna i förskola, andel (%)  88,0 85,7 85,7 84,7 85,5 84,5 

Elever i åk 8: Känner du dig trygg i skolan? Andel som 
svarat "Helt och hållet" eller "Till stor del", (%) 

85,4 81,8 81,8     

Elever i åk 9 som är behöriga till yrkesprogram, 
hemkommun, andel (%) 

93,8 93,6 94,1 94,7 94,3 94,5 94,7 

Gymnasieelever med examen inom 4 år, hemkommun, 
andel (%) 

84,5 84,7 84,5 82,5 80,1 80,7 80,6 

Invånare 25-64 år med eftergymnasial utbildning, andel 
(%) 

 62,5 61,6 60,3 59,4 58,4 57,9 

 Mål 5 Jämställdhet        

Heltidsarbetande månadsavlönade, kommun, andel (%)  79,2 78,1 78,0 76,8 77,6 76,4 

Föräldrapenningdagar som tas ut av män, andel av antal 
dagar (%) 

32,0 33,9 32,8 32,5 33,1 33,5 33,0 

Tillfälliga föräldrapenningdagar (VAB) som tas ut av män, 
andel av antal dagar (%) 

37,0 38,5 40,1 39,1 40,0 39,0 37,6 

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mäns 
mediannettoinkomst, andel (%) 

 82,4 82,8 82,4 81,9 81,8 82,1 

 Mål 6 Rent vatten och sanitet        

Vattentäkter med vattenskyddsområde, andel (%) (-2022)    100,0 100,0 100,0 100,0 

Sjöar med god ekologisk status, andel (%)   14,3 14,3 14,3 14,3 14,3 

Grundvattenförekomster med god kemisk och kvantitativ 
status, andel (%) 

  100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

 Mål 7 Hållbar energi för alla        

Slutanvändning av energi totalt inom det geografiska 
området, MWh/inv 

  14,4 15,7 14,8 16,1  

http://www.kolada.se/
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Fjärrvärmeproduktion av förnybara energikällor inom det 
geografiska området, andel (%) 

  100,0 100,0 99,9 100,0 100,0 

Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), 
minuter/kund 

 19,5 21,6 27,7 28,6 18,9 9,5 

 Mål 8 Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk 
tillväxt 

       

Bruttoregionprodukt, kommun (BRP), 1000 kr/invånare   415,3 380,6 375,2 384,5 365,7 

Sysselsatta invånare 20-65 år, andel (%)  84,5 84,7 83,8 82,5   

Förvärvsarbetande invånare 20-64 år, andel (%) (2018-
2021) 

   83,3 82,1 82,8 83,5 

Invånare 16-24 år som varken arbetar eller studerar, andel 
(%) 

  4,6 4,3 5,0 5,4 5,3 

Långtidsarbetslöshet 25-65 år, årsmedelvärde, andel (%) 
av bef. 

2,2 1,9 2,2 3,1 2,7 2,4 2,5 

 Mål 9 Hållbar industri, innovationer och 
infrastruktur 

       

Tillgång till fast bredband om minst 100 Mbit/s, andel 
(%) 

 99,3 93,4 91,6 92,1 95,2 94,9 

Företagsklimat Insikt - Totalt, Index  81,3 79,5 82,6 79,0 77,0 73,9 

Befolkning i kollektivtrafiknära läge, andel (%)   92,8 92,7 91,4 92,0 92,0 

 Mål 10 Minskad ojämlikhet         

Förvärvsarbetande eller studerande skyddsbehövande och 
anhöriga (flyktingar) 20-64 år, andel (%) (-2021) 

   78,3 69,1 74,7 73,4 

Brukarbedömning daglig verksamhet LSS - Brukaren får 
bestämma om saker som är viktiga, lägeskommun, andel 
(%) 

80,0 79,0 83,0 80,7 85,4 80,0 77,4 

 Mål 11 Hållbara städer och samhällen        

Demografisk försörjningskvot  0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 

Utsläpp till luft av kväveoxider (NOx), totalt, kg   390 381,9 384 477,1 405 848,9 513 232,7 540 187,3 

Utsläpp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom), kg   72 712,9 72 347,5 73 761,5 77 295,5 79 151,2 

Trångboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%)  16,7 17,2 17,6 18,1 19,4 20,4 

 Mål 12 Hållbar konsumtion och produktion        

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invånare (justerat)  353,0 365,0 392,0 421,0 405,0 418,0 

Kommunalt avfall som samlats in för materialåtervinning, 
inkl. biologisk behandling, andel (%) 

 34,0 34,0 33,0 33,0 32,0 31,0 

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel 
(%) 

  34,0 36,7 36,0 32,0 31,0 

 Mål 13 Bekämpa klimatförändringarna        

Utsläpp till luft av växthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv   1,0 1,1 1,1 1,2 1,2 

Utsläpp till luft av växthusgaser totalt, ton CO2-ekv   109 008,9 116 894,1 116 434,4 124 886,0 127 197,1 

Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i 
det geografiska området (%) 

 39,4 33,9 28,5 22,4   

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel 
(%) 

 75,7 67,0 65,5 43,7   

Genomsnittlig körsträcka med personbil, mil/inv  632,8 643,8 641,4 636,5 668,2 628,7 

 Mål 14 Hav och marina resurser        

Skyddad natur hav, andel (%)  7,2 7,2 7,1 7,1 7,1 7,2 

Havsstrandlinje påverkad av bebyggelse, andel (%)   82,6 82,6 81,9 81,9 81,9 

 Mål 15 Ekosystem och biologisk mångfald        

Skyddad natur land, andel (%)  23,4 23,2 20,9 20,4 20,4 20,3 

Skyddad natur inlandsvatten, andel (%)  49,0 49,0 44,5 43,0 43,0 43,0 

 Mål 16 Fredliga och inkluderande samhällen        

Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%) 84,0 84,0 84,0 86,0 86,0 86,0 86,0 

Anmälda våldsbrott, antal/100 000 inv  583,9 579,1 571,9 781,2 757,7 738,0 

Invånare 16-84 år med avsaknad av tillit till andra, andel 
(%) 

29,3  22,8 17,0 17,0  18,0 

 Mål 17 Genomförande och globalt partnerskap Nyckeltal för mål 17 saknas för kommuner 
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Bilaga 3. Miljömålen 
 

Uppföljning miljömålen Utfall Basår Uppsatt mål 

Begränsad klimatpåverkan    

1.1 Utsläpp av växthusgaser per person 

2024: Saknar data* 
2023: Saknar data* 

2022: 1,70 ton/invånare 

2021: 1,80 ton/invånare 
2020: 1,77 ton/invånare 

1990: 3,9 ton/invånare 
2030: -63% (0,8 

ton/invånare) 

1.2 Utsläpp av per person från vägtrafik 

2024: Saknar data* 
2023: Saknar data* 

2022: 0,59 ton/invånare 
2021: 0,67 ton/invånare 

2020: 0,67 ton/invånare 

2010: 1,05 ton/invånare 

2030: -80% (0,21 

ton/invånare) 
2025: -50% (0,5 

ton/invånare) 

1.3 Utsläpp av växthusgaser per person från 

energianvändning i bebyggelse 

2024: Saknar data*  

2023: Saknar data* 
2022: 0,70 ton/invånare 
2021: 0,73 ton/invånare 

2020: 0,69 ton/invånare 

2010: 1,16 ton/person 

2030: -30% (0,62 
ton/invånare) 

2025: -15% (0,84 
ton/invånare) 

1.4 Klimatpåverkan från konsumtion 

2024: Undersökning ej 

genomförd 
2023: Undersökning ej 

genomförd 

2021: Undersökning genomförd  
2016: Undersökning genomförd 

2016: via undersökning Ska minska 

1.5 Andel uppkommet matavfall som skickats till 
biologisk behandling  

2024: 49% 
2023: 41% 
2022: 35% 
2021: 31% 

2015: 21% 2026: 50%  

1.6a Energianvändning i kommunens egna byggnader 

2024: 105,1 kWh/kvm 
2023: 108,5 kWh/kvm 

2022: 111,8 kWh/kvm 
2021: 119,0 kWh/kvm 

2020: 120 kWh/kvm 
Minska med minst 3% 

minskning per år till 2025 
(100 kWh/kvm) 

1.6b) Armaturer i kommunens gatubelysning som är 
utbytt till energisnåla alternativ 

2024: Mål i miljöprogrammet 
uppnått (70%) 

2023: 70% 

2022: 49% 
2020: 42% 

2017: 20%  2023: 57%  

1.7 Klimatpåverkan från kommunens livsmedelsinköp 

2024: 1,9 kg CO2e/kg mat 
2023: 1,9 kg CO2e/kg mat 
2022: 2,0 kg CO2e/kg mat 

2021: 2,0 kg CO2e/kg mat 

2017: 2,2 kg CO2e/kg mat 2030: 1,1 kg CO2e/kg mat 

1.8 Klimatpåverkan från anställdas tjänsteresor med flyg 

2024: Data saknas  
2023: 425,1 ton CO2e 

2022: 160,552 ton CO2e 
2021: 15,8 ton CO2e 

2014: 479 ton CO2e 
2030: - 90% (47,87 ton 

CO2e) 

1.9 Andel av kommunens fordon som kan drivas med 
förnybart bränsle 

2024: 77,0% 
2023: 69,3% 
2022: 58,1% 

2021: 52,6% 

2020: 34,6%  2025: 100% 

1.10 Andel av återbrukade möbler i kommunens 
verksamheter (inköp) 

2024: Saknar data* 

2023: Saknar data* 
2022: 13% 
2021: 24% 

2017: 24% 2025: 100% 

1.11 Antal laddbara fordon i Nacka som geografiskt 

område 

2024: 21 188 st 
2023: 17 631 st 

2022: 11 575 st 
2021: 8 745 st  

2013: 99 st Inget uppsatt målvärde  

Frisk luft       

2.1 a) Andel skolor och förskolor där utomhusluften 
klarar nationellt mål för partiklar  

2024: 99 % 
2023: 99 % 

2022: 99 % 
2020: 99 % 

 

2016: 99% 2025: 100% 
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Uppföljning miljömålen Utfall Basår Uppsatt mål 

2.1b) Andel skolor och förskolor där utomhusluften 

klarar nationellt miljömål för kvävedioxid  

2024: Saknar data 
2023: 99 % 

2022:100% 
2020: 100% 

2015: 100% 2025: 100% 

2.1c) Andel skolor och förskolor där utomhusluften 
klarar nationellt miljömål för bensen  

2024: Saknar data* 
2023: Saknar data* 

2022:100% 

2020: 100% 

2007: 100% 2025: 100% 

2.2 Andelen av alla resor i högtrafik som sker med cykel  

2024: Saknar data* 

2023: Saknar data* 
2019: 14% 
2015: 10%  

2015: 10% 2030: 20% 

2.3 Antal cyklande vid vissa mätpunkter i förhållande till 
total befolkning  

2024: 9,6 passager/invånare 
2023: 10,0 passager/invånare 
2022: 8,8 passager/invånare 

2021: 7,9 passager/invånare 

2014: 7,8 passager/invånare 2030: 15 passager/invånare 

2.4 Antal påstigande i kollektivtrafiken i förhållande till 
total befolkning (påstigande/invånare). 

 

2024: Saknar data* 
2023: 0,6 påstigande/invånare 
2022: 0,6 påstigande/invånare 

2021: 0,49 påstigande/invånare 
2020: 0,49 påstigande/invånare 

  

2014: 0,7 
påstigande/invånare 

2030: 0,8 
påstigande/invånare 

Giftfri miljö    

3.1 Andel punkter på checklistan för giftfri förskola som 
förskolorna i snitt klarat av (%). 

2024: Ingen data*  
2023: Ingen data* 

2022: 93,27% 

2021: 95% 

2016: 86% 2025: 100% 

3.2 Andel verksamheter som är inventerade och 
åtgärdade inventerade avseende särskilt farliga ämnen 

(%). 
a) förskolor 
b) skolor 

c) lekplatser 
d) Idrottsanläggningar 

Saknar data* Inget basår 
2030: 100% 

2025: 60% 

3.3 Mängd farligt avfall som slängs i vanliga soppåsen 
(g/hushåll/vecka) 

2024: Saknar data 
2023: 11 g/hushåll/vecka 
2022: 5,7g/hushåll/vecka 

2021: 24g hushåll/vecka 

2014: 100g/hushåll /vecka 2030: 0g/hushåll och vecka 

3.4 Andel ekologisk mat i kommunens verksamheter (%). 

2024: 30%  

2023: 30% 
2022: 33% 
2021: 34% 

2014: 30% 2030: 75% 

3.5 Andel miljömärkta varor som köps in av kommunen 
(%). 

2024: Saknar data* 
2023: Saknar data* 
2022: Saknar data* 

2021:25,0% 
2020:25,9% 

2014: 21% 2030: 60% 

3.6 Andel närproducerad mat i kommunens 
verksamheter inom varugrupperna kött, fågel, mejeri och 
ägg från djur som är födda, uppfödda och slaktade i 

Sverige (%) 

2024: 86% 
2023: 86% 
2022: 84% 

2021: 85% 

2017: 73%  2030: 90% 

Rent vatten       

5.1 A) Andelen kommunal nybyggnation som uppnått 
kraven för Miljöbyggnad eller motsvarande certifiering 
där kommunen är byggherre (%). 

2024: 100%  
2023: 100% 

2022: 100% 
2021: 100% 

2015: 0% 2025: 100% 

5.1 B) Antal miljöcertifierade byggnader i Nacka 
kommun (st). 

2024: 315 st 
2023: 310 st 
2022: 305 st 
2021: 200 st  

2015: 63 st 
2030: 400 st 
2025: 200 st 

5.2 Framtagen strategi för klimatanpassning av Nacka 

kommun senast år 2018 (Ja/nej). 

2024: Ja 
2023: Ja 

2022: Ja 
2021: Nej  

Inget basår uppsatt Senast 2018 

5.3 Andel nya projekt som uppfyller samtliga 
indikatorer/nyckeltal enligt Genomförandeplanen inom 

Saknar data* Inget basår uppsatt Inget uppsatt målvärde  
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Uppföljning miljömålen Utfall Basår Uppsatt mål 

Nackas miljö- och klimatambitioner i stadsutvecklingen. 
(%) 

5.4 Andel invånare som har högst 1 kilometers 

gångavstånd till större friluftsområde (%). 

2024: 84,5%  
2023: Saknar data*  

2022: 83,0% 
2021: 83,0% 

2017; 61,5% Inget uppsatt målvärde  

5.5 Andel invånare som har högst 300 meters 
gångavstånd till ett grönområde eller park (%). 

2024: 59% 
2023: Saknar data* 
2022: Saknar data* 

2021: 55,53% 

2021: 55,53% Inget uppsatt målvärde  

5.6 Andel av befolkningen som bor i bostäder med en 
god ljudmiljö inomhus (%). 

2024: Saknar data 

2023: 89%  
2022: 89% 
2021: 89%  

2016: 87%  Inget uppsatt målvärde  

5.7 A) Andel årliga markanvisningsavtal på kvartersmark 
där grönytefaktor tillämpas. (%) 

2024: 100%  
2023: 100% 
2022: 66% 

2021: 25% 

2021: 25% Inget uppsatt målvärde  

5.7 B) Andel årliga exploateringsavtal som tillämpar 
grönytefaktorn. (%) 

2024: 100% 

2023: 100% 
2022: 66% 
2021: 0% 

2021: 0% Inget uppsatt målvärde  

5.8 Nätanslutna solcellsanläggningar i Nacka, antal och 

installerad effekt.  

2024: Saknar data 
2023: 1 735 st (25,11 MW)  

2022: 1 036 st (14,93 MW) 
2021: 650 st (9,54 MW) 

2016: 56 st (0,36 MW) Inget uppsatt målvärde  

5.9 Kommunala solcellsanläggningar: total installerad 

takyta, antal byggnader, toppeffekt totalt. 

2024: Installerad 
toppeffekt:  840 kWp 
2023: Yta: 3165 kvm 

Installerad toppeffekt: 515 kWp 

Antal byggnader: 14 
2022: Yta: 2165 kvm 

Installerad toppeffekt: 335 kWp 

Ingen data på antal byggnader 
2021: Yta: 1450 kvm 

Installerad toppeffekt: 271 kWp 

Antal byggnader: 8 

2021: installerad takyta 
1 450 kvm, antal byggnader 

8, toppeffekt totalt 
271 kWh 

Ska öka 

5.10. Antal publika laddpunkter för elbilar 

2024: 611 st 

2023: 389 st 
2022: 152 st 
2021: 140 st 

2019: 110 st. 
Antalet publika laddpunkter 

för elbilar ska öka 

5.1 A) Andelen kommunal nybyggnation som uppnått 
kraven för Miljöbyggnad eller motsvarande certifiering 
där kommunen är byggherre (%). 

2024: 100%  
2023: 100% 

2022: 100% 
2021: 100% 

2015: 0% 2025: 100% 

5.1 B) Antal miljöcertifierade byggnader i Nacka 
kommun (st). 

2024: 315 st 

2023: 310 st 
2022: 305 st 
2021: 200 st  

2015: 63 st 
2030: 400 st 
2025: 200 st 

5.2 Framtagen strategi för klimatanpassning av Nacka 

kommun senast år 2018 (Ja/nej). 

2024: Ja 
2023: Ja 

2022: Ja 

2021: Nej  

Inget basår uppsatt Senast 2018 

5.3 Andel nya projekt som uppfyller samtliga 
indikatorer/nyckeltal enligt Genomförandeplanen inom 
Nackas miljö- och klimatambitioner i stadsutvecklingen. 

(%) 

Saknar data* Inget basår uppsatt Inget uppsatt målvärde  

5.4 Andel invånare som har högst 1 kilometers 
gångavstånd till större friluftsområde (%). 

2024: 84,5%  

2023: Saknar data*  
2022: 83,0% 
2021: 83,0% 

2017; 61,5% Inget uppsatt målvärde  

5.5 Andel invånare som har högst 300 meters 
gångavstånd till ett grönområde eller park (%). 

2024: 59,0% 
2023: Saknar data* 
2022: Saknar data* 

2021: 55,53% 

2021: 55,53% Inget uppsatt målvärde  

5.6 Andel av befolkningen som bor i bostäder med en 

god ljudmiljö inomhus (%). 

2024: Saknar data 

2023: 89%  
2016: 87%  Inget uppsatt målvärde  
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Uppföljning miljömålen Utfall Basår Uppsatt mål 

2022: 89% 
2021: 89%  

Ett rikt växt och djurliv       

6.1 Andel av kommunytan som är naturmark med höga 

naturvärden ska inte minska, utan snarare öka genom 
skötselåtgärder och restaureringar 

2024: Saknar data* 
2023: Saknar data* 

2018: 6,8% 

2010: 6,9% 

2010: 6,9% 

Ska öka genom 

skötselåtgärder och 
restaureringar. 

6.2 Andel skyddad natur av land- och sötvattenområden 

2024: 24,6 % 

2023: 24,4 % 
2022: 24,3 % 
2021: 21,9 % 

2015: 20,8% 2030: 25% 

6.3 Indikatorarter. 
a) vattensalamandrar (större och mindre) 

b) törnskata, skogsduva och mindre hackspett 
c) fladdermöss 
d) trollsländor 
e) bastardvärmare 

f) hävdgynnade kärlväxter i ängs- och betesmark 

2024: Basinventering av 
indikatorarter pågår.  

2023: Saknar data* 

2022: Saknar data* 

Inget uppsatt basår 
Arterna ska ha god status 

och inte minska i antal. 

6.4 Skötselåtgärder och restaureringar 

2024: 11 st 

2023: 15 st 
2022: 17 st 
2021: 14 st 

2019: 11 st 

Varje år ska skötsel utföras 

enligt skogsskötselplanen 
inom minst 12 av 
skötselområdena  

6.5a) invasiva arter: Jättebalsamin 

2024: 2 st 
2023: 3 st 

2022: 3 st 
2021: 2 st 

2010: 100 bestånd 
Antalet bestånd ska minska 

varje år 

6.5b) invasiva arter: Jätteloka 

2024: 35 st 
2023: 35 st 
2022: 35 st 
2021: 35 st 

2019: 2 bestånd 
Antalet bestånd ska minska 

varje år 

6.6 Grönstruktur och ekologiska spridningsfunktioner 

2024: Ingen ny data 

2023: Ingen ny data 
2020: genomförd 
spridningsanalys 

2020: genomförd 
spridningsanalys 

2030: Funktioner för 
spridning mellan reservat 

och andra kärnområden för 
biologisk mångfald ska 

säkerställas och områdenas 

kvalitéer ska bibehållas 

6.7 Utvärdering av genomförda åtgärder för biologisk 
mångfald.  

2024: Saknar data 

2023: Saknar data*  
2022: Saknar data* 

Inget basår uppsatt 
Genomföra åtgärder för att 

gynna biologisk mångfald  
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Bilaga 4. Riktade statsbidrag 
Här redovisas de riktade statsbidrag som nämnderna och verksamheterna erhållit under 2024 samt vilka kostnader 

som är kopplade till insatserna för vilka riktade bidrag har sökts. Under året erhöll Nacka kommun totalt 

262,3 miljoner kronor i riktade statsbidrag. Totalt uppgick kostnaderna till -273,0 miljoner kronor. Netto uppgick 

kostnaderna för Nacka kommun till -11,0 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen 

Bidrag som beviljats/erhållits 2024 mnkr Erhåller belopp Kostnad Netto  

Krisberedskap och civilförsvar, MSB 4,6 -3,4 1,2 

Statsbidrag för valgenomförande 3,1 -3,1 0,0 

Totalt 7,7 -6,5 1,2 

 

Ännu ej använt statsbidrag för krisberedskap och civilförsvar MSB överförs till 2025. 

Kommunstyrelsen – Stadsutveckling 

Bidrag som beviljats/erhållits 2024 mnkr Erhåller belopp Kostnad Netto  

Värmdövägen etapp 1 TRV 0,6 -0,6 0,0 

Värmdövägen etapp 2 TRV 0,6 -0,6 0,0 

Värmdövägen etapp 3 TRV 0,2 -0,2 0,0 

Värmdövägen etapp 2 MSB 19,7 -19,7 0,0 

Totalt 21,1 -21,1 0,0 

 

För året 2024 har Värmdövägen erhållit stadsbidrag om totalt 21,1 miljoner kronor. 

Värmdövägens bidrag från MSB beviljades 2023. MSB:s bidrag ska minimera skador och problem kopplat till 100-års 

regn. Totalt bidrag uppgår till 65,6 miljoner kronor. Under 2023 erhölls 32,8 miljoner kronor. För året har 

Värmdövägen erhållit 19,7 miljoner kronor i bidrag i december månad. Bidraget avser skyfallsled och 

översvämningsskydd för etapp 2. 

Statlig medfinansiering från Trafikverket avser gång- och cykelstråk där total beviljat bidrag uppgår till 12,1 miljoner 

kronor. Under år 2023 erhölls 3,5 miljoner kronor. För året har 1,4 miljoner kronor från Trafikverket betalats ut. 

Kommunstyrelsen – Välfärd samhällsservice 

Bidrag som beviljats/erhållits 2024 Erhållet belopp mnkr Kostnad mnkr Netto mnkr 

Personligt ombud 1,4 -1,4 0,0 

Totalt 1,4 -1,4 0,0 
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Kommunstyrelsen – Välfärd skola 

Bidrag som beviljats/erhållits 2024 mnkr Erhållet belopp Kostnad Netto  

Stärkt kunskapsutveckling 37,5 -37,5 0,0 

Lärarlönelyftet 25,3 -25,3 0,0 

Karriärtjänster förstelärare 13,3 -13,3 0,0 

Läromedel 5,7 -5,7 0,0 

Lärarassistenter 4,1 -8,2 -4,1 

Personalförstärkning inom elevhälsan och specialpedagogik 2,0 -2,0 0,0 

Skön-/facklitteratur 1,3 -1,3 0,0 

Skapande skola 1,1 -1,1 0,0 

Gymnasial lärlingsutbildning 0,8 -0,8 0,0 

Lovskola 0,3 -0,3 0,0 

Fortbildning för lärare (inkl. lärarlyftet) 0,3 -0,3 0,0 

Totalt 91,5 -95,6 -4,1 

 

De riktade statsbidragen Välfärd skola erhållit 2024 ligger i linje med Mål och Budget. 

Det riktade statsbidraget för kvalitetshöjande åtgärder i förskolan söks av utbildningsenheten och redovisas därför 

inte i Välfärd skolas tabell. 

Under året har Välfärd skola tagit del av det generella statsbidraget för extra resurser till skolväsendet som inte 

redovisas i tabellen över riktade statsbidrag. 

Nämnden för arbete och försörjning 

Bidrag som beviljats/erhållits 2024 mnkr Erhåller belopp Kostnad Netto  

Kommunal vuxenutbildning* 12,5 -23,7 -11,2 

Statsbidrag för stimulans av sfi 1,2 -1,2 0,0 

Schablonersättning ensamkommande barn. En del av dessa 

avser tidigare sökta perioder/år ** 

7,1 -5,3 1,8 

Schablonersättning nyanlända samt dygnschabloner Ukraina 
** 

31,1 -25,8 5,3 

Totalt 51,9 -56,0 -4,1 

 

*Av sökt och beviljat belopp för gymnasial vuxenutbildning 2024 resultatförs 12,5 miljoner kronor medan 

13,3 miljoner kronor reserveras för eventuell återbetalning 2025. 

För statsbidrag för stimulans av sfi 2024 är beviljat belopp 1,2 miljoner kronor som i sin helhet resultatförs.  

**Sökt belopp = budgeterat belopp 2024 

Kulturnämnden 

Bidrag som beviljats/erhållits 2024 mnkr Erhåller belopp Kostnad Netto  

Utvecklingsbidrag till kulturskolor 0,4 -0,4 0,0 

Totalt 0,4 -0,4 0,0 

 

Kulturnämnden ansökte om 1,3 miljoner kronor från Kulturrådet för tre utvecklingsprojekt inom kulturskolan för 

åren 2024/25. Projekten syftar till att utöka utbudet, ge möjligheter för fördjupning i undervisningen och att 

attrahera nya målgrupper. Ansökan godkändes och nämnden beviljades 370 000 kronor för projekten. Prognosen är 

att projekten genomförs enligt plan, och slutredovisas hösten 2025. 
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Natur- och trafiknämnden 

Bidrag som beviljats/erhållits 2024 mnkr Erhåller belopp Kostnad Netto  

Trafikverket / Boo gårds skola 1,3 -1,3 0,0 

LOVA 0,0 0,0 0,0 

LONA 0,5 -0,5 0,0 

Totalt 1,9 -1,9 0,0 

 

Socialnämnden 
Bidrag som beviljats/erhållits 2024 mnkr Erhåller belopp Kostnad Netto  

Statsbidrag Habiliteringsersättning 2024 2,4 -2,4 0,0 

Statsbidrag Samverkan och samsjuklighet 2024 0,8 -0,8 0,0 

Statsbidrag Suicidprevention 2024 0,9 -0,0 0,9 

Statsbidrag Barn och unga 2024 1,0 -0,7 0,3 

Statsbidrag för förstärka föräldraskapsstödjande insatser 
2024 

1,2 -0,2 1,0 

Statsbidrag Beredskap 2024 1,3 -1,3 0,0 

Uppdrag psykisk hälsa 2024 1,1 -0,9 0,1 

Statsbidrag Ny socialtjänstlag 2024 0,7 -0,7 0,0 

Statsbidrag Skolsociala team 2024 0,4 -0,4 0,0 

Statsbidrag barn ökad risk organiserad brottslighet 2024 0,7 -0,4 0,3 

Statsbidrag Nytt socialtjänstdataregister 2024 0,3 -0,3 0,0 

Bidrag IPS (Individual placement and support) VärNa 1,2 -1,5 -0,3 

Totalt 11,5 -9,1 2,3 

 

Socialnämnden har ansvar för individ- och familjeomsorg, funktionshinderområdet samt andra uppgifter som 

normalt tillhör en socialnämnd, med undantag för områden som faller under nämnden för arbete och försörjning 

samt äldrenämnden. Nämnden har det yttersta ansvaret för att säkerställa att enskilda individer får det stöd och den 

hjälp de behöver. Detta inkluderar både myndighetsutövning gentemot den enskilde och förebyggande insatser för 

att skydda barn från att fara illa, bekämpa drogmissbruk och motverka psykisk ohälsa. Nämndens mål är att ge stöd 

till personer i behov så att de kan förbättra sin livssituation. Därutöver ska nämnden planera, samordna och utveckla 

sitt ansvarsområde samt arbeta för att det ska finnas ett brett och varierat utbud av stöd och tjänster i kommunen. 

Utbildningsnämnden 

Bidrag som beviljats/erhållits 2024 mnkr Erhåller belopp Kostnad Netto  

Asylsökande barn och elever i förskola och skola 5,8 -6,8 -1,0 

Omsorg på kvällar, nätter och helger 1,0 -13,1 -12,1 

Barn som vistas i landet utan tillstånd 0,6 -0,6 0,0 

Barn som inte är folkbokförda i Sverige 1,6 -1,6 0,0 

Kvalitetshöjande åtgärder i förskolan 14,2 -14,2 0,0 

Maxtaxa 27,6 -27,6 0,0 

Totalt 50,8 -63,9 -13,1 

 

Migrationsverket ligger cirka tre kvartal efter med sina beslut om statsbidrag för asylsökande barn och elever i 

förskola och skola. En minskad intäkt på 1,5 miljoner kronor avseende 2023 har påverkat 2024 års resultat och ingår 

därför inte i erhållet/reserverat resultat. 

Statsbidraget avseende kvalitetshöjande åtgärder i förskolan fördelas mellan de förskolor som anmäler intresse. 

Utfallet i tabellen avser de fristående anordnarna. Välfärd skola redovisar statsbidraget för den kommunala 

verksamheten. Kommunen fick totalt 32,3 miljoner kronor beviljat för 2024. 6,5 miljoner kronor av dessa tilldelas de 

centrala kommunfinanserna som delfinansiering av förskolechecken, då statsbidraget för kvalitetssäkrande åtgärder 

har utgått.  



Årsredovisning 2024│Nacka kommun 
 

 139 (141) 
 

Statsbidraget för tillämpning av maxtaxa tillfaller kommunfinanserna centralt och regleras två gånger per år. 

Äldrenämnden 

 

Statsbidrag som delas med Socialnämnden: 

Statsbidrag God och nära vård 2024 totalt 4,7 miljoner kronor varav Äldrenämnden tilldelas 1,2 miljoner kronor. 

Statsbidrag Beredskap 2024 totalt 1,3 miljoner kronor varav Äldrenämnden tilldelas 0,04 miljoner kronor. 

Statsbidrag Ny socialtjänstlag totalt 0,65 miljoner kronor varav Äldrenämnden tilldelas 0,1 miljoner kronor.  

Bidrag som beviljats/erhållits 2024 mnkr Erhåller belopp Kostnad Netto  

Äldreomsorgslyftet 2024 14,6 -9,0 5,6 

God och nära vård 2024 4,7 -4,7 0,0 

Motverka ofrivillig ensamhet hälsosamtal 2024 0,8 -0,8 0,0 

Motverka ofrivillig ensamhet bland äldre 2024 0,5 0,0 0,5 

Utökad VFU 2024 1,1 -1,1 0,0 

Välfärdsteknologi Smarta lås 2,2 -1,5 0,7 

Totalt 23,9 -17,1 6,8 
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