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Sveriges framtidskommun |
Nacka staller vi inte in, vi staller
om

Kommunstyrelsens ordforande Mats Gerdau och
stadsdirektor Victor Kilén ser tillbaka pa 2024.

Hur vill du beskriva aret som gatt?

Mats: Aret har bland annat kantats av prévningar och
omprovningar; krig i omvirlden, en ny nyckfull
president i USA, regeringskriser i Europas ledande
linder Tyskland och Frankrike och nya
Slussenterminalen som forlinger restiderna for
Nackaborna. Mitt i detta stir vi ganska stabilt i Nacka,
om 4n inte utan utmaningar. Kommunen har fatt flera
fina utmirkelser och skolor och omsorg haller
genomgdende hog kvalitet. Vi har omprovat tva stora
stadsbyggnadsprojekt — upphdjningen av Saltsjobanan
och Métesplats Nacka med 6verdickning av
Virmdéleden. De skulle helt enkelt kosta f6r mycket
och orsaka for stora trafikstorningar. Nu drar vi i
bromsen i tid och hittar andra 16sningar som ocksa

blir bra.

Victor: Aret 2024 har varit ett framétblickande och
dynamiskt ar f6r Nacka kommun. Vi har fortsatt vart
arbete med att stiarka var roll som en modern,
innovativ och hallbar kommun. Nacka har hanterat
och tagit lirdom av de ekonomiska utmaningar som
priglat Sverige och virlden, tack vare var effektiva
styrmodell och en stark vilja att samverka.

Vad ar du mest stolt over 2024?

Mats: Att vardagen fungerar bra f6r oss Nackabor.
Det visar att alla gor sitt yttersta for att klara
kirnuppdragen. Jag dr ocksa vildigt glad 6ver att
Nacka betraktas som vildigt robust och
framtidssakrad, att vi faktiskt 4r den kommun med
ljusast framtidsutsikter av alla. Att komma i toppen i
sadana hir breda rankingar, med allt frin ekonomi
och utbildning till klimat och demokrati, visar att vi 4r
pa ritt vig. Det 4r ju nagonstans det som ér
ledningens uppdrag, att staka ut en positiv framtid f6r
kommunen och alla invanare.

Victor: Jag dr stolt Over att vi trots manga utmaningar
under 2024 star stadiga och fortsitter att leverera

inom kommunens kirnuppdrag. Ett kvitto pa detta ér
att vi for andra iret i rad blev utsedda till kommunen i
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Sverige med ljusast framtid. En férutsittning fOr att vi
i Nacka fortsatt star starka dr alla engagerade och
kompetenta medarbetare som varje dag bidrar till
Nackas utveckling och kvalité.

Hur kan kommunen bli béttre och
vilka utmaningar star vi infor?

Mats: Ekonomin ir en utmaning. Skatteintdkterna
sviktar och rintan har varit hog, vilket dr ett problem
nir vi stir infor stora investeringar och att
bostadsbyggandet som inte riktigt tagit fart 4n. Vi
behover bli bittre pa den ekonomiska styrningen i
stadsbyggnadsprojekten och pa att skjuta pa en del
projekt lite framdt i tiden. Trafiken dr en stindig
huvudvirk, det pagar lite f6r mycket samtidigt nu som
stor framkomligheten som Slussen, ombyggnad av
Virmdévigen, Saltsjébanan som renoveras, en ny
gang- och cykelbana genom Alta, ombyggnationer i
bade Fisksitra och Orminge centrum och indragna
bussar. Ombyggnationerna syftar till att det ska bli
bittre, men under ombyggnadstiden dr det
péfrestande. Jag dr vildigt glad 6ver att vi har
talmodiga invdnare.

Victor: Precis som 6vriga Kommunsverige sa star vi
infér en rad utmaningar i och med den nya
befolkningsprognosen och det radande omvirldsliget.
Det dr en utmaning och omstillning som vi redan
boérjat anpassa oss till. Det giller att fortsatta hitta nya
arbetssitt och vara effektfulla f6r att hela tiden skapa
maximalt virde for skattepengarna.

Vilka dr de viktigaste strategiska
fragorna infor framtiden?

Mats: Att vi fortsitter ligga i framkant nir det géller
digitalisering, det kommer att biade héja kvaliteten f6r
vira invinare och spara pengar. Sen handlar mycket
om stadsutvecklingen. Det dr langa processer dir
omvirlden foérindras fran det att vi startar ett projekt
tills det 4r klart. Har géller det att halla 1 bade visioner
och pengarna och planera si att allt inte sker
samtidigt. Vi ska bevara och stirka de grona virdena

nar vi vaxer.

Victor: Som tidigare ar sd ar de viktigaste strategiska
fragorna kompetensforsorining och fortsatt arbete f6r
att hantera den snabba digitala utvecklingen. Efter
sommaren kommer vi dven att fa ta del av
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slutrapporten fran Framtidsdialogen, den kommer att
ge oss virdefulla insikter om Nackabornas olika

perspektiv om Nacka och framtiden.

Vad ar ditt viktigaste medskick till
Nackaborna?

Mats: Vi ska gora vart yttersta for att Nacka dven
fortsittningsvis ska vara den bista kommunen att bo
i. Lag skatt, bra skolor och nirhet till bade naturen
och service. Det kan vara en lite gropig vig framat,
men héll ut — det blir bittre!

Victor: Jag kinner en stolthet 6ver vir kommun och
hoppas att ni Nackabor gor detsamma. Nacka ir en
unik kommun dir stadens puls méter skidrgard och
gronomraden, vi har alla férutsidttningar for att
tillsammans fortsitta att utveckla Nacka. Tillsammans
blir vi bittre.

Arsredovisning 2024 | Nacka kommun

2 (141)



Nacka - bast
pa att hall
Zt

%e re

r"m

‘~

s A

Nacka - en guldko n
inom aldreomsorg

i ta, | plats i Agenda &
avfallskommun. 2030-ranking

En y Sveriges,|
mest kostnadseffektiva

En av Sveriges
robustaste
kommuner.

Sickla Strand -
200 kvm badbrygga
~for aretruntbadare.

wommuner. | Bronsplats i Arets Superkommun.

'..-.-"'l

f Nagk};;fj}jn's* Sverlges

I’tat trygga elever
och behorlga larare i Nackas skolor.

Toppbetyg

— for Nackas foretagsklimat

@U&ﬁj&}uﬁm/

STENUGNSBAGERI & KONDITORI

(3




FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt 6ver verksamhetens
utveckling

Nackas kommunkoncern har en fortsatt stark
ekonomi. Den senaste femarsperioden har

skattesatsen sankts med 55 ore, kommunen har en
god soliditet och befolkningen har okat 2024.
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Invanare

Antal fardigstallda bostader

Kommunal skattesats

Verksamhetens intidkter, mnkr
Verksamhetens kostnader, mnkr

Arets resultat, mnkr

Arets resultat efter balanskravsjusteringar, mnkr
Resultat exklusive jamforelsestorande poster
Soliditet %

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser %
Nettoinvesteringar, mnkr
Sjalvfinansieringsgrad, netto %
Sjalvfinansieringsgrad, brutto %

Laneskuld, mnkr

Eget kapital, mnkr

Antal anstallda

112112 110 633 109 486 108 234 106 505
840 1 079 I 100 600 I 150
17:88 17:98 17:98 18:23 18:43

| 475,7 1 381,9 | 437,4 | 352,5 1 233,9
-7 624,0 -7 370,9 -7 064,6 -6 735,5 -6 440,9
1,7 572,9 5111 540,1 679,5

2,8 525,1 4773 522,1 698,5
233,5 298,5 367,6 398,6 350,4
41,1 50,3 51,7 50,2 49,3
32,4 39,9 40,1 37,4 35,3

1 247,1 11288 727,6 770,6 830,4
37,5% 133,7% 137,6% 500,6% 125,7%
35,4% 73,5% 108,0% 99,9% 94,8%
3361,0 2200,0 1 550,0 | 350,0 | 350,0
6 438,4 6 495,5 59226 5411,5 4953,5
4150 4250 4419 428l 4349

Verksamhetens intidkter, mnkr
Verksamhetens kostnader, mnkr

Arets resultat, mnkr

Resultat exklusive jamforelsestorande poster
Soliditet %

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser %
Nettoinvesteringar, mnkr
Sjalvfinansieringsgrad, netto%
Sjalvfinansieringsgrad, brutto%

Laneskuld, mnkr

Eget kapital, mnkr

Antal anstallda

2 060,8 1 948,1 1 978,3 | 847,1 17135
-8 052,9 -7792,6 -7 474,6 -7 144,7 -6 840,9
24,8 600,7 539,7 541,1 691,9
242,6 $326,3 396,2 401,2 362,8
39,3 47,7 48,6 47,4 47,4
31,4 383 38,1 357 34,5
18133 1 507,7 1089,5 1038,5 I 301,1
31,7% 94,2% 94,3% 198,7% 81,4%
30,5% 62,0% 80,7% 79,4% 67,8%
3361,0 2200,0 1 550,0 I 350,0 I 350,0
67422 6 766,9 61232 5587,9 5149,6
4322 4418 4584 4435 4 555

Sjélvfinansieringsgraden brutto avser investeringsutgifter. Sjalvfinansieringsgraden netto inkluderar dven offentliga bidrag,

exploateringsersittning, gatukostnadsersittning och gavor.

Under de senaste fem aren har Nacka haft en
genomsnittlig befolkningstillvixt pa 1 385 fler Nackabor
per ar. Tillvixten under 2024 blev hogre med 1 479.
Den 31 december 2024 var antalet Nackabor 112 112.
Befolkningsutvecklingen 4r starkt kopplat till skapandet
av nya bostadsomraden och bostadsbyggande. Sedan
2020 har antalet firdigstillda bostider legat i snitt pd
863 per ir.

Under femdrsperioden har skattesatsen sinkts med
55 Ore. 2024 sinktes skattesatsen med 10 6re till
17:88.

Kommunkoncernens resultat uppgick till

24,8 miljoner kronor £6r 2024, varav kommunens del
uppgick till 1,7 miljoner kronor. Det férhillandevis
laga resultatet beror frimst pa hoga
pensionskostnader under dren 2023-2024. Fran och
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med 2025 kommer pensionskostnaderna sjunka till en
ldgre nivd. En del av de tillfilligt h6ga
pensionskostnaderna beriknas didrfér som

jamforelsestorande.

Kommunens resultat exklusive jaimforelsestérande
poster uppgar till 233,5 miljoner kronor eller

3,4 procent av skatteintikter och statsbidrag. Det ér
klart 6ver det uppsatta malet om att kommunen ska
stridva efter ett resultatéverskott motsvarande minst
tvd procent av kommunens skatteintikter och
statsbidrag.

Kommunens soliditet minskar till 41,1 procent men
har férbittrats sedan 2017. Nettoinvesteringarna ir
hégre 4n aret innan och hégre dn snittet de senaste
fem aren. 2024 uppgir nettoinvesteringarna till

1 247,1 miljoner kronor. Under femarsperioden har
storre investeringar skett i forskolor, skolor, idrotts-
och fritidsanliggningar samt infrastruktur. F6r 2024
faller sjilvfinansieringsgraden netto till 37,5 procent.
2024 Skar lineskulden med 1 161,0 miljoner kronor
till 3 361,0 miljoner kronor, varav 1 881,0 miljoner

kronor vidareutlanas till kommunens bolag.

Nacka kommun dr kommunens storsta arbetsgivare
med 4 150 anstillda. Nackas kommunala bolag Nacka
vatten och avfall och Nacka Energi AB har
sammanlagt 172 anstillda.

Den kommunala koncernen

Enligt den kommunala redovisningslagen ska
arsredovisningen omfatta en sammanstilld
redovisning (koncernredovisning). Syftet ér att ge en
helhetsbild av kommunens ekonomi och dtaganden.,
vilken inkluderar kommunens heldgda bolag samt fran
ar 2024 dven Kippalaférbundet. I resultatrikning,
balansrikning, kassaflédesanalys och noter redovisas
uppgifter dels f6r kommunen, dels f6r koncernen.

Kommunens heldgda bolag

Kommunfullmaktige i Nacka kommun har bland
annat valt att driva distribution av el, vatten och avfall
samt marknadsféring av Centrala Nacka 1
aktiebolagsform. Inom sina respektive
verksamhetsomraden tar bolagen, i olika grad dver det
huvudmannaskap och ansvar som kommunen annars

skulle haft.
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Den 31 december 2024 férvirvade kommunen
samtliga aktier i Nacka Stadshus AB:s dotterbolag.
Det innebir att Nacka kommun per den 31 december
2024 dger 100 procent av Nacka Energi AB, Nacka
vatten och avfall AB, Centrala Nacka marknadsbolag
AB, Boo 1:207 AB och Nacka Stadshus AB. Nacka
Energi AB dger i sin tur Nacka Energi Forsiljning AB
och Nacka Sicklaén 359:1 AB.

1
T T T T 1
. Centrala Nackal
Nacka Energi. Ji Nacka vaccen I o knadsbolag Il 2@ Stadshus il Boo1:207 AB
AB
Nacka Energi
Forsaljning AB
Nacka Sicklaon
359:1 AB

Bild 1. Nacka kommuns helidgda bolag

Nacka Energi AB (NEAB) bedriver
elnidtsverksamhet f6r cirka 29 700 anslutna kunder
inom sitt koncessionsomrade, vilket geografiskt
omfattar Nacka kommun, exklusive Boo kommundel.

Nacka Energi Forsiljning AB (NEFAB) erbjuder
administrativa tjinster for elhandelsbolag samt
energitjdnster i form av laddningsinfrastruktur,
solceller och energilager.

Nacka Sicklaén 359:1 AB (NSOAB) innefattar en
verksamhet f6r uthyrning av lokaler i en
hyresfastighet. Marken férvirvades i syfte att etablera
en ny férdelningsstation.

Nacka vatten och avfall AB (NVOA) ansvarar f6r
kollektiva bastjanster som rent vatten,
omhindertagande av spillvatten och dagvatten samt
av avfall. Tjinsterna levereras till abonnenter inom
VA-kollektivet enligt vattentjanstlagen och till
abonnenter inom avfallskollektivet enligt miljcbalken.
For bdda kollektiven finns kompletterande
kommunala foreskrifter och taxot.

Centrala Nacka marknadsbolag AB (CNAB) syftar
till att utveckla kinnedom om det geografiska
omraddet Centrala Nacka och att koordinera
marknadsforingsinsatser for att bidra till stérre
attraktivitet. Bolaget samordnar och utvecklar ett
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lingsiktigt samarbete mellan fastighetsaktorer som dr
verksamma i omradet.

Boo 1:207 AB (BOO) ska éga, forvalta, utveckla och
torsilja f6r kommunen strategiska fastigheter och
sdkerstiller dess utnyttjande ur ett
stadsutvecklingsperspektiv. Bolaget dger idag inga
fastigheter. Bolaget ska avvecklas under 2025.

Nacka Stadshus AB (NSAB) bedriver ingen egen
verksambhet, utan forvaltade fram till 31 december
2024 aktier i dotterbolag. Aktierna i dotterbolagen
sildes den 31 december Gver till Nacka kommun.
Bolaget ska avvecklas under 2025.

De kommunala aktiebolagen foljer samma regler och
styrande dokument som ndmnderna och
verksamheterna i Nacka kommun. Bolagen ska bidra
till kommunens vision om éppenhet och méngfald
samt till att kommunens 6vergripande mél nis.

Ovriga kommunala koncernféretag

Kippalaférbundet renar avloppsvatten fran mer 4n
en halv miljon minniskor 1 Stockholmsregionen.
Reningen sker i Kippalaverket pd Liding6. Reningen
sker pa ett sitt sa att niring och energi som finns i
avloppsvattnet tas tillvara och aterfor slam, biogas och
virme till kretsloppet. Verksamheten finansieras
genom avgifter. Nacka kommun dr tillsammans med
tio andra kommuner i Stockholmsregionen
medlemmar i kommunférbundet Kiappalaférbundet.
Nackas dgandet uppgar till 6,48 procent.

6vrigt agande

Nacka kommun dger dven mindre delar av ett par
aktiebolag. Dirutéver dr kommunen deldgare i
Sodertorns brandforsvarsférbund. Agandet uppgir till
drygt 11,6 procent. I kommunens balansrikning
aterfinns ansvarsforbindelser f6r brandmin.

Bolag Aktiedgare Andel
Nacka Stadshus AB Nacka kommun 100,0%
Nacka vatten och avfall AB Nacka kommun 100,0%
Centrala Nacka marknadsbolag AB Nacka kommun 100,0%
Boo 1:207 AB Nacka kommun 100,0%
Nacka Energi AB Nacka kommun 100,0%
Nacka Energi Forsiljning AB Nacka Energi AB 100,0%
Nacka Sicklaon 359:1 AB Nacka Energi AB 100,0%
Kommuninvest Nacka kommun 0,15%
Sodertorns brandforsvarsforbund Nacka kommun 11,59%
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Bolag Aktiedgare Andel
Stockholmsregionens Nacka kommun 7,0%
forsakringsbolag AB

Kappalaférbundet Nacka kommun 6,48%
Saltsjo Pir AB Nacka kommun 1,0%
Inera AB Nacka kommun 0,16%
Adda AB Nacka kommun 0,01%

Tabell 2. Kommunens dgande i kommunala aktiebolag och
kommunalférbund

Arets resultat for kommunkoncernen uppgick till
24,8 miljoner kronor.

Privata anordnare

Enligt kommunallagen kan kommunen limna 6ver
virden av en kommunal angeligenhet till privata an-
ordnare. En stor del av verksamheterna i Nacka
kommun drivs av privata anordnare. En privat an-
ordnare kan till exempel vara ett aktiebolag, ett
handelsbolag eller en ideell férening. Kundval dr
grundliggande i kommunens styrprinciper £6r alla
individuella tjanster. Fér de gemensamma tjansterna
anvinds upphandling. Kommunen har kundval eller
avtal med privata anordnare inom manga omraden, till
exempel arbetsmarknadsinsatser, vuxenutbildning,
kultur, individ- och familjeomsorg, dldreomsorg,
térskola, pedagogisk omsorg och fritidshem.

Kommunens kop av verksamhet uppgir till cirka
3,4 miljarder kronor 2024. Nedan foljer ndgra
exempel pd verksamhetsomraden dir privata
anordnare levererar tjinster.

Inom utbildningsomradet lig andelen képt verksam-
het av privata anordnare pa knappt hilften av
kostnaderna. Oppen férskola, skolskjuts samt omsorg
pé kvillar, nitter och helger sker genom upphandling
medan resterande verksamhet finansieras via check-
systemet.

Inom individ och familjeomsorgen utfors den storsta
delen av insatserna av privata anordnare. Det giller till
exempel vard och behandling pd hem 6r vard och
boende (HVB), bistindsbedémda insatser inom
oppenvirden och insatser av coacher/kvalificerade
kontaktpersoner. 217 personer har en bostad med
sarskild service enligt lagen om stéd och service till
vissa funktionshindrade (LSS), varav den storsta
andelen dr entreprenadupphandlad men det finns
ocksa kundval och upphandlade enstaka platser.

6 (141)



Inom dldreomsorgen utférs den storsta delen av
insatserna av privata anordnare. I december har
758 personer insatsen sarskilt boende f6r dldre, den
storsta andelen dr kundval. For hemtjinst utfors
enbart av privata anordnare.

Inom kultur och fritid har Nacka kommun ett flertal
verksamheter som dr upphandlade och som bedrivs
av privata anordnare. Det giller biblioteksverksam-
heten, simhallsdriften, fritidsgirdsverksamheten och
kolloverksamhet. Ut6ver det har kommunen ett flertal
6verenskommelser med olika féreningar, bland annat
med fOreningar som bedriver verksamhet f6r
funktionsvarierade. Kundval kulturskola med

17 auktoriserade kulturskolor finansieras via check-

system.

Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk utveckling

Kommunens ekonomi paverkas starkt av yttre
faktorer sisom vatrldsekonomi, inflation,
sysselsittning och rintelige. Den globala tillvixten
didmpades 2023, till stor del som en £6ljd av den hoga
inflationen och centralbankernas rintehdjningar.
Sverige befinner sig nu i en ligkonjunktur och dven
om inflation och rdntor har sjunkit under 2024 ir
tillviixten svag och sysselsittningen har gitt ner. Aven
Nacka kommun och Nackaborna paverkas av
konjunkturldget genom till exempel hdgre priser, svag
byggkonjunktur, lingsammare befolkningsékning och
en svagare arbetsmarknad.

Sambhaillsekonomisk utveckling

Efter en tid av hég inflation visar de flesta prognoser
att inflationen dr pa vig ner i flertalet av virldens
ekonomier 2024 och stabiliseras nira inflationsmalen,
vilket har fitt flera centralbanker att sinka
styrrantorna. De hogre prisnivierna ligger dock kvar
och det tar tid innan ridntesdnkningarna ger full effekt,
den globala tillvixten bedéms ta fart férst 2025.

BNP-tillviaxten i Sverige dimpades mer 4n 1 stora
delar av omvirlden 2022—2023, mycket beroende pa
hégre rintekinslighet. Den ligre inflationstakten 2024
har hittills lett till att Riksbanken har sidnkt styrrintan
vid flertalet tillfdllen fran 4,0 procent vid arets borjan
till 2,5 procent vid drets slut. Svensk ekonomi har

legat f6re andra linder i nedgangsfasen och
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prognostiseras dirfér fa en tidigare uppgang, men det
kommer att dréja till 2025 innan de ldgre rintorna slir
igenom och tillvixten tar fart ordentligt.

Under 2024 bed6éms l6nedkningstakten bli hogre dn
inflationen, nagot som fir hushallens realléner att 6ka.
Tillsammans med uppdidmda konsumtionsbehov,
bidrar realloneutvecklingen till en hégre
hushéllskonsumtion. Dessutom blir hushallens
ranteutgifter ldgre och det ldgre rinteldget bidrar till
att kreditgivningen blir mindre stram. Bade foretag
och offentliga myndigheter har behallit sina anstéllda i
hég utstrackning, trots vikande produktion eller
atstramade budgetar. Ett skil till det dr betydande
kostnader f6rknippade med att rekrytera och lira upp
ny personal. Sedan hésten 2023 syns dock en nedging
for sysselsittningsgraden och trenden av vikande
sysselsittning fortsitter 2024. Arbetslésheten
prognostiseras 6ka 2024 och ligga fortsatt hgt 2025.
Forst 2026 antas arbetslosheten vinda ner dé

konjunkturen och efterfragan successivt starks.

Kommunernas ekonomi

Kommunernas resultat lig under pandemiaren pa en
hég nivd men har sedan dess sjunkit bade 2022 och
2023. Fortsatt hdga pris- och rintenivaer pressar
kommunernas ekonomi samtidigt som
skatteunderlaget 2024 vintas 6ka lingsammare dn pé
miénga dr. Resultaten fortsitter att falla till historiskt
laga nivaer 2024. Aven om resultaten i sektorn
kommer att stiarkas frin och med 2025 6kar
lineskulden pa grund av stora investeringsbehov. En
klart ligre befolkningstillvixt, ddr antalet barn och
unga minskar rejilt, kommer ocksa att sitta sin pragel
pé sektorn kommande ar.

Befolkning

I slutet av 2024 hade Nacka 112 112 invanare, vilket
ar 1 479 fler dn 2023. Det motsvarar en
befolkningstillvixt pa omkring 1,3 procent. Det ir en
ndgot hogre tillvixttakt 4n de senaste tvd dren. Sedan
den befolkningsprognos som lag till grund f6r budget
2024 beriknades har stora forindringar skett i
omvirlden som paverkar de antaganden som
befolkningsprognoserna baseras pa. Hela
byggmarknaden har férdndrats drastiskt de senaste
aren. Det beror delvis pa héga prisékningar i
byggsektorn men ocksé pa att hushallens ekonomi har
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forsamrats vilket har lett till minskad efterfragan pa
bostider, vilket i sin tur paverkar hur manga som
beriknas flytta in till kommunen. Aven de
demografiska faktorerna har férindrats senaste tiden
vilket paverkar sivil hela Sverige som Nacka.
Invandringen ligger pa betydligt ligre nivder dn dren
runt 2015 da de stora flyktingstrémmarna fran
mellandstern anlinde. En trend som ocksa
genomsyrar demografin i hela landet dr ett minskat
barnafédande. Under en lingre tid har det
genomsnittliga antalet barn (fertiliteten) en person
skaffar minskat avsevirt. Mycket tyder pa att
fertiliteten kommer ligga pd ligre nivaer framdver dn
tidigare generationers. Exakt vad det beror pa ir
osikert men liknande trend syns 1 hela vastvirlden.

Nigot som har 6kat tillvixten 4r att sedan 1 juni far
ukrainska medborgare som anlint till Sverige sedan
2022 ocksa folkbokféra sig i landet. Det har gett en
6kad tillvaxt f6r Nacka men ovan nimnda
tordndringar i byggsektor och demografi paverkar mer
at andra héllet och den totala befolkningstillvixten
2024 idr ligre dn budgeterat med 82 invénare.
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I 500 1316
252 | 147
| 000
500
0
2020 2021 2022 2023 2024

Diagram 3. Befolkningstillvixt 2020-2024, antal personer
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Diagram 4. Férindringar antalet personer 2024, prognos och
utfall
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Bostider

Efterfragan pa bostider har tydligt fallit och det
tillsammans med hogre bygg- och
finansieringskostnader gor att framdriften av fler
bostider och kontor gar langsammare i Nacka, i
regionen och i riket. I kommunens bostadsprognos ir
bedémningen i nuldget 700 nya bostider arligen.
Under 2024 byggstartade det betydligt fler bostider dn
vad som ldg i kommunens bostadsprognos. Nacka dr
fortsatt en attraktiv kommun att flytta till och det
finns forutsittningar att bygga nya bostider, om dn
utifrin en ldgre niva dn vad som varit de senast tio

aren.

Ett viktigt steg innan byggandet tar vid ar
detaljplanearbetet och kommunen har under aret
antagit detaljplaner f6r Villa Gadelius, Lilla Bjérknis,
Fingerortsvigen, Boobacken, Boo kyrkvig och
Hjortingen och de har vunnit laga kraft. Kommunen
har dven antagit detaljplaner f6r Orminge trafikplats
och Tryckluftstabriken. Detaljplan Volten édr upphivd
av mark- och miljééverdomstolen. Detaljplanerna f6r
stadsbyggnadsprojekt idrottshallar i Ektorp och Jérla
stationsomrade norr har vunnit laga kraft.
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Diagram 5. Antal startbesked och slutbesked 2015-2024

Finansiella risker

Nacka kommuns koncernbank med dess
medelsférvaltning styrs utifrin de ramar som beslutats
av kommunfullmaktige 1 Mal och budget (sisom
upplaningstak med mera) och i Reglemente for
medelsforvaltningen. Reglementet omfattar bland annat
likviditetshantering, placeringar och skuldhantering.
Kommunstyrelsen beslutar sedan 1 Kommunstyrelsens
beslut om medelsforvaltning om de risklimiter
(riskbegrinsningar) som ska gilla i den finansiella
verksamheten.
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De risker som identifierats ar likviditetsrisk, ranterisk,
valutarisk, finansieringsrisk och kreditmarginalrisk.
Kommunen har f6r nirvarande inga placeringar,
varpa identifierade risker dr kopplade till likviditet och
skuldhanteringen.

Den av kommunstyrelsen beslutade risklimiten f6r
likviditetsrisken uppfylls inte. Ovriga beslutade
risklimiter dr uppfyllda och begrinsar dirmed de
identifierade riskerna. Lds mer under Ekonomisk
analys, avsnitt Finansforvaltning hur dessa risker
hanterats.

Kommunens bolag

Nacka vatten och avfall AB

Beredskapsutredningen (SOU 2024:82) presenterades
under aret och kommer att fa paverkan pa

VA- kollektivet under 2025. Utredningen berdr
samordning, samverkan mellan kommuner,
beredskap, skydd av vattentikter, klimatanpassning,
civilt férsvar, lingsiktigt férnyelsearbete och dndrade
fonderingsméjligheter.

NIS2, som syftar till att uppnd en hég gemensam
cybersikerhetsniva i hela EU, har inte blivit lag, men
arbetet pdgar fOr att anpassa verksamheten till de nya
forutsittningarna.

Nacka Energi AB

Nacka Energi AB har under aret anpassat sin
verksamhet till en ny EU-lagstiftning som tridde 1
kraft i bérjan av dret. Den nya lagen kriver att foretag
med monopolstillning inom eldistribution inte
samtidigt far bedriva kommersiell verksamhet. I kort
har det inneburit att all personal flyttats fran bolaget
till dotterbolaget Nacka Energi Forsiljning AB samt
att bolagets uppféljning och ekonomiska struktur har
forindrat. Genom uppdelningen sakerstiller bolaget
ytterligare att den reglerade nitverksamheten bedrivs
oberoende av de kommersiella verksamheterna, i
enlighet med de nya lagkraven.

Till t6ljd av att Nacka kommun har reviderat sina
exploateringsplaner och justerat ned prognosen for
befolkningstillvixten si har bolaget under aret
anpassat sin verksamhet genom att skjuta planerade
investeringar i tid och vidta kostnadsbesparande
atgirder. De forindrade forutsittningarna innebir ett
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minskat behov av utbyggnad inom elnitet pa kort och
medelling sikt. Genom att anpassa investerings- och
kostnadsnivaerna sikerstiller Nacka Energi en fortsatt
ekonomisk stabilitet samtidigt som bolaget bibehaller
sin formaga att méta framtida behov ndr utvecklingen
i kommunen dter accelererar.

Nacka Energi Forsiljning AB

Nacka Energi forsiljning AB har under aret investerat
i ett batteri och har, bade i 2025 érs budget samt i sin
lingsiktiga prognos, riknat med flertalet
batteriinstallationer. Ersittningsnivan fran Svenska
Kraftnits stodtjanstemarknader har under 4ret sjunkit
kraftigt, vilket paverkar redan gjord batteriinvestering
negativt i form av forvintat ligre intikter dn
budgeterat. Méjlighet finns att ersittningsnivderna
6kar igen, men konsensus inom branschen ir att
bolaget antagligen inte kommer att na historiska
snittersittningsnivder. Andra stédtjanstemarknader
samt handel med arbitrage och effekttoppskapning
kommer inte fullt ut att kompensera fér den sjunka
ersittningsnivan.

Handelser av vasentlig betydelse

Aret har priglats av yttre faktorer sisom konflikter i
omvirlden och en ligkonjunktur 4ven om inflation
och rintor sjunkit under 2024. Forindringarna i
omvirlden har fitt stora konsekvenser for riket, linen
och kommunerna bland annat i form av forandrade
befolkningsprognoser vilket sirskilt paverkar
kommuner i tillvixt. Nackas befolkningsprognos som
presenterades i mars 2024 visade nist intill en
halvering av befolkningsékningen fram till 2040
jamfort med tidigare prognos. Under dret har ett stort
arbete pagatt for att anpassa kommunens verksamhet
och investeringsplanering utefter de nya
forutsittningarna. Bland annat har tvi stora
stadsbyggnadsprojekt omprovats — upphdjningen av
Saltsjobanan och Métesplats Nacka med
overdickning av Virmdoleden. Trots detta dr Nackas
forutsittningar stadiga som en robust
framtidskommun.

Trygghet och sakerhet

Trygg- och sikerhetsomradet var till stora delar
priglat av en orolig omvirld med krig i Europa,
fortsatt hog terrorhotniva, gingkriminalitet och
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viderrelaterade kriser. Det var ocksa ett 4r med
fortsatt fokus pd att stirka kommunens f6rmaga att
hantera just denna utveckling med Nackaborna i

centrum.

Nacka har fortsatt varit mycket aktiva och av det som
initierades under 2023 har huvuddelen fullf6ljts eller
utvecklats vidare under 2024. Det giller till exempel
arbetet med att etablera kommunala trygghetspunkter,
motverka vilfirdsbrottslighet och otilliten paverkan,
ta fram en lokal krisbroschyr och en digital utbildning
fér Nackaborna i hemberedskap. Detta har gjorts i
samarbete med bland annat Myndigheten {6r
samhillsskydd och beredskap, Svenska Réda korset
och Myndigheten £6r psykologiskt forsvar -
Medveten, redo, trygg. Utbildningen erbjuds alla
Sveriges kommuner utan kostnad och fram till
arsskiftet hade 22 kommuner redan integrerat den pé
sina hemsidor.

For andra éret i rad deltog kommunen i den nationella
beredskapsveckan under temat ”Sitt igdng” med
lokalt fokus pa otilliten informationspaverkan, en
mobil trygghetspunkt, skyddsrum och hemberedskap.

Andra viktiga fragor under aret har varit att stirka
arbetet med verksamheternas informationssikerhet,
utveckla kommunens sikerhetsskydd, sidkerstilla
kontinuitet for vara samhallsviktiga verksamheter.
Vidare har arbetet fortsatt med att stirka tryggheten i
Fisksitra.

Utmarkelser

Nacka har utsetts till Sveriges bista Hall Sverige Rent-
kommun i milj6organisationen Hall Sverige Rents
index 6ver landets 290 kommuner. Nacka prisas f6r
mailmedvetet arbete med avancerad teknik och lokala
initiativ f6r att minska och férebygga nedskripning,
samtidigt som det satts nya deltagarrekord under
lokala skripplockningsaktiviteter i kommunen.

Dagens Sambhille rankar drligen samtliga kommuner i
Sverige utifran bland annat jimstilldhet, klimat och
milj6, invanarnas hilsa och samhillsutveckling.
Nyckeltalen utgér fran FN:s globala mal som ska géra
virlden mer héllbar. I 4 hamnar Nacka kommun pa
forsta plats.
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Nacka dr en av 30 kommuner som har utsetts till
guldkommun av det nationella kvalitetsregistret Senior
alert. Senior alert ér ett verktyg for att stédja det
systematiska kvalitetsarbetet med virdprevention f6r
dldre som bor pi Sirskilda boenden. Virdprevention
handlar om att férebygga vardskador och att alla ska
kunna garanteras en siker och lika vird.

For andra édret i rad toppar Nacka listan &ver landets
framtidskommuner i data- och analysféretaget Dun &
Bradstreets kommunrankning. Enligt rankningen har
Nacka den mest gynnsamma miljon fér féretagande
och goda forutsittningar for att ekonomin och
befolkningen ska vixa.

Med ett robusthetsindex pa 124 av 140 méjliga
tilldelas Nacka en delad andraplats i Kommunernas
kamp 2024, som konsultbolaget WSP tar fram. I arets
mitning dr kommunernas demografiska utmaningar i
fokus da arets rapport tar ett storre grepp kring krisen
i befolkningsfriagan och det liga barnafédandet.

I Dagens sambhilles senaste undersékning av
kommunsektorns allra viktigaste nyckeltal f6r
kostnadseffektivitet, nettokostnadsavvikelsen, hamnar
Nacka kommun p4 sjdtte plats. Det innebir att Nacka
har en ligre kostnad f6r férskola, fritidshem,
grundskola, gymnasieskola, individ- och
familjeomsorg samt dldreomsorg dn férvintat.

Nacka var en av de nominerade till Arets
Superkommun. Superkommunerna har bist
utveckling historiskt och stir bist rustade infor
framtiden enligt Dagens Sambhilles rankning.
Rankningen ir gjord utifrdn 146 mitpunkter férdelade
pa 17 kategorier.

Nacka tog en hedrande andraplats i linet i Avfall
Sveriges drliga ranking av landets avfallskommuner.
Pa riksniva har Nacka klittrat till plats 37, och finns
dven bland de 17 procent mest kostnadseffektiva
kommunala avfallsorganisationerna. Framgangen kan
tillskrivas avfallsférebyggande dtgarder, minskade
avfallsmingder och néjda kunder.

Forandringar i bolagsstrukturen

Nacka kommun férvirvade 31 december 2024
aktierna i Nacka vatten och avfall AB, Nacka Energi
AB, Centrala Nacka marknadsbolag och Boo 1:207
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AB av Nacka Stadshus AB och dirmed upplostes
Nacka stadshuskoncernen. P4 en extra bolagsstimma
i december i Nacka Stadshus AB beslutades det om en
extra utdelning pa 55,2 miljoner kronor till Nacka
kommun. Bolaget har dterbetalat sin skuld till Nacka
kommun pa 93,0 miljoner kronot.

Under 2024 forvirvade Nacka Energi AB ett nytt
bolag Nacka Sicklaén AB i syfte att fa dtkomst till en
fastighet och didrmed sikerstilla en plats f6r en
kommande férdelningsstation i centrala delar av
Nacka. Képeskillingen uppgick till 50,8 miljoner
kronor och finansieras via lan pa 40 miljoner kronor
resterande del finansieras genom bolagets kassafléde.

Boo 1:207 AB avyttrade under slutet av dret sin
fastighet till kommunen, vilket innebir att bolaget inte

lingre bedriver nagon verksamhet.

Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Nacka kommun styrs efter visionen ”6ppenhet och
mangfald” och den grundliaggande varderingen “for-
troende och respekt for manniskors kunskap och
egen formaga samt for deras vilja att ta ansvar”.

| styrmodellen, ingar ocksa: ambition, dvergripande
mal och styrprinciper.

Vision

Nacka kommuns vision dr 6ppenhet och mangfald.
Det innebir att vara nyfiken pa nya idéer och att
kommunen ska vara transparant. Mangfald kan
avspegla sig 1 hur verksamheter drivs, att tinka nytt
och genom vilka som bor och verkar i Nacka.

Vidrdering

Den grundliggande virderingen handlar om f6r-
troende och respekt f6r minniskors kunskap och egen
térmaga samt f6r deras vilja att ta ansvar. Virderingen
speglar tron pé att minniskor kan och vill sjilva, att
de fattar rationella beslut utifrin sin situation och sina
behov. Virderingen dr en viktig byggsten i hur
kommunen bygger samhillet och ser p4 sin roll i det.

Ambition - bédst pa att vara kommun

Ambitionen Vi ska vara bést pa att vara kommun
slar fast att kommunen ska dgna sig at sina kirnupp-
drag samt att verksamheterna ska halla hog kvalitet.
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Ambitionen tydliggdr ocksi vikten av att resultat mits
och jimférs med andra kommuner. Nacka kommun
ska vara bland de 10 procent bista kvalitetsmassigt 1
kommunala jimférelser.

Kommunens verksamheter ska arbeta med kostnads-
effektiva I6sningar och Nacka kommun ska vara
bland de 25 procent mest kostnadseffektiva kommun-
erna i landet per omride. Med detta foljer att
inspireras och lira av andra framgangsrika kommuner
och organisationer. Nacka ska vara en smart, enkel
och 6ppen kommun. Verksamheterna ska utvecklas 1
nira samspel med dem kommunen iér till f6r och

tillsammans med andra aktoret.

Mal

Nacka kommun har fyra évergripande mal som giller
tor all verksamhet inom kommunen och dess heligda
bolag. Maximalt virde for skattepengarna, Bista
utveckling fér alla, Attraktiva livsmilj6er i hela
Nacka samt Stark och balanserad tillvaxt.

Sdrskilt fokus ligger pd malet Maximalt virde f6r
skattepengarna. Det innebir god budgethallning f6r
nimnder och verksamheter samt sikerstilla langsiktig

god ekonomisk hushallning f6r kommunen som
helhet.

Utifran malen faststiller kommunfullmiktige ndimnd-
ernas fokusomraden f6r budgetperioden. Milen dr
utgangspunkt nir méaluppfyllelsen f6r 2024 ska
bed6émas. Milen f6ljs upp nimndvis genom faststéllda

resultatindikatorer.

Styrprinciper

Kommunens fyra styrprinciper utgér grunden for
styrningen av produktionen av tjanster och service.
Styrprinciperna vigleder verksamheten sa att malen
uppnis och god ekonomisk hushallning sakras.

Den forsta styrprincipen ir att skilja pa finansiering
och produktion. Kommunfullmiktige och nimnder
har ansvar for finansieringen av verksamheterna. Pro-
duktionen kan vara privat eller kommunal regi. Den
kommunala produktionen ér organiserad i en separat
del av verksamheten: Vilfiard skola och Vilfird
samhillsservice.
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Den andra styrprincipen, konkurrensneutralitet,
innebir att kommunala och privata anordnare ska ha
samma villkor.

Den tredje styrprincipen dr konkurrens genom
kundval eller upphandling. Det innebir att vem
som ska utf6ra tjdnster och service f6r kommunen
bestims genom kundval eller upphandling. Kundval
anvinds for individuellt riktade tjanster som skola och
dldreboende. Tjinster som riktar sig till alla med-

VARDERING
Fortroende och respekt for minniskors
kunskap och egen férmaga — och for
b8 “_-deras vilja att ta ansvar

Bild 6.Nacka kommuns styrmodell

Organisation

Kommunfullmiktige, som viljs av medborgarna vart
fjarde ar, 4r kommunens hogsta beslutande organ.

I kommunfullmaktige sitter de folkvalda upp mal fér
vad kommunen ska uppna och hur pengarna ska
fordelas.

Nacka kommun finansierar tjanster och service, till
exempel skola och idldreomsorg. Tjinsterna och
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borgare, exempelvis snéréjning och parkunderhall,
ska upphandlas.

Den fjirde styrprincipen dr tillit genom delegerat
ansvar och befogenheter. Ansvaret ska ligga pa
ligsta effektiva nivd. I Nacka har den kommunala
produktionen stort utrymme att besluta om hur deras
verksamhet ska utformas. Principen ér viktig for att de
pé bista sitt ska kunna méta konkurrensen inom sitt
omréde.

Nacka ska vara bland de 10 procent basta

1 kommunala fsmforelser och kommunens verksam-
heter ska vara bland de 25 procent mest kostnads-
effektiva kommunerna | lindet per omride

BITION

Vi skava

ra bast pa

.| OVERGRIPANDE MAL
Maximale virde for skattepengarna

STYRPRINCIPER
\. Sarskiliande av finansiering
i och produktion
~ Konkurrens genom kundval
eller upphandling

Konkurrensneutralitet

Delegerat ansvar och
befogenheter

servicen utfors av den som pd bista sitt kan erbjuda
det Nackaborna har ritt till. Det kan vara kommunens
produktionsverksambhet, ett foretag eller en férening.
Nackaborna har dirmed stor méjlighet att vilja andra
anordnare dn kommunen.

Kommunens tjinstemannaorganisation ser till att de
beslutsfattande politiska organen har tillricklig
information for att fatta beslut.
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Nacka kommun édger, per den 31 december 2024,
100 procent av Nacka vatten och avfall AB, Nacka
Energi AB, Centrala Nacka marknadsbolag AB, Boo
1:207 AB samt Nacka Stadshus AB. Nacka Stadshus
AB var fram till den 31 december 2024 moderbolag i
stadshuskoncernen och dgde fram till dess de fyra
nidmnda bolagen.
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Nacka Energi AB dger per den 31 december 2024 i
sin tur Nacka Energi Férsiljning AB och Nacka
Sicklabn 359:1 AB. Det sista nimnda bolaget
férvirvades under 2024,
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Kommunstyrelsen

Nimnder Utskott

KSAU
Arbetsutskott tillika
Krisledningsnamnd

Kulturnamnden

Fritidsnamnden

Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

Natur- och trafiknaimnden

Namnden for arbete och
forsorjning

Socialnamnden
Utbildningsnamnden
Val- och demokratinamnden
Aldrenamnden

Overférmyndarnimnden

Bild 7. Kommunal koncern samt intressebolag 2024

Nacka kommun styrs politiskt av en borgerlig allians
bestdende av Moderaterna, Centerpartiet, Liberalerna
och Kristdemokraterna med stéd av Miljopartiet.

Moderaterna 20 8 12 40%
Liberalerna 3 2 | 67%
Centerpartiet 5 3 2 60%
Kristdemokraterna 2 | | 50%
Socialdemokraterna 13 7 6 54%
Miljopartiet 3 2 | 67%
Nackalistan 7 4 3 57%
Viansterpartiet 4 2 2 50%
Sverigedemokraterna 4 | 3 25%

Tabell 8. Mandatférdelning i kommunfullmiktige 2023-2026

Internkontroll

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att
god intern kontroll uppritthalls i Nacka kommun.
Nimnderna och bolagen ansvarar f6r internkontrollen
inom sina respektive verksamhetsomraden.
Internkontrollen dr ett viktigt verktyg i att understddja

Kommunfullmaktige

Nacka vatten och avfall AB
100%
Centrala Nacka marknadsbolag
AB 100%

KSSU
Stadsutvecklingsutskott

KSVU
Verksamhetsutskott
KSTU
Trygghetsutskott
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Revisorer

Koncernbolag Intressebolag

Nacka Stadshus AB 100% Kommuninvest 0,15%

Sodertorns
brandférsvarsforbund | 1,59%

Stockholmsregionens
forsakringsbolag AB 7,0%

Boo 1:207 AB 100% Saltsjs Pir AB 1,0%

Nacka Energi AB 100% Inera AB 0,16%

Nacka Energi Forsaljning AB

Adda AB 0,01%
100%

Kappalaforbundet 6,48%

kommunstyrelsens uppsikt 6ver nimnder och
bolagsstyrelser.

God intern kontroll handlar ytterst om att
kommunens verksamhet bedrivs indamalsenligt och
kvalitativt med invéinarnas bista f&r 6gonen.
Internkontroll syftar till att pa en rimlig niva
sikerstalla:

e Att verksamheten lever upp till méilen
kvalitativt och dr kostnadseffektiv.

e Attinformation om verksamheten och den
finansiella rapporteringen dr indamaélsenlig,
tillforlitlig och tillracklig.

e Att tillimpliga lagar, foreskrifter och styrande
dokument 6js.

e Att mojliga risker inringas, bedéms och
férebyggs.

En bra internkontroll férebygger, uppticker och
atgirdar fel och brister som hindrar att organisationen
kan né sina mal pa ett effektivt och sikert sitt. Med
intern kontroll avses de strukturer, system och
processer som bidrar till tydlighet och ordning och
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som sikerstiller att verksamheten bedrivs i enlighet
med beslutade mil, uppdrag och vriga styrdokument.
Det handlar sammantaget om att bygga och stodja
trygehet och tillit, ordning och reda, fértroende och
utveckling.

Den interna kontrollen har sin tyngdpunkt i en
systematisk aterrapportering och uppféljning. For att
sdkerstilla dterrapporteringen och uppfoljningen till
kommunfullmiktige har nimnderna som krav att i
samband med tertialbokslut och arsbokslut géra en
lagesrapportering av internkontrollen. I samband med
arsbokslut sker dterrapporteringen av resultatet som
ett separat drende. Arets internkontrollplaner ir
framtagna utifrin genomfdrda riskanalyser.

Under aret har internkontrollarbetet fortgatt utifran
respektive nimnds internkontrollplaner.
Uppfdljningarna av internkontrollplaner har
aterrapporterats till respektive nimnd. Bade
administrativa rutiner och verksamhetskontroller har
genomforts, analyserats samt dtgarder och
torbittringar vidtagits. Kontroller har genomférts
inom omriden som upphandling, utbetalningar,
kundvalssystem och upphandlad verksambhet,
incidenthantering, projektstyrning och uppfdljning,
underhall av anldggningar, informationssikerhet,
personuppgiftshantering, kompetensforsorjning,
interna regelverk och policys samt nimnd- och
verksamhetsspecifika risker. En genomgéende
inriktning dr ett Okat fokus pa att uppticka
vilfirdsbrottslighet och otilliten paverkan, exempelvis
finns sedan i hdstas mojlighet att anmila detta 1 KIA-
Nacka kommuns system for att anmila tillbud och
arbetsskadot.

Internkontrollarbetet har inneburit att dldrenimnden
under dret beslutat om avauktorisation av ett av
foretagen 1 nimndens kundval f6r hemtjinst,
ledsagning och avlésning enligt SoL.. Vidare har
sammanlagt 19 personuppgiftsincidenter rapporterats
under 4ret, vilket 4r pa samma nivd som 2023.
Samtliga har analyserats och erforderliga dtgirder har
vidtagits.

Generellt kan dven nidmnas att det allmidnna
omvirldsliget med intensifierade I'T-attacker och
tydliga konsekvenser f6r drabbade akt6rer 6kar
fokuset 1 kommunen pd I'T-sdkerhetsfrigan och
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kontinuitetsplanering, det vill sdga formdgan att
hantera en allvarlig samhillsstorning, allvarliga
incidenter och kriser f6r verksamheterna. Det har
under dret varit ett Okat antal f6rsok att penetrera och
skapa stérande paverkan i Nacka kommuns I'T-miljé
och det finns dirfor ett behov av ett 6kat I'T-
sikerhetsfokus och krisberedskap. Aven om det
fortfarande finns behov av 6kat sikerhetsfokus Ar, i
jimforelsen med rapporteringen fran 2023,
kommunen nu bittre férberedd.

Sammanfattningsvis har inga visentliga avvikelser
identifierats, och f6r de avvikelser av ej visentlig
omfattning som identifierats har respektive
verksamhet genomfort uppféljande arbete och
vidtagit erforderliga dtgirder.

Styrning av de kommunala bolagen

Agarstyrningen éver bolagen handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullmaiktiges mél genomférs.
En grundliggande forutsittning med kommunens
dgande av bolag ir att dessa tillsammans med
kommunens 6vriga verksamheter ska skapa nytta for
kommunen och dess medlemmar samt bolagets 6vriga
kunder. Koncernnytta och helhetssyn ska genomsyra
bolagens verksamhet.

Styrelsen for respektive bolag, samt ordférande och
en eller tvd vice ordférande, utses av kommun-
fullmiktige i Nacka kommun. Kommunfullmaktige

utser ocksa lekmannarevisorer till respektive bolag.

Kommunfullmiktige har under aret uppdaterat
bolagens dgardirektiv vid tvd tillfillen. Den

19 september med anledning av att bolagen inte
lingre ska gora sin upplining via kommunen
(6vergangsregler finns). Den 31 december i samband
med att kommunen férvirvade aktierna i Nacka
vatten och avfall AB, Nacka Energi AB, Boo 1:207
AB och Centrala Nacka marknadsbolag AB. Det
innebdr att Nacka Stadshus AB ddrmed inte lingre dr
moderbolag f6r dessa bolag och att bolagens
rapportering till Nacka Stadshus AB:s styrelse dirmed
utgar. Agardirektiven delades vid det sistnimnda
tillfdllet upp 1 ett gemensamt dgardirektiv, som giller
for samtliga bolag, och ett bolagsspecifikt dgardirekt
som dr unikt f6r respektive bolag.
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Kommunfullmiktige har dven under dret besluta om
en bolagspolicy, som borjar gilla den 31 december

2024. Syftet med bolagspolicyn ir att tydliggéra Nacka

kommuns dgarroll och kommunens dgarstyrning av
sina heldgda aktiebolag samt kommunstyrelsens
uppsiktsplikt. Kommunfullmiktige har, genom
kommunstyrelsens reglemente, gett kommunstyrelsen
i uppdrag att utéva dgarrollen f6r kommunens bolag.
Det innebir att kommunstyrelsen ska utéva aktiv
tillsyn och uppféljning av bolagen. 1
kommunstyrelsens reglemente framgar att
kommunstyrelsens verksamhetsutskott bistar
kommunstyrelsen i dennes dgatroll.

Styrning av kommunalférbund

Nacka kommun har god insyn i verksamheten genom
styrelserepresentation och samverkan i ekonomiska
och verksamhetsmissiga fragor. Det finns inga
indikationer pé att férbunden inte kommer att nd sina
mal for 2024.

Kommunens maluppfyllelse

Nacka kommun har héga mal for vilfird och
service till Nackaborna. Det giller aven malen for
livsmiljon i kommunen. Nackabor och kunder ska
ha valfrihet, fa den basta kvaliteten och vara bland
de nojdaste kommuninvanarna i landet.

Nacka kommun har fyra évergripande mal som giller
all verksamhet: Maximalt virde f6r skattepengarna,
Bista utveckling for alla, Attraktiva livsmiljéer 1 hela
Nacka samt Stark och balanserad tillvixt. For varje
mdl har kommunfullmiktige beslutat om underligg-
ande fokusomriden och malsatta resultatindikatorer
f6r varje nimnd. Utfallet f6r varje resultatindikator
redovisas i bilaga 1 Resultatindikatorer 2024. Den
samlade beddmningen avser kommunen. Bolagen
finns med i respektive avsnitt men ingar inte i den
samlande bedémningen.

Nacka kommun uppvisar goda verksamhetsresultat
och den samlade bedémningen 4r att graden av mal-
uppfyllnad ir god eller mycket god. Malet "Maximalt
virde fOr skattepengarna” och ”Bist utveckling f6r
alla” uppnir en hég maluppfyllelse pa 75,0 procent.
Milet ”Stark och balanserad tillvixt” har ligst
maluppfyllelse pa 52,0 procent. De 6vergripande
malen giller 4ven de kommunala bolagen.
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Maximalt varde for skattepengarna

Indikatorer: 20 st
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Sammantaget bedéms maluppfyllelsen f6r malet
”Maximalt virde fOr skattepengarna’” vara god.
Beddmningen baseras pa en méluppfyllelsegrad pa
75,0 procent.

Lag skattesats

Under 2024 sinktes skatten i Nacka med 10 ore.
Skattesatsen 4r 17,88 procent och hamnar under
rikssnittet pa 21,69 procent, vilket gor att Nacka
hamnar pd femte plats 6ver kommuner 1 riket som har
lagst skattesats.

Antalet hushall med ekonomiskt bistand
fortsatter att minska

Antalet hushdll som tagit emot ekonomiskt bistind
fortsitter att minska for fjirde dret i rad. Under 2024
har det minskat med 34 hushall jimfért med 2023,
vilket motsvarar en minskning med 5,5 procent.
Kostnaderna for ekonomiskt bistind har darmed
minskat med 5,6 miljoner kronor jaimfort med 2023.
Minskningen dr férdelat pd alla typer av hushall och
alla orsaker till behovet av ekonomiskt bistind.
Sammanlagt har 574 hushall tagit emot ekonomiskt
bistind under iret.

Ho6g kundnéjdhet med biblioteken,
hembygdsmuseet och dieselverkstaden
Kundundersékningen pa biblioteken,
hembygdsmuseum och dieselverkstaden svarar

98 procent av beskarna att de dr n6jda med
verksamheten jimfort med 99 procent féregaende ar.

Atta av tio barn delaktiga i socialtjinstens
uppféljning

80 procent av barn och unga 13-17 ir, har kommit till
tals vid uppfdljningen av den insats de berors av fran
socialtjdnsten. I samtliga uppfoljningar av insatser ar
tanken att ungdomar ska vara med och
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socialsekreterarna arbetar intensivt med att skapa
delaktighet pd det sdtt som passar barnet bist.

Nackas skolor i kvalitetstoppen

Nackas forskolor och skolor ska vara i kvalitetstoppen
jimfért med andra kommuner.

Andelen néjda forildrar med barn i férskolan har 6kat
jamfort med 2023. I enkitundersdkningen hamnar
Nacka pé plats sex jamfort med sjunde plats
foregiende Ar.

Inom grundskolan uppger eleverna i h6g utstrickning
att de dr néjda med sin skola. Hir hamnar Nacka pa
plats tva jimfort med fjirde plats foregaende ar.

Nir det giller betygspoing inom gymnasieskola
hamnar Nacka pa plats 9. Det innebir att malet om
att vara bland de tio bdsta kommunerna i landet
uppnis. Nacka ligger 6ver genomsnittet i linet nir det
giller andelen elever som kan rekommendera sin
gymnasieskola.

Nacka uppfyller malet att vara bland topp tio bland
samtliga kommuner i landet vad giller andel elever 1
arskurs 9 som klarat godkint i grundskolans alla
damnen. Nacka behiller plats sju av totalt 290 trots att
andelen som klarat alla dmnen nir de limnar
grundskolan har sjunkit ndgot sedan forra aret.
Andelen elever som tar gymnasieexamen inom tre ar
minskar till 86,0 procent jamfért med 88,0 procent
2023. Malet som ér 87,0 procent nas inte.

Nackas dldreomsorg har god effektivitet

Effektivitetsindex for dldreomsorgen 1 Nacka
kommun, som har en efterslipning pa ett ar, ligger i
topp med det maximala virdet 100. Enbart

6 kommuner i Sverige nar detta resultat.
Effektivitetsindex bygger pa resursindex respektive
kvalitetsindex. Resursindex forbittras fran 91 till 95
medan kvalitetsindex sinks fran 94 till 78. For
kvalitetsindex ligger Nacka trots sinkningen kvar pa
fjarde plats av alla kommuner i Stockholms lin.

Vilfdardsteknik for dldreomsorgen

Antal kunder som anvinder vilfirdstekniska l6sningar
i form av trygghetskameror och mobila GPS-larm 4r
totalt 244 jimfort med 222 under féregiende ar.
Syftet med just mobila GPS-larm ir att bibehalla eller
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6ka, individens sjilvstindighet, aktivitet, trygghet och
dirmed livskvalitet.

Granskning av arsrdkningar

Under 2024 har éverférmyndarndmnden haft som
mal att granska alla arsrdkningar senast den

30 september. Eftersom nagra av arsrikningarna
beh6vde kompletteringar uppnas 98 procent 2024.

Overformyndarnimnden ska verka fér att minimera
andelen beslut vars utfall dndras efter 6verklagande till
domstolen. Under 2024 har 11 av nimndens beslut
6verklagats. Av dessa har 4 drendet dndrats och 7 stitt
fast efter rittens provning.

Hog leveranssikerhet och néjda kunder
Nacka Energi AB har hog leveranssikerhet och ligger

val inom malet f6r 2024. De avbrott som varit under
dret beror pa avgrivningar av extern part.

Bolaget har de senaste dren fokuserat pa en forbattrad
dialog med kunderna och arbetat med varumirket.
Kundnéjdheten 6kar 2024 till 76,1 jimfort med

75,8 procent 2023 som ir pa nivan ”Mycket vil
godkint”.

Basta utveckling for alla

Indikatorer: 41 st
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Maluppfyllelsen f6r Bista utveckling f6r alla bedéms
sammantaget som god. Beddmningen baseras pa en
maluppfyllelsegrad pa 64,6 procent.

Goda elevresultat

Det genomsnittliga meritvirdet for de elever som gick
ut arskurs nio varen 2024 var 263 poing jimfort med
265 poing aret innan. Motsvarande virde for riket 4r
228 och maxvirdet dr 340. Andelen elever som blev
behoriga till gymnasieskolan uppgir till 95,0 procent
jamfort med 94,0 procentenheter 2023.
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Av gymnasieskolan avgangselever tar 96,0 procent
gymnasieexamen. Milet dr 97,0 procent och utfallet
forbittras fran 95,0 procent 2023. Betygspodngen
ligger pa 14,9 jamfort med 15,2 2023.

Forbaittrat resultat inom sfi

Fem av tio deltagare slutfor kurs i svenska f6r invand-
rare (sfi) med godkint betyg 2024. Milet dr

57,0 procent. Preliminira siffror f6r 2024 tyder pa en
uppgang till 59,0 procent. Under éret har en ligre
andel deltagare registrerats for avbrott, 31,0 procent
jamfort med forra drets 45,0 procent. Totalt har

1 059 elever ldst pa sfi under 2024.

Fler barn deltar i fritidsutbudet

Andelen barn i dldern 7—20 4r som deltar i de fore-
ningar som far kommunalt aktivitetsbidrag
(kommunalt LOK-st6d) 6kar till 78,0 procent 2023
fran 71,0 procent 2022. Andelen flickor ér oférindrad
och ligger kvar pa 45,0 procent.

Alla far vilja kulturskola

I Nacka far 98 procent av barn och unga delta i den
kulturskola eller verksamhet som de vill jimfért med
97 procent féregaende ar. Totalt har 4 615 barn och
ungdomar deltagit inom kulturskoleverksamheten
jimfort med 4 803 barn och ungdomar 2023.

Mediantiden for bygglovsirenden minskar
och stabilt for bygglov

Mediantiden f6r fastighetsbildning har minskat frin
378 dagar till 196 dagar. Malet pa 300 dagar uppfylls.
Minskningen av mediantiden under 2024 jimfért med
2023 beror frimst pa kortare kétider. Tidigare

ptioriterades avslut av dldre drenden med linga

kotider, vilket inte paverkade mediantiden lika mycket.

Under 2024 har fler 4renden med kort kotid avslutats.

Mediantiden f6r bygglovsirenden ligger kvar 5 veckor
och uppfyller malet. Malet har nitts genom satsning
pa automatisering, digitala processer, arbetet med
bygglovradgivning fér att na kunden i ett tidigt skede.

Hog kundnojdhet for service inom
myndighetsutovning

Nacka deltar i servicemitningen Insikt, som miter
upplevd service inom myndighetsutévning. Det dr
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) som stir
bakom mitningen. N6jd-kund-index £6r milj6- och
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hilsoskydd och livsmedelstillsyn har forsimrats
jamfort med 2023. Omradet bygglov ékar och hamnar
pa 77 vilket dr of6érindrat jimfort med 2023.
Sammantaget f6r all myndighetsutévning i
kommunen, uppnaddes NKI-virdet till 77.

Atta av tio far den hjilp de beh&ver i sin
gruppbostad

Andelen vuxna med funktionsnedsittning som upp-
lever att de har fitt den hjilp de vill ha i sin grupp-
bostad uppgar till 78 procent, malet dr 85 procent. For
kunder som bor i servicebostad ir resultatet 84 pro-
cent, dir dr malet 90 procent.

Fler unga i riskzonen far stod

Under 2024 har antalet unga i riskzon f6r kriminalitet
som fitt stdd fran SSPF (skola, socialtjidnst, polis och
fritid) Skat fran 117 till 145, varav 38 ir flickor.
Individbaserad systematisk uppfdljning genomfors
kontinuerligt for att f6lja néjdheten kring insatsen. Av
de som ingdr dr 98,0 procent av de unga n6jda med
stédet och samtliga férildrar dr ndjda stddet.

SkolFam stdrker skolresultatet for barn i
familjehem

Sammanlagt 25 placerade barn har ingatt i insatsen
Skolfam under ldsaret 2023/2024. 71 procent av de
placerade barnen inom Skolfam har uppnatt
kunskapsmalen i skolan for ldsaret. Fér samtliga barn
finns en tydlig plan f6r hur de med ritt hjilp och
stddmaterial ska uppna kunskapsmdlen och slutligen
ga ut drskurs 9 med godkinda betyg, vilket dr malet
med insatsen.

Fortsatt god personalkontinuitet inom
hemtjdnsten

Kunder inom hemtjinsten triffar i genomsnitt 11,3
unika medarbetare i sitt hem under en 14-dagars-
period. Det dr of6érindrat jimfort med 2023. Milet dr
10,0 unika medarbetare. Syftet med mitningen ir att
begrinsa antalet personer som kommer in i kundens
hem for att utfora insatsen, da det medfor risk for att
kvaliteten blir lidande.

Nojdheten hog med gode méan

78,0 procent huvudminnen dr n6jda med sin gode
man jaimfért med 82 procent 2023. Milet dr

80,0 procent. For att forbittra situationen
rekommenderas att 6ka medlemskapet i féreningar,
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forbittra verksamhetens kommunikation och
tillgdnglichet samt erbjuda mer anpassad utbildning
och stéd till gode min.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Indikatorer: 30 st
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Den sammantagna bedémningen dr att malet ”Attrak-
tiva livsmiljéer 1 hela Nacka” har en god malupp-
fyllelsegrad pa 75,0 procent.

Elever och forildrar ar trygga med skolan

Nackas férskolor och skolor ska halla hog kvalitet.
96,0 procent av férskolorna uppnar minst 80,0 pro-
cents néjdhet bland férildrarna jimfért med

90,0 procent foregaende ar. Fér grundskolan dr siffran
ligre, 79,0 procent. Resultatet £6r grundskolan har
6kat med 3,0 procentenheter jimfért med 2023.

Forildrar och elever uppger att de 1 hég grad ar trygga
med forskola och skola. Forskolan ligger pa 97,0 pro-
cent. Aven f6r grundskolan och gymnasieskolan ir
resultatet hogt, 88,0 respektive 91,0 procent.

Andelen forskolor som har minst 20,0 procent
torskolldrare uppgar till 82,0 procent vilket 4r
forbittring jimfért med 80,0 procent dret innan, malet
pa 95,0 procent uppnas inte.

I Nacka har 80 procent av grundskolorna positiv
salsaavvikelse bade vad giller meritvirde och andel
som nitt kunskapskraven i alla dmnen, malet pa 80
procent uppnas dirmed.

Arbetslosheten 6kar bland skyddsbehdvande

Arbetsloshetsmattet dr uppdaterat till att anvinda
Agenda 2030 malet férvarvsarbetande
skyddsbeh6vande och anhériga 20-64 ar med en
vistelsetid pd 4-6 dr. Andelen forvirvsarbetare i
gruppen minskade till 73,5 procent f6r 2023 jamfort
med 76,3 procent f6r 2022 men ligger fortfarande
6ver milet pa 65 procent.
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Fler besokare pa kulturhus och
kulturhistoriska anldggningar

Kulturhuset Dieselverkstaden registrerade 6,3 besok
per invanare, dven hir en Skning jAimfért med
féregiende ar. Kommunens kulturhistoriska
anliggningar hade totalt 4 335 bes6k jAmfort med

3 360 féregiende ar.

Kommunen tillhandahaller bostider med
sdrskild service for vuxna

Av 217 kunder som omfattas av socialtjdnstens insats
”bostad med sirskild service” enligt lagen om stéd
och service till vissa funktionshindrade (LSS) bor

36 kunder utanfér kommunen. Det innebir att

83,0 procent av kunderna bor inom Nacka kommuns
grinser. Malet dr 90,0 procent da det finns ett antal
personer med mycket speciella behov som inte kan
tilloodoses i Nacka.

Ny e-tjansterna for gode man

Mialet att gode min ska limna in 60 procent av alla
arsredovisningar digitalt nds inte, trots en Skning frin
46,0 procent 2023 till 53,0 procent 2024. For att
stimulera 6kat anvindande av e-tjinsterna har en ny
modern e-tjanst inforts dir stallféretridare kan limna
ansokning. For 2024 har 72 procent av ansokningar
som dr moijliga att limna via e-tjinsten inkommit
genom den.

Laddinfrastruktur for elbilar (NEFAB)

Ett antal projekt f6r anslutning av snabbladdare har
genomférts, som bland annat frimjar elbilstillvixten i
kommunen och bidrar till ett fossilfritt samhille.
Under aret har det tillkommit 6 nya publika
laddplatser.

Bra dricksvatten

Andelen vattenprov “tjdnligt med anmiérkning” har
minskat vilket bidrar till 6kat fortroende frin allman-
heten. Av analyserade dricksvattenprov har

98,0 procent bedémts som tjinliga utan anmirkning
jamfort med 97,0 procent 2023.
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Stark och balanserad tillvaxt

Indikatorer: 25 st
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Maluppfyllelsen f6r malet ”Stark och balanserad till-
vixt” bedéms sammantaget som god med en mal-
uppfyllelsegrad pa 52,0 procent. En viktig faktor i
kommunens tillvixt dr antalet firdigstillda bostider.
Under 2024 bérjade runt 1 100 bostider att byggas
och 840 firdigstilldes. Planering f6r arbetsplatser och
bostider pagir for olika platser i kommunen.
Merparten av de planerade arbetsplatserna utvecklas i
Sickla och Centrala Nacka i takt med tunnelbanans
utbyggnad.

Starkt ekonomiskt resultat

Malet £6r 2024 ir ett resultat exklusive
jimforelsestdrande poster motsvarande minst

2,0 procent i den ordinarie verksamheten. Arets
resultat exklusive jaimforelsestorande poster uppgar till
3,4 procent och ir klart 6ver uppsatt mal om att
kommunen ska striva efter resultatGverskott pa minst
2,0 procent av kommunens skatteintikter och stats-
bidrag. Standard & Poors, som bedémer kommunens
finansiella styrka och styrning ger Nacka kommun det
hégsta kreditbetyget AAA. I oktober drog kommunen
pé egen begiran tillbaka sin kreditbeddmning hos
Standard & Poort’s, bland annat med anledning av
medlemskapet i Kommuninvest. Under dret utsags
Nacka till Sveriges ndst mest robusta kommun efter

tre ar av forstaplatser av teknik och analysforetaget
WSP.

Samtliga nimnder utom tre hiller budget eller
redovisar Overskott. Samtliga av kommunen heldgda
bolag redovisar ett bittre resultat in budgeterat.
Nacka Energi AB redovisar ett bittre resultat efter
finansiella poster och nér samtliga finansiella mal
utom positivt kassafléde 6ver tid. Nacka vatten AB
redovisar ett bittre resultat jimfort med 2023 och nar
alla mal som bidrar till god ekonomisk hushallning
utom total kostnad per ansluten kund som 6kar pa
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grund av 6vergingen av forpackningsansvaret till
kommun.

Soliditeten i kommunen och uppgar till 41,1 procent
och har sjunkit med -9,2 procentenheter sedan 2023.
Soliditetsnivan visar kommunens lingsiktiga betal-
ningsftérmaga och bedéms som god.

Investeringarna har till 6vervigande del varit
sjalvfinansierade under perioden 2023-2026. For 2024
ir sjalvfinansieringsgraden brutto 35,4 procent och
netto 37,5 procent. Sjilvtinansieringsgraden brutto
avser investeringsutgifter. Sjalvfinansieringsgraden
netto inkluderar dven offentliga bidrag,
exploateringsersittning, gatukostnadsersittning och
gavor. Fér kommunens investeringar totalt dr
sjilvfinansieringsgraden 6ver madlnivan om minst
50 procent i rullande 4-drsperioder. Milet om en
stadsutvecklingsekonomi i balans fram till 2040
uppnis inte.

Attraktiv skolkommun

Nacka ir en attraktiv skolkommun, nigot som ater-
speglas 1 néjdheten bland huvudmin for fristdende
térskolor och skolor. 97 procent av huvudmainnen édr
néjda med att driva utbildningsverksamhet 1 Nacka.
Det ir en férsimring jamfort med 2023 med

1 procent. Milet dr 95 procent. Malet att Nacka ses
som en attraktiv kommun att verka inom som
forskole- eller skolhuvudman uppnés med god
marginal, jimfért med andra kommuner.

Fortsatt goda resultat inom vuxen-
utbildningen

Prelimindrt har 74 procent av elever pa grundliggande
nivid och 70 procent pd gymnasial niva betyget
godkint efter avslutad kurs. Milet dr uppsatt med
minst 73,0 procent godkinda betyg. Dirmed uppfylls
milet £6r grundliggande nivd men inte gymnasial niva,
vilket kan bero pa distansundervisningen. Andelen
elever som har avbrutit studierna pa grundliggande
nivd minskar frin 19 procent till 13 procent f6r 2024.
Andelen elever som har avbrutit studierna pa
gymnasial nivd 6kar fran 15 procent till 16 procent
2024.
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Barn och unga n6jda med Nackas
fritidsgardar

En kundundersékning med 390 besokare visade att
Nackas unga ir n6jda med fritidsgardarna ddr

97 procent kinner sig vilkomna, 95 procent kinner
sig trygga, 94 procent tycker att det finns manga
intressanta aktiviteter och 81 procent sdger att de kan
ta nya intressen. Drygt 8 av 10 tycker att fritidsgarden
ir en plats dir de kan triffa nya vinner.

Fa detaljplaner for bostdder

Detaljplaner ska tas fram i en takt som stédjer kom-
munens mal pa 20 000 nya bostidder och 15 000 nya
arbetsplatser. P4 vistra Sickladn har 72 detaljplaner
med bostider tillstyrkts.

Fler infartsparkeringar for cykel

Under 4ret har For cykel finns 1 248 jimfért med 856
kollektivnira infartsparkeringar féregaende ar. Malet
pa 950 platser nis.

Fler Nackabor viljer att cykla

Antalet cyklister som passerar kommunens fasta
matpunkter har 6kat i jimférelse med 2023 vid
samtliga passager. Nya arbetssitt mojliggdr att manga
hel- eller delvis arbetar hemifran. Darfor 4r det
positivt att se att manga viljer att cykla. Ett delmal
som kommunen satt dr att antalet cykelpassager Okar
med 10,0 procent pa Sicklavigen varje dr, under 2024
syns en 6kning med 8,0 procent.

Nytt kunskapstest ska certifiera fler gode
man

For att sdkra att de som vill vara god man har de ritta
forutsittningarna for att utféra uppdraget stills krav
pé att gode min deltar i ett obligatoriskt digitalt kun-
skapstest. Under aret har tre kunskapshéjande
foreldsningar genomférts. Kunskapstestet f6r
certifiering fardigstilldes i november 2024. Under
2024 har dirfor endast ett fital nya gode min slutligt
certifierats. Andelen certifierade stillféretrddare var
52 procent 2024 vilket dr of6rindrat fran 2023.

Andelen huvudmin som fitt sin gode man inom

tvd manader var 88,0 procent jamfért med

90,0 procent 2023. Malet ir 95 procent. De som inte
tatt forslag inom tva méanader har haft en komplexitet
i drendet som gjort det svirt att rekrytera. Under aret
har det inkommit 274 ansokningar om behov av god
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man. Det 4r en 6kning med 80 procent mot
féregiende dr. Den 6kade mingden ansdkningar om
behov av god man har paverkat resultatet.

Kvalitet och effektivitet 10/25

I Nacka kommun arbetar varje verksamhet med
kvalitets- och utvecklingsfrigor. Kvalitetsarbetet dr
anpassat till den specifika verksamheten, samtidigt
behévs en gemensam syn péd vad kvalitet dr och i viss
min pa hur kommunen ska arbeta f6r en god kvalitet
i verksamheterna. Resultat ska mitas och jaimforas
med andra kommuner. Nacka kommun ska var bland
de 10,0 procent bista i kommunala jimférelser.

Kommunens verksamheter ska arbeta med kost-
nadseffektiva 16sningar och Nacka kommun ska vara
bland de 25,0 procent mest kostnadseffektiva
kommunerna i landet per omrade. Det innebir att
goda exempel och idéer ska tas tillvara och spridas.

Varje verksamhet identifierar och féljer upp de matt
och indikatorer som 4r mest relevanta for att ni onsk-
ad kvalitet och effektivitet. Underlag himtas bland
annat frin statistikdatabasen Kolada som samlar
nyckeltal om resurser, volymer och kvalitet i kom-
muners och regioners verksamheter. Férutom en jaim-
forelse med rikets snitt har Nacka kommun valt att
jamfora sig med Danderyd, Sollentuna, Solna, Tidby
och Tyreso, som alla ingir i kommungruppen
’pendlingskommun nira storstad”.

Nedan foljer ndgra exempel pa kommunens starka
sidor samt utvecklingsomriden baserat pa verksam-
heternas resultat.

Kommunens starka sidor

Effektivitetsindex for dldreomsorgen i Nacka
kommun, som har en efterslipning pi ett ar, ligger i
topp med det maximala virdet 100. Enbart 6
kommuner i Sverige nar detta resultat.
Effektivitetsindex bygger pa resursindex respektive
kvalitetsindex. Resursindex forbattras fran 91 till 95
medan kvalitetsindex sinks frin 94 till 78. For
kvalitetsindex ligger Nacka trots sinkningen kvar pa
fjarde plats av alla kommuner i Stockholms lin.

Nir det giller elevresultat ligger Nacka mycket bra till
for flertalet matt. Elevers och férildrars néjdhet ligger
ocksa hogt. Nacka ligger pa plats 8 1 riket nir det
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giller hur stor andel barn och unga som deltar i
kulturskolan.

Inom ekonomiskt bistand fortsitter Nacka kommun
att vara bland de 25,0 procent mest kostnadseffektiva
kommunerna i landet. Nacka har ocksa korta utred-
ningstider f6r vuxna personer med missbruks-
problematik och kostnaderna f6r missbruksvarden ar
mycket ligre dn rikssnittet.

Aven Nackas kostnad for stéd och service till
personer med funktionsnedsittning enligt LSS dr ligre
in liknande jaimforelsekommuner och mycket ligre 4n
rikets snitt.

I forhallande till kommunerna i ldnet har Nacka nist
ligst kostnad per invinare for fritidsverksambhet.
Nacka har en idrottsaktiv ung befolkning och jim-
férelse med alla kommuner i riket ldg Nacka pa 9:e
plats och tillh6r dirmed de 3,1 procent med hogst
antal idrottsaktiva unga. Inom kulturomridet har
Nacka hog besoksfrekvens pa biblioteken i relation till
jimforelsekommunerna. Nackaborna dr ockséd aktiva
lintagare, vilket gor att Nacka ligger pa 5:e plats bland
kommunerna i landet 2022. Under 2023 bytes
bibliotekssystemet vilket gor att med flest antal aktiva
lantagare per 1 000 invanare.

Nacka ligger ocksa pa topp nir det géller N6jd-kund-
index (NKI) inom bygglov, miljé- och hilsoskydd
samt livsmedelstillsyn.

Utvecklingsomraden

Kommunens eckonomiska ersittning nir det giller
térskolor och grundskolor ligger fortfarande hogre dn
ijamférelsekommunerna. I férhallande till linet ligger
Nackas ersittning bland de hogsta ndr det giller
grundskola arskurs 1-3 och 7-9 samt férskola 3-5 ar.
Diremot ligger Nacka bland de ldgsta nir det giller
ersittning till pedagogisk omsorg och i mitten for
grundskola arskurs 6.

Nir det giller kostnaden f6r barn- och ungdomsvard
ligger Nacka bland de hégsta av jamforelse-
kommunerna och 6ver genomsnittet jamfért med
kommunerna i ldnet. Utredningstiden inom barn- och
ungdom ir f6r Nacka 110 dagar jimfért med 99 dagar
2024. Enligt lag ska en utredning slutféras inom

120 dagar.
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Nettokostnaden per kommuninvinare fér arbets-
marknadsétgirder ligger under rikets snitt men 4r
hégre dn i jaimforelsekommunerna. Inom arbets-
marknadsomradet dr Nacka bland de 25,0 procent
mest kostnadseffektiva kommunerna efter att ha haft
en bra utveckling de tre senaste aren.

Inte heller dr Nacka bland de 10,0 procent bista
kommunerna i landet nir det giller andel kurs-
deltagare i gymnasial vuxenutbildning som slutfort
kurs vid drets slut. Nacka ligger pa 74,0 procent och
over rikssnittet som 4r 69,0 procent. Nacka har ligre
resultat 4n riket nir det giller andel deltagare som far
godkint i svenska for invandrare (sfi) dar Nacka har
47,0 procent jamfort med riket pa 51,0procent.

Nacka kommun har i relation till jimférelse-
kommunerna och riket en hég nettokostnad per
invanare fér sin kulturverksamhet. Férklaringen till
den héga kostnaden ér de centralt placerade
biblioteken och kulturhusen samt kundval kulturskola.

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stdllning

Nacka kommun har fyra finansiella resultatindika-
torer som ska sakerstalla god ekonomisk hus-
hallning. Enligt kommunallagen ska varje kommun
ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.

Kommunallagen kriver att kommuner anger mal och

riktlinjer som ér av betydelse f6r god ekonomisk hus-

héllning. I Nacka kommun innebir god ekonomisk

hushallning att:

*  Graden av uppfyllnad av de Svergripande malen
ar god.

e Kommunens resultatoverskott och soliditet ska
ligga pad en lingsiktigt hallbar niva.

¢ Kommunen ska striva efter en hog
sjalvtinansieringsgrad av investeringar, bade f6r

stadsutveckling och f6r 6vriga investeringar.

Finansiella resultatindikatorer

For att battre bedoma kommunens ekonomiska
stallning och sikerstilla god ekonomisk hushallning i
verksamheterna har Nacka kommun satt upp
finansiella resultatindikatorer, som redovisas nedan.
Tva av fyra indikationer uppfylls 2024.
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Resultatmal

Kommunens resultatéverskott ska ligga pa en ling-
siktigt hédllbar nivd. Vad som ir en lingsiktigt hillbar
niva beror pa flera faktorer, som kommunens
ekonomi i utgangsliget och framtida planer for tillvixt
och investeringar. Det behdvs en tillrdckligt hg
resultatniva i budget f6r att klara svingningar i
ekonomin till exempel férindringar i skatteintikter
och ovintade kostnadstkningar. Resultatet beh6vs
ocksa for att finansiera behovet av investeringar.

Milet f6r 2024 ir ett resultat exklusive
jamforelsestorande poster motsvarande minst

2,0 procent i den ordinarie verksamheten. Arets
resultat exklusive jimforelsestérande poster uppgar till
3,4 procent och dr klart 6ver malet pa 2,0 procent.

Soliditet

Kommunens soliditet ska vara pa en langsiktigt hall-
bar niva. Soliditeten visar hur stor andel av kommun-
ens tillgdngar som finansieras av eget kapital. Indika-
torns utveckling har en stark koppling till resultat-
andelen och sjilvfinansieringsgraden av investeringar.
Malet £6r 2024 ir att ha en soliditet som uppgar till

minst 50,0 procent.

Soliditeten i kommunen uppgir till 41,1 procent,
jamfort med 50,3 procent aret innan. Det 4r en
férsimring med -9,2 procentenheter. Malet om en
soliditet som uppgar till minst 50,0 procent har inte
uppnitts. Soliditeten, inklusive ansvarsférbindelser,
uppgick till 32,4 procent. Motsvarande siffra f6r 2023
var 39,9 procent.

Forklaringen till den minskade soliditeten beror pa det
liga resultatet pa 1,7 miljoner kronor i kombination
med att tillgdngarna Skat pa grund av den
omklassning som skett under 2024 mellan
operationell och finansiell leasing. En 6versyn av
samtliga av kommunens hyresavtal har gjorts under
2024 och resulterat 1 att 65 hyresavtal har klassificerats
som finansiell leasing. Det innebir att kommunens
anligeningstillgangar 6kat med 1 609,0 miljoner
kronor och dirmed férsdmrat kommunens soliditet
med 9,2 procentenheter. Omklassningen var inte
berdknad i budget 2024, dirav att soliditeten inte nér
malsattningen.
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Investeringar ska sjdlvfinansieras till 50
procent i rullande 4-arsperioder

Kommunen ska strdva efter en hog sjilviinansierings-
grad av investeringar, bide inom ramen for
stadsutveckling och Gvriga investeringar. Investeringar
avser alla investeringar som kommunen genomfor.
Hir ingdr till exempel vilfirdsinvesteringar nér
kommunen investerar i att bygga en skola, samt
investeringar i allminna anliggningar inom
stadsbyggnadsprojekt. Sjilvfinansieringsgraden visar i
vilken man kommunen finansierar sina investeringar
med egna medel, det vill siga med sitt resultat,
avskrivningar och férsiljningar. Med egna medel
menas att pengarna kommer frin 6verskottet i
resultatrikningen med tilligg for avskrivningar, som
inte 4r likviditet. Uppféljningen ska ske 6ver
fyradrsperioder som avser féregdende dr (2023),
innevarande dr (2024) samt tvd planar (2025 och
2020). Sjalvfinansieringsgraden brutto avser enbart
finansiering av investeringsutgifter.
Sjilvfinansieringsgraden netto inkluderar dven
offentliga bidrag, exploateringsersittning,
gatukostnadsersittning och gavor.

Investeringarna har i stor utstrickning varit
sjalvfinansierade till &tminstone 50 procent under
tidigare ar. Fér 2024 faller dock den totala
sjalvfinansieringsgraden netto till 37,5 procent och
brutto till 35,4 procent f6r kommunen. Aven om
milet ej uppnds f6r 2024, sa bidrar utfallet 2023 samt
budget 2025 och plan 2026 till att malet i en rullande

4-drsperiod uppnis.

Kommunkoncernens sjilvfinansieringsgrad ir netto
31,7 procent och brutto 30,5 procent.

Stadsutvecklingen ska vara sjdlvfinansierad
till och med ar 2040

Med stadsutveckling avses framtagande av
detaljplaner som m&jliggdr utveckling av kvarter med
bostdder och lokaler samt utbyggnad av allminna
anliggningar som gator, vigar och torg.
Sjilvtinansiering innebdr att inkomster dr minst lika
stora som utgifter. Uppfoljningen ska ske 6ver hela
stadsutvecklingsportfoljen, inte av enskilda projekt. I
resultatet fir reavinster frin exempelvis forsiljning av
mark riknas med.
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En prognos baserad pa samtliga pagdende och
planerade projekt i aktuell stadsutvecklingsportfol]
visar en stadsutvecklingsekonomi som inte ér i balans
for hela perioden 2014-2040. Bedémningen i
arsbokslutet dr att malet ej kommer att uppnas. Trots
en stark ekonomisk grund stir Nacka infor
utmaningar med att balansera stadsutvecklingen till
2040. Stigande kostnader gér malet svirt att nd, och
ckonomin férvintas vara obalanserad.

Finansiella resultatindikatorer Utfall 2024
Resultatoverskott (minst 2%) 3,4%
Soliditeten ska &verstiga 50 procent 41,1%
Stadsutvecklingsekonomin ar sjilvfinansierad over tid Uppnas ej
till och med ar 2040

Investeringar ar sjalvfinansierade till 50% i rullande 4- Uppnas

arsperioder

Tabell 9. Utfallet f6r de finansiella resultatindikatorerna 2024

Samlad bedomning av god ekonomisk
hushallning

Utifrin uppfyllelsegraden av de dvergripande malen
och de finansiella resultatindikatorerna bedéms Nacka
kommun och dess bolag sammantaget ha en god
ekonomisk hushallning.

Uppféljningen av kommunens fyra évergripande mal
visar att maluppfyllelsen dr god eller mycket god inom
samtliga 6vergripande mal. Inom kvalitet och effekti-
vitet har Nacka bade styrkor och méjliga utvecklings-
omraden.

Arets resultat exklusive jimforelsestérande poster
uppgar fo6r kommunen till 3,4 procent och ar klart
6ver milet pa 2,0 procent. Bidragande f6r det positiva
resultatet 2024 har att samtliga nimnder utom tre
hiller budget eller gar med &verskott.

Soliditeten i kommunen har minskat med

- 9,2 procentenheter sedan 2023 och uppgar till
41,1 procent f6r kommunen. Koncernens soliditet
uppgar till 39,3 procent. Sammantaget bedéms
soliditetsnividn som god.

For hela perioden (2014-2040) visar investeringar
inom ramen f6r stadsutveckling ett underskott.
Investeringar finansieras med 6verskott fran
driftbudgeten i en 4-drs period.

En framatblick visar att kommunen och dess bolag

behoéver uppna resultatnivier som dr langsiktigt
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héllbara £6r att mojliggdra tillvixtambitionerna och
sikra de demografiska utmaningarna.

Ekonomiskt resultat

Nacka kommun redovisade ett resultat pa

1,7 miljoner kronor for 2024. Alla namnder utom
tre redovisar dverskott eller haller budget.
Soliditeten ar fortsatt god och
sjalvfinansieringsgraden uppnar malet.

Utvirderingen av den ekonomiska stillningen, utéver
finansiella mal, utfall och nedanstiende tre
resultatmatt visar att kommunen har férutsittningar
att méta forvintad tillvixt och utmaningar. Enligt Lag
om kommunal bokféring och redovisning samt
tillhérande rekommendationer fran Radet f6r
kommunal redovisning (RKR) ska
férvaltningsberittelsen redovisa periodens resultat
(férindring av eget kapital) och uppgifter om
periodens resultat efter balanskravsjusteringar.

Ett mer stabilt resultatmatt 6ver tid ar det av
kommunfullmaiktige beslutade finansiella mélet
Resultat exklusive jimférelsestérande poster som

exkluderar jimforelsestérande poster och synnerliga
skal.

Arets resultat, forindring av eget
kapital

Nacka kommun redovisar ett ekonomiskt resultat pa
1,7 miljoner kronor f6r 2024 (572,9 mkr 2023), vilket
ir 360,5 miljoner kronor ligre dn drsbudget.

Budgetavvikelsen for drets resultat dr till stor del en
t6ljd av minskade markforsiljningar, 6kade
pensionskostnader och nigot ligre skatteintidkter men
vigs upp av att nimnderna visar pa 6verskott jAmfort

med budget.
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Diagram 10. Kommunens ekonomiska resultat och budget
2019-2024, miljoner kronor

Balanskravsresultat, resultat
efter balanskravsjusteringar

Resultat efter balanskravsjusteringar dr ett resultatmatt
som regleras i kommunallagen och i lagen om
kommunal bokféring och redovisning. Resultatmattet
innehaller periodens resultat minskat med realiserade
vinster vid forsiljning av anliggningstilloangar samt
aterliggning av orealiserade resultat i virdepapper.

Resultatet enligt det lagstadgade balanskravet blev
2,8 miljoner kronor att jimféra med féregaende ars
resultat om 525,1 miljoner kronor. Kommunen har
dirmed uppfyllt balanskravsresultatet enligt

kommunallagen.

Arets resultat enligt resultatrakningen 1,7 572,9
Reducering av samtliga realisationsvinster -67,2 -77,6
Justering for realisationsvinster enligt 67,2 28,8
undantagsmojlighet

Justering for realisationsforluster enligt 1,1 1,0
undantagsmojlighet

Orealiserade vinster och forluster i 0,0 0,0
vardepapper

Aterféring av orealiserade vinster och 0,0

forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 2,8 525,1
Reservering av medel till 0,0 0,0

resultatutjgmningsreserv (RUR)

Anvindning av medel fran 0,0 0,0
resultatutjgmningsreserv

Balanskravsresultat fore sanering 2,8 525,1

Uttag fran sanering inom eget kapital

Diagram 11. Balanskravsresultat
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Resultat exklusive jamforelsestorande
poster

Ett mer stabilt resultatmadtt 6ver tid dr det av
kommunfullmiktige beslutade finansiella malet
Resultat exklusive jimforelsestérande poster, som
exkluderar orealiserade virdeférindringar och andra
jamforelsestorande poster. Justeringarna avser
jamforelsestorande och extraordindra poster samt sd
kallade synnerliga skil.

Resultat exklusive jimforelsestérande poster dr ett av
kommunens fyra finansiella mal och uppgir till

233,5 miljoner kronor, vilket dr 95,5 miljoner kronor
hégre dn budgeterat resultatmal om 138,0 miljoner
kronor.

Utfallet innebir att det finansiella mélet om ett
resultatdverskott exklusive jimforelsestdrande poster
pé minst 2,0 procent av skatteintikter och statsbidrag
ir uppnatt, eftersom utfallet blev 3,4 procent. Det
innebir att kommunen har uppfyllt kravet om god
ekonomisk hushallning.

Jamférelsestérande poster uppgir till -231,8 miljoner
kronor, vilket ir en f6rindring med 506,2 miljoner
kronor jamfort med 2023 drs utfall (274,4 miljoner
kronor).

Koncernens resultat

Arets resultat for koncernen ir positivt och uppgar till
24,8 miljoner kronor (600,7 ar 2023).
Resultatférindringen mellan daren forklaras frimst av
kommunens resultat.

Nacka Energi koncernen uppvisar ett positivt resultat
medan Nacka Stadshus AB och Kippalaférbundet
uppvisar negativt resultat f6r 2024,

Resultatrakning

Verksamhetens intikter
Verksambhetens intikter dr i resultatrdkningen
uppdelat pa verksamhetens intidkter och
jamforelsestorande intikter.

Intikterna frain kommunens verksamheter exklusive
jamforelsestorande poster uppgick till

1 475,7 miljoner kronor. Det dr en 6kning med

93,8 miljoner kronor jamfort med 2023. Avvikelsen
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mot budget ir positiv med 413,8 miljoner kronor mer
in budgeterat.

De storsta intaktsposterna avser taxor och avgifter,
hyror och arrenden, bidrag samt f6érsiljning av
verksamhet och reavinster fran forséljning av mark.

Under aret har kommunen erhillit intikter pa
302,0 miljoner kronor fran olika taxor och avgifter
som enskilda personer, féretag och andra
organisationer betalat for tjdnster frin kommunens

olika verksamheter, till exempel barnomsorg och
bygglov.

Bidrag och kostnadsersittningar fran staten i form av
ersittning fran Forsakringskassan och
Migrationsverket tillsammans med bidrag frin
Skolverket och Socialstyrelsen uppgar totalt till

539,4 miljoner kronor vilket dr 15,6 miljoner mer 4n
f6r 2023 och 121,4 miljoner kronor bittre dn budget.
Av bidragen kommer den storsta delen,

172,3 miljoner kronor, fran Skolverket.
Kostnadsersittningar frin staten uppgir totalt till
147,9 miljoner kronor. Dirutéver far kommunen
ersittningsmoms fran Skatteverket som uppgar till
184,3 miljoner kronor. Avvikelsen mot budget avser
hégre intikter for ersittningsmoms, nytt statsbidrag
fran Skolverket f6r ink6p av liromedel till skolelever,
hégre kostnadsersittningar fran Migrationsverket,
samt en ny ersittning fran Naturvirdsverket f6r
kommunernas ansvar fér insamling av
forpackningsavfall.

Kommunen har under dret silt verksambhet till andra
kommuner och foretag f6r 269,0 miljoner kronor,
vilket dr 55,4 miljoner kronor hégre dn f6r 2023.
Forsiljning av verksambhet till andra kommuner
uppgar till 220,1 miljoner kronor och avser elever frin
andra kommuner som gar i Nackas skolor, eller nir
medborgare frin en annan kommun exempelvis bor

pa ndgon av Nackas idldreboenden.

Jamforelsestorande intikter

Under 2024 har kommunen haft jimforelsestérande
intdkter som uppgar till 299,4 miljoner kronor. Det 4r
knappt hilften si mycket i jimférelse med 2023 dé
motsvarande intakter uppgick till 634,7 miljoner
kronor. Jimfért mot budget dr intikterna

569,3 miljoner kronor ligre.
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Den stérsta posten som klassificeras som
jimforelsestorande intdkt dr intdkter frin reavinster
fran forsdljningar av mark, byggnader och
exploateringsmark som uppgick till 198,9 miljoner
kronor. Det ir en 6kning med 107,8 miljoner kronor
jamfort med 2023. Enligt budget var det planerat att
siljas mark f6r 451,8 miljoner kronor. Flera storre
planerade forsiljningar dr senarelagda pd grund av det
térsimrade marknadslidget samt ett beslut i mark och
miljédomstolen.

Under 2024 erhélls 7,4 miljoner kronor fran privata
aktorer 1 form av gavor vid Svertagandet av allminna
anliggningar. Anligeningen byggs av en privat
exploatdr och i samband med 6vertagandet bokf6rs
virdet péd anldggningstillgdngen som en intikt i
kommunens redovisning. Beloppet f6r 2024 4r en
stor minskning biade mot budget och mot 2023 d4
371,6 miljoner kronor erhélls. Avvikelsen mot budget
ar 276,6 miljoner kronor. De anlidggningar som var
budgeterade att 6vertagas under 2024 mottogs redan i
slutet av 2023. Bidragen varierar mycket mellan dren
beroende pa nir de allminna anldggningarna ér
fardigstillda och kan tas 6ver av kommunen.

1 6vrigt finns jaimforelsestorande intikter fran
exploateringsverksamheten 1 form av
exploateringsersittningar, medfinansiering av
tunnelbanan samt planintidkter som totalt uppgick till
93,1 miljoner kronor f6r 2024 att jimféra med
172,0 miljoner kronor f6r 2023. I jimférelse mot
budget ér arets utfall 39,8 miljoner kronor lagre.
Dessa ersittningar varierar mycket mellan dren
beroende pa antalet projekt och nir i tiden
kommunens dtaganden f6r utbyggnad av allminna
anliggningar blir klara.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader dr i resultatrikningen
uppdelat pa tva rader, verksamhetens kostnader och
jimforelsestdrande kostnader.

Kommunens verksamhetskostnader uppgick till

7,6 miljarder kronor vilket dr en 6kning med

253,1 miljoner kronor jaimfért med 2023. I jimforelse
mot budgeterade kostnader dr avvikelsen negativ med
189,0 miljoner kronor i 6kade kostnader.
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Kommunens stdrsta kostnadspost, kop av
huvudverksamhet fran externa anordnare uppgar till
3,4 miljarder. Det dr en negativ avvikelse mot budget
med 39,0 miljoner kronor. Kostnaderna har 6kat med
5,5 procent eller 176,1 miljoner kronor jaimfért med
2023. Detta beror pa att kostnaderna f6r
utbildningsplatser f6r grundskolan och férskolan
totalt har 6kat med 35,7 miljoner kronor

(3,2 procentenheter hogre dn 2023), och kostnaderna
tor gymnasieskolan har 6kat med 18,3 miljoner
kronor (5,6procentenheter hogre dn 2023).
Kostnaderna {6t sirskilda boenden och hemtjinst har
6kat med 64,5 miljoner kronor (8,3 procentenheter
hégre dn 2023) samt att kostnader f6r andra
omsorgsboenden 6kat med 34,4 miljoner kronor

(8,0 procentenheter hégre mot 2023) . Dessutom har
kostnader for avfallshantering 6kat med 19,0 miljoner
kronor (100 procentenheter mot 2023) i och med att
kommunerna under 2024 fatt nytt ansvar fér
insamling av hushallens férpackningsavfall.

Den nist storsta kostnadsposten f6r kommunen édr
l6ner, sociala avgifter och pensioner till kommunens
anstillda och pensionstagare. Kostnaderna uppgar till
3,0 miljarder kronor. Det r 128,8 miljoner kronor
mer dn f6r 2023. Manadslénerna inklusive
semesterléner och sjukléner har 6kat med

67,7 miljoner kronor jimfért med forra aret.
Pensionskostnaderna uppgir till 562,6 miljoner
kronor. Det ir en 6kning med 1224 miljoner kronor i
jamforelse med foregiende ar. Pensionskostnaderna
péaverkas 1 hog grad av tidigare ars héga inflation
eftersom inflationen har drivit upp
inkomstbasbeloppet som ir en viktig parameter vid
beridkning av pensionskostnaderna.
Pensionskostnaderna f6r 2024 avviker med

55,7 miljoner kronor mot budget. En del av
pensionskostnaderna (150 av 562,6 miljoner kronor)
har {6r 2024 bedémts vara jimforelsestorande.

Ovriga verksamhetskostnader uppgir till

648,8 miljoner kronor vilket dr en 6kning med

84,0 miljoner kronor jaimfért med 2023. Hir finns
exempelvis entreprenadkostnader f6r drift av
kommunens gator, vigar, parker och fastigheter.
Dessa kostnader uppgir till 143,2 miljoner kronor f6r
2024 vilket dr pa samma niva som f6r 2023. I Svriga
verksamhetskostnader ingar kostnader 1
exploateringsprojekt som vidarefaktureras till
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ledningsigare. Dessa kostnader uppgar till

102,1 miljoner kronor vilket dr 56,1 miljoner kronor
mer dn f6r 2023. 1 6vriga verksamhetskostnader finns
kostnader for inhyrda konsulter, kostnader f6r
kommunens IT system, samt kostnader f6r inhyrd
personal. Dessa kostnader uppgar f6r 2024 till

273,4 miljoner kronor vilket dr 22,4 miljoner kronor
hégre dn foregiende ar och 57 miljoner kronor mer
in budgeterat.

Kostnader f6r material och varor uppgar till 220,1
miljoner kronor vilket 4r p4 samma niva som fo6r
2023. Elkostnaderna dr 6,2 miljoner kronor ligre dn
t6r 2023 och 11,6 miljoner kronor ldgre 4n budget.
Kostnaderna foér livsmedel uppgir till 66,0 miljoner
kronor vilket var ungefir pa samma niva som ar 2023.

Kostnader for limnade bidrag uppgar till

150,9 miljoner kronor, vilket dr pad samma nivd som
kostnaderna f6r 2023. Hir ingéar kostnader fér
exempelvis f6rs6rjningsstdd, bidrag till féreningar och
den del av ersittningen som kommunerna betalar 61
personlig assistent.

Kostnader £6r lokal- och markhyror uppgir till

199,5 miljoner kronor. Det ar en kraftig minskning
jamfort med motsvarande kostnader £6r 2023 som
uppgick till 336,2 miljoner kronor. Anledningen till de
ligre kostnaderna £6r 2024 beror pa att kommunen
fran 4r 2024 har borjat redovisa kostnaderna f6r
inhyrning av verksamhetslokaler som finansiell
leasing. Detta innebir att hyreskostnader pa

140 miljoner kronor i stillet redovisas som

avskrivningar och finansiell kostnad.

Jamforelsestorande kostnader

Under 2024 har kommunen haft jimforelsestérande
kostnader som uppgar till 465,6 miljoner kronor. Det
ir en 6kning med 81,7 miljoner kronor i jimférelse
med 2023 di motsvarande kostnader uppgick till
383,9 miljoner kronor. Det ir ldgre dn budget med
108,8 miljoner kronor.

Den storsta utgiftsposten som klassificerats som
jimforelsestdrande kostnad dr pensionsavsittning for
kommunens anstillda pa 150,0 miljoner kronor. P4
grund av tidigare drs hoga inflation Okar
pensionsavsittningen extra mycket under 2023 och
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2024 vilket gbr att utgiften klassificerats som
jamforelsestorande kostnad.

Kommunen har under dret haft driftskostnader i
investeringsprojekt som exempelvis sanering, rivning
och engingskostnader som enligt
redovisningsprinciperna inte blir nigon
anligegningstilloang. Dessa kostnader klassificerar
kommunen som jimférelsestérande och de uppgick
till 134,6 miljoner kronor f6r 2024, vilket dr

51,8 miljoner kronor hégre dn féregiende ar.

Kommunen har under 2024 limnat ett bidrag till AB
SL pa 48,4 miljoner kronor for ersittningstrafik for
Saltsjobanan under ombyggnationen av
Virmdovigen. Detta bidrag har kommunen
klassificerat som en jimférelsestérande kostnad.

Kommunen har for 2024 klassificerat kostnader for
detaljplaner pa 85,1 miljoner kronor som
jimforelsestérande kostnader.

Skatter, generella statsbidrag och utjamning

Den storsta delen av kommunens intikter utgdrs av
skattemedel som betalas av de med forvirvsinkomst
som dr folkbokférda i kommunen. De statliga
bidragen kan vara generella, da fir kommunerna
anvinda bidraget dir kommunen anser att det behévs
mest, eller riktade, da ska bidraget g4 till specifika
verksambheter.

Skatteintikter

2024 uppgick kommunens skatteintikter till

7 147,6 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med
215,3 miljoner kronor jimfért med 2023.
Kommunens skattesats 2024 var 17:88, vilket var en
minskning med 10 6re sedan 2023. I skatteintidkterna
ingir ocksd avrikning for dren 2023 och 2024 som
paverkade skatteintikterna negativt med sammanlagt
7,2 miljoner kronor. Jimfoért med budget visar
skatteintidkter en negativ avvikelse pa 4,0 miljoner
kronor. Skatteintdkterna 2024 var nigot ligre dn
budgeterat vilket beror pa simre konjunkturlige dn
beriknat vid budgetens faststillande. Avrikningen f6r
2023 var ldgre dn budgeterat och nettot av de bada
avvikelserna ger en negativ budgetavvikelse totalt f6r
skatteintdkterna. Skattekraften uppgick 2024 till

362 035 kronor per invinare och skattekraften 1
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procent av rikets skattekraft uppgick till
133,7 procent.

Utjamning och generella statsbidrag

For att ge alla kommuner likvirdiga férutsittningar
finns ett utjimningssystem mellan landets kommuner.
Nacka dr en av f4 kommuner som ir netto-
bidragsgivare till det kommunalekonomiska
utjdgmningssystemet som innefattar inkomstutjimning,
kostnadsutjimning, inférandebidrag,
regleringsavgift/bidrag, LSS-utjamning och 6vriga
generella bidrag.

2024 betalade Nacka 951,0 miljoner kronor i
inkomstutjaimning, vilket var 78,3 miljoner kronor
mer dn féregdende ar. Kommunen erholl

303,1 miljoner kronor i1 kostnadsutjimning, vilket var
2,4 miljoner kronor mer an 2023. Regleringsposten
justerar mellanskillnaden mellan bidrag och avgifter i
utjdmningssystemet och de anslag som riksdagen
anvisat. Regleringsbidraget 2024 uppgick till

337,7 miljoner kronor, vilket var 82,5 miljoner kronor
hégre dn foregaende ar. I utjimningen for kostnader
enligt lagen om stéd till vissa funktionshindrade (LSS)
betalade kommunen 150,8 miljoner kronor, vilket var
1,1 miljoner mindre dn féregiende ar. De generella
statsbidragen uppgick till 18,3 miljoner kronor.

Nacka fick 187,1 miljoner kronor i bidrag f6r
fastighetsavgiften 2024, vilket 4r 5,2 miljoner kronor
mer dn féregdende ér.

Utjdmning, generella statsbidrag och fastighetsavgift
avviker sammanlagt med 8,1 miljoner kronor fran
budget, vilket frimst beror pé ligre befolkningstillvixt
in bedémningen vid budgetens faststillande.

Totalt uppgick skatteintikter, utjimning, generella
statsbidrag och fastighetsavgiften (skattenettot) till
6 892,0 miljoner kronor 2024. Det dr 232,7 miljoner
kronor mer dn féregdende ar och ger en 6kning pa
3,5 procent. Totalt avviker skattenettot negativt
jimfort med budget med 12,1 miljoner kronor.

Riktade statsbidrag

Under 2024 erh6ll Nacka kommun totalt

262,3 miljoner kronor i riktade statsbidrag. Totalt
uppgick kostnaderna kopplade till insatserna for vilka
riktade statsbidrag har sokts till -273,0 miljoner
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kronor. Netto uppgick kostnaderna f6r Nacka
kommun till -11,0 miljoner kronor. I bilaga 4 Riktade
statshidrag 2024 redovisas de statsbidrag som
nimnderna och verksamheterna erhallit under
perioden samt kostnaderna kopplade till insatserna f6r
vilka riktade statsbidrag har sékts under aret.

Finansiella poster

De finansiella intdkterna och kostnader ar i
resultatrdkningen uppdelade pa finansiella intikter och
kostnader samt jaimférelsestérande finansiella intikter
och kostnader.

De finansiella intakterna £6r 2024 uppgar till
83,7 miljoner kronor, vilket ar -0,8 miljoner kronor
ligre dn budget.

Utfallet bestar av rantor frin utlaning till bolagen pa
54,8 miljoner kronor, utdelning frain Nacka Stadshus
AB pa 2 miljoner, rinteintikter pa bankkontot pd
7,0 miljoner, 12,6 miljoner avser en positiv KPI
upprikning med mera f6r tunnelbanan och

7,3 miljoner avser Gvriga intdkter sisom
laneramsavgifter, rinteintikter sisom utlaning till
Kippalaférbundet och kundfordringar med mera.

De jamforelsestirande finansiella intakterna uppgar for aret
till 19,5 miljoner kronor. De bestar av reavinster pd
bostadsritter pa 19,5 miljoner. Intikterna dr i sin
helhet obudgeterade och férklarar dirmed
motsvarande budgetavvikelse.

De finansiella kostnaderna t6r 2024 uppgar till
145,6 miljoner kronor, vilket dr 3,7 miljoner kronor
ligre 4n budgeterat.

Utfallet bestar frimst av 33,3 miljoner kronor i rinta
pé pensionsavsittningen, 76,6 miljoner i rintor pa lan,
32,6 miljoner i rintekostnader f6r finansiell leasing
(som en f6ljd av den omklassificering av fastigheter
som skett under aret fran operationell till finansiell
leasing samt 3,1 miljoner f6r 6vriga kostnader sdsom
bankkostnader, backupfaciliteter, checkkredit med
mera.

Budgetavvikelsen (+3,7miljoner kronor) férklaras i
huvudsak av ligre rintekostnader pé lan, att KPI
upprikningen f6r tunnelbanan blir positiv pd grund av
sjunkande inflation med mera. Samtidigt finns
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obudgeterade kostnader f6r finansiella leasing och en
hégre finansiell kostnad f6r pensionsavsittningar.

De jamforelsestirande finansiella kostnaderna uppgar {61
aret till -85,1 miljoner kronor, vilket dr 15,1 miljoner
kronor hégre dn budget. Utfallet bestar av

1,1 miljoner kronor i reaférluster pa bostadsritter,
70,0 miljoner kronor i rintekostnad pa
pensionsavsittningen avseende den del av
pensionskostnaden som ir orsakad av en onormal hog
inflation samt 14,0 miljoner som avser nedskrivning
virdet av aktierna i Nacka Stadshus AB (vilket dr en
f6ljd av omstruktureringen av bolagskoncernen)
Budgetavvikelsen f6r perioden bestir av
nedskrivningen av aktierna i Nacka Stadshus AB samt
reaforlust pa bostadsritter.

Namndernas driftuppfoljning

En grundliggande forutsittning f6r god ekonomisk
hushéllning 4r att kommunens nimnder klarar av att
bedriva verksamhet inom givna budgetramar.
Nimnderna redovisar sammantaget ett Gverskott pd
+56,6 miljoner kronor, vilket motsvarar en positiv
avvikelse jamfért med drsbudget pa 0,8 procent.
Samtliga nimnder redovisar 6verskott eller haller
budget utom ildrenimnden, kommunstyrelsen och
natut- och trafiknimnden.

Kommunstyrelsens redovisar ett sammantaget
underskott pa -11,1 miljoner kronor. Underskottet
beror frimst pé vilfird skola som har minskade
volymer och stadsledning. Underskottet balanseras
delvis av 6verskott pa fastighetsenheten, vilfard

samhallsservice och brandforsvar.

Produktionsverksamheten Vilfiard skola inom
kommunstyrelsen redovisar ett underskott pa

- 20,6 miljoner kronor. Vilfird skola har firre antal
barn och elever inom grundskola och férskola

samtidigt som personalomstillningen har tagit f6r ling

tid.

Produktionsverksamheten Vilfird
sambhillsservice inom kommunstyrelsen redovisar
overskott pa +7,2 miljoner kronor dir affdrsomradet
familj och arbete star f6r den storsta positiva
avvikelsen tillsammans med édldreomsorg, vilket delvis
balanseras av underskott pa kultur och fritid. Vilfard
samhillsservice har positivt utgdende kapital tredje
aret i rad.
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Nimnden for arbete och forsétjning redovisar ett
éverskott pa +28,4 miljoner kronor. Overskottet
beror frimst pa minskat behov av ekonomiskt bistind
dn budgeterat samt hogre ersittning frin
migrationsverket f6r nyanlidnda flyktingar. Gymnasial
vuxenutbildning bidrar till 6verskott genom firre antal
kursaktiviteter och hégre intikter £f6r interkommunala

elever och statsbidrag.

Fritidsndmndens resultat pa +5,7 miljoner kronor i
overskott beror pa ligre hyreskostnader f6r
Nickenbadet samt ligre kostnader f6r stidning av
sporthallar. Overskottet balanseras delvis av
underskott pa fritidsverksamheten som har 6kade
kostnader f&r aktivitetsbidrag,

Kulturndmndens redovisar ett 6verskott pa

+1,8 miljoner kronor som i huvudsak beror pa att
kundval kulturskola och 6ppen kulturskola har firre
elever. Dessutom nyttjar eleverna nagot firre checkar
per person. Aven uthyrning av lokaler bidrar till
Overskottet.

Milj6- och stadsbyggnadsnimndens 6verskott pa
+1,3 miljoner kronor férklaras 1 huvudsak av ligre
personalkostnader frimst pa grund av restriktivitet
kring ersittningsrekryteringar och férdréjda
ersittningsrekryteringar inom flera verksamheter, som
kompenserar for ldgre intdkter 4n budgeterat.
Nimndens kostnader belastas dven av -1,1 miljoner
kronor 1 6kade kostnader jimfort med budget pa
grund av centralt utdebiterade I'T-kostnader. I'T-
kostnaderna ir i linje med 2023.

Natur- och trafiknimnden redovisar ett underskott
pé -4,8 miljoner kronor som 1 huvudsak beror pi
Okade kapitaltjinstkostnader pa grund av tidigare
6vertagande av allminna anldggningar. Underskottet
balanseras delvis av 6verskott pa grund av ligre elpris
samt ldgre driftkostnad f6r park och naturreservat.
Aven vinterunderhillet bidrar till verskottet efter
mildare arsavslut med mindre sno.

Socialnimndens 6verskott dr pa +17,7 miljoner
kronor. Overskottet beror i huvudsak pa férdréjd
avtalsupprikning med omsorgsprisindex och att
efterslipande kostnader fran 2023 utfallit ldgre 4n
forvintat, vilket har stirkt 2024 4rs resultat. Aven
vakanta platser i flera LSS-bostider pa grund av
renoveringar samt minskade volymer inom hemtjinst
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och skyddat boende bidrar. Overskottet balanseras
delvis av 6kade kostnader f&r personlig assistans och
heldygnsvérdsinsatser.

Utbildningsnimndens 6verskott pa +36,6 miljoner
kronor beror frimst pd minskad vistelsetid pa
forskola, firre inskrivna barn och elever pa férskola,
fritidshem och anpassad grundskola. Aven héjningen
av maxtaxan och likvirdighetsresursen bidrar till
dverskott. Overskottet balanseras av underskott pa
grundskola som har fler elever dn budgeterat.

Aldrenimnden redovisar ett underskott pa

- 19,4 miljoner kronor. Stérst underskott har
verksamheten sirskilt boende och hemtjinst som
drivs av befolkningsékningen bland dldre. Under aret
har behovet dven 6kat mer 4n forvintat inom
insatserna hemtjinst natt och larm och
bostadsanpassning. Underskott mot budget balanseras
delvis av 6verskott inom korttidsboende,
trygghetslarm, turbundna resor och gemensamma
kostnader inom sociala omsorgsprocessen.

Overformyndarnimnden redovisar ett mindre
overskott pa +0,3 miljoner kronor som forklaras av
ligre arvodeskostnader till gode min och ligre
personalkostnader dn budgeterat £6r budget- och
skuldradgivare.
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Investeringar Investeringsinkomsterna uppgick till 22,3 miljoner

Nettoinvestetingarna i kommunen uppgick til kronor, vilket 4r 34,7 miljoner kronor ligre dn 2023.

1.247,1 miljoner kronor under aret, vilket ar Investeringsutgifterna uppgick till 1 269,4 miljoner

118,3 miljoner kronor hégre dn dret innan. kronor, vilket 4r 83,5 miljoner kronor hégre jamfort

Genomsnittet for nettoinvesteringar har varit

" med 2023.
940,9 miljoner kronor de senaste fem aren. Arets
utfall utgér 106,0 procent av drets justerade budget i 400
tertialbokslut 1 2024 pa 1 176,6 miljoner kronor. Css !
1 200 ’
Innan justeringen var den beslutade budgeten ! 000
1 100,0 miljoner kronor i Mal och budget 2024-2026, 400 804 7706 1574
dé baserad pi stadsledningens bedémning av summan 600 4483
av nimndernas och deras ingdende projekts prognoser 400 2597 2621 2859 [ 2985
som uppgick till 1 653,1 miljoner kronor. Att utfallet 200 I
blir hégre dn budget kan férklaras av firre pausade 0 I I I I
projekt dn £6r ett dr sedan, kostnadsékningar samt en 2020 2021 2022 2023 2024

Okad upparbetningstakt 2024 i flera projekt pa grund

B Nettoinvesteringar B Avskrivningar
av en minskad investeringsbudget f6r 2025.
Diagram 13. Nettoinvesteringar och avskrivningar 2020—
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Diagram 12. Nettoinvesteringar 2020—-2024, miljoner kronor

Fastighetsenheten (KS) 0,0 -483,2 -483,2 -614,5 -639,5 76% 0,0 -389,6 -389,6
Stadsutveckling (KS) 21,6 -504,8 -483,2 -765,8 -765,8 63% 42,0 -578,1 -536,1
Vilfard skola (KS) 0,0 -44,6 -44,6 -40,0 -53,0 84% 0,0 -24,1 -24,1
Vilfird samhillsservice (KS) 0,0 -6,8 -6,8 -4,0 -9,0 76% 0,0 -3,4 -34
Ovrigt (KS) 0,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,0 95% 0,0 0,0 0,0
Fritidsndmnden 0,0 -4,7 -4,7 -2,6 -5,6 84% 0,0 -3,8 -3,8
Kulturnimnden 0,0 -1,0 -1,0 -1,5 -2,0 48% 0,0 -39 -39
Natur- och trafiknamnden 0,7 -223,4 -222,7 -224,7 -253,8 88% 15,0 -183,0 -168,0

Diagram 14. Investeringar per nimnd, miljoner kronor

Under 2024 firdigstilldes investeringar for avser gavor samt 0,1 miljoner kronor avser finansiell
1 190,5 miljoner kronor (varav 7,4 miljoner kronor leasning).
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Exempel pi firdigstillda investeringar inom
fastighetsenheten, delar av projekt som aktiverats som
tillgang:

e Multihall i Fisksitra, 205,8 miljoner kronor
e  Sickla skola, 140,9 miljoner kronor

e Velamsunds ridanliggning stall, 39,5 miljoner
kronor

Exempel pi firdigstillda investeringar inom
stadsutveckling, delar av projekt som aktiverats som

tillgdngar:

e Orminge C, etapp 3:1 och 4:1, 126,5 miljoner
kronor (336,1 miljoner kronor totalt aktiverat
hittills)

e Nya gatan, 194,0 miljoner kronor

e Alta Centrumkvarter etapp 1, 116,8 miljoner

kronor (128,6 miljoner kronor totalt aktiverat
hittills)

Exempel pi firdigstillda investeringar som aktiverats
som tillgang inom natur- och trafiknimnden:

e Reinvestering vignit 20,0 miljoner kronor

e Reinvestering gatubelysning 20,0 miljoner kronor
Reinvestering konstruktionsbyggnader
19,8 miljoner kronor

Vilfard skola

Investeringsutfallet £6r vilfird skola 2024 blev

44,6 miljoner kronor, vilket dr 8,4 miljoner ligre 4n
den utékade investeringsramen pa 53,0 miljoner
kronor som beslutades i tertialbokslut 1 (T'1).
Ursprunglig beslutad investeringsram 1 Mal och
budget var 40,0 miljoner kronor. Avvikelsen mot
budget beror bland annat p4 att en ombyggnation av
en lokal, som finansierades genom ett hyrespaslag hos
fastighetsenheten, i stillet f6r en investering av vilfird
skola. Vissa m6belink6ép har ocksa senarelagts och
skjutits pa till nista ar pa grund av det ekonomiska
liget.

De storsta investeringarna avsdg inventarier till
Stavsborgskolan och Sickla skola samt digitala verktyg
till Nacka gymnasium.
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Vilfird samhaillsservice

Av drets investeringsbudget pa 9,0 miljoner kronor
har 6,8 miljoner kronor nyttjats. Utfallet avser frimst
traktorer till idrottsdriften samt investeringar i
samband med ombyggnationen av seniorcenter
Talliden. Anledningen till avvikelsen dr att vissa
belopp avseende Talliden dndrats under
ombyggnationens gang. Investeringsramen for 2024
justerades 1 T'1 fran ursprungligt beslut, 4,0 miljoner
kronor i Ml och budget.

Fastighetsenheten

Investeringsutfallet for fastichetsenheten 2024 blev
483,2 miljoner kronor, vilket utgdr 76 procent av den
justerade budgeten i T1 pa 639,5 miljoner kronor,
som ursprungligen i mél och budget var beslutad till
614,5 miljoner kronor.

Utfallet f6r 2024 understeg budgeten med
156,3 miljoner kronor, pd grund av en 6versyn av
arsférdelningarna frin Mal & Budget 2024-2026. och

stingning av tidigare beviljade medel.

Multihallen i Fisksitra

Multihallen i Fisksitra gick bittre dn vintat, och total
kostnad vintas bli 5,3 miljoner kronor ligre d
nuvarande total prognos dr 226,0 miljoner kronor.
Utfallet t6r 2024 blev 13,8 miljoner ldgre dn budget,
och projektet vintas vara klart under sommaren 2025.
Utvindigt pagar arbeten med finplanering. Parallellt
med uppférandet av den nya multihallen har
omfattande upprustning/renovering genomforts av
befintlig sporthall. Bland annat har sporthallens
teknik, sportgolv och tak bytts ut f6r att 6ka
livslingden. Befintligt tegel har rengjorts och en ny
entré har uppforts. Overlimnande till verksamheten
skedde 8 november 2024. Nir multihallen byggdes,
Oppnades ocksa en tillfillig sporthall dir
verksamheten nu upphort och fotbollsplanen dir den
ligger kommer att aterstéllas med start varen 2025.

Nickenbadets nya simhall

Projektet Ndckenbadets nya simhall pagir och ligger i fas
med den publicerade firdigstillande tiden till maj
2026. De stora kostnaderna foér saneringen ir tagna
och de resterande delarna ér littare att kalkylera och ir
dessutom mindre omfattande.
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Sickla skola

Sickla skola 16per pa som planerat. Det nybyggda hus
C har full verksambhet, likasa hus D innehallande
matsal och lirosalar. Den 17 juni startade arbetet med
renovering av hus A och B. Aven anpassning av
foérskolegarden runt hus A samt renovering och
anpassning av skolgarden startade da. Hus A och B
ska std klara till skolstart HT 2025. Den sista delen av
skolgirden, mot den tinkta fotbollsplanen séder om
Jarlaleden, planeras att firdigstillas i slutet av
november 2025. I dagsliget ser kalkylerna ut att flja
budget och den totala prognosen har dven justerats
ned med 5,8 miljoner kronor till nuvarande 327,2
miljoner kronor. Nedjusteringen avser kostnader
inom projektet som istillet for fastighetsenheten
kommer tas av skolan.

Velamsunds ridanlidggning

I Velamsunds ridanldggning dr stallbyggnaden pa plats
och histarna har flyttat in i deras nya hem. Rivning av
det gamla stallet, gédselhuset och hénshuset dr
genomfért och nu pagar arbeten med nya ridhuset,
takldgening och solcellsanliggning. Under vintern och
viren kommer arbetet med det nya ridhuset att pdga.
Utdver byggandet har projektet gitt ut med foérfragan
om markarbeten f6r omkringliggande hagmark och
ridbana med férhoppning om att detta arbete kan
utforas 2025. Nuvarande totalprognos ér

158,8 miljoner kronor, jimfért med budget pa

160,0 miljoner kronor.

Solceller

Utdkning av solceller har fortlépt under dret och har
férutom pd nya byggnader installerats pa befintliga
skolor och forskolor sisom exempelvis Samskolan,
Henriksdals forskola, Stadshuset och Boo Gérds
forskola. Vid arsskiftet 2024/2025 har
fastighetsenheten installerat och driftsatt 840kWp
(toppeffekt) solceller i fastighetsbestdndet, vilket
6verskrider malet pa 685kWp med god marginal.

Utemilj6lyftet

Under verksamhetsaret har fastighetsenheten startat
upp ett utemiljélyft i titt samarbete med enheten f6r
offentlig utemiljo, enheten for strategiskt klimat- och
miljéarbete samt Valfird skola. Projektet har utfort
lyft 1 utemiljon pa Eklidens skola, Vilans skola och
Leklabbets forskola pa Alphyddevigen.
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Natur- och Trafiknamnden

Utfallet for ar 2024 4r 2227 miljoner kronor, vilket
utgdr 88 procent av den justerade budgeten i T1 pa
253,8 miljoner kronor, som ursprungligen i mél och
budget var beslutad till 224,7 miljoner kronor. Utfallet
for aret dr 31,1 miljoner kronor ligre 4n budget och
den frimsta orsaken till detta dr att utbyte av LED-
armaturer genomférdes till ligre kostnad 4n berdknat
2024. Malet att byta ut 95 procent av belysningen till
LED kommer att uppnds i bérjan av 2025.

Kyrkviksparken har en budget pa -13,8 miljoner
kronor f6r dret, medan utfallet dr 13,9 miljoner
kronor. Differensen pa 27,7 miljoner kronor beror pa
att projektet pausades f6r utredning, och fakturering
fran Nacka vatten och avfall samt andra
kommunprojekt gav ett positivt utfall. Projektet
startar igen 1 januari 2025 och hiller sig inom total
budget pa 52,5 miljoner netto.

Sickla bro har ett utfall som dr 13,7 miljoner kronor
ligre 4n budget, dd kostnader togs 2023 istillet. Den
totala budgeten for projektet pd 110,1 miljoner kronor
vintas hallas.

Ostra Almvigen Alta har ett utfall som ir 9,2 miljoner
kronor hégre 4n budget, d4 statlig medfinansiering pd
5,8 miljoner kronor inkommer f6rst 2025, men den
totala prognosen ir i linje med budget.

Bro S-105 Finntorp har ett utfall som 4r 8,4 miljoner
kronor hégre 4n budget, dd bron bestilldes och
levererades tidigare 4n planerat. Ytterligare

19,3 miljoner kronor har beviljats i mal och budget
2025-2027, och bron vintas vara klar sommaren 2025
inom sin nuvarande totala budget pa 64,9 miljoner
kronor.

Sickla Bro

Natur- och trafikndimndens storsta projekt 2024 Sickla
Bro, byggdes under tidigt 50-tal och under hosten
2018 identifierades brister i barigheten pa
brobaneplattan Sver Saltsjobanan. Projektet har rivit
den gamla bron och ersatt den med en ny
brokonstruktion. Korsningen mellan Virmdévigen,
Sickla industrivdg och Saltsjébanan anpassas till
Nacka Stads framtida, prognostiserade trafikméingder.
Den nya bron har samma lige som den tidigare dven

om strickningen har justerats for att skapa ett bittre
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trafikfléde. Framkomligheten f6r gdng- och
cykeltrafikanter har ocksd férbittrats. Den nya bron
blev férbesiktad juni 2024 och slutbesiktning kommer
att ske arsskiftet 2025/2026. Projektets budget
justerades 1 T till 110,1 miljoner kronor fran tidigare
beslut om 77,0 miljoner kronor. Anledningen till
tordyringen var dndringar i omvirldsfaktorer,
inriktningsidndringar i brokonstruktionen, dndrade
planeringsforutsittningar bestiende bland annat i
Saltsjobanans avstingning och produktionstekniska
aspekter, har projekterings- och
produktionskostnaderna {6t projektet Sickla bro kats
markant.

Fritidsnimnden

Investeringsutfallet for fritidsndimnden 2024 blev

4,7 miljoner kronor, vilket ar 0,9 miljoner kronor ligre
in beslutad budget i T1 om 5,6 miljoner kronor, som
reviderats frin ursprunglig beslutad budget om

2,6 miljoner kronor i mél och budget. Avvikelsen
beror pa férsening av fakturor for inventarier till
multihallen.

Utfallet avser bland annat projekten Stavsborgs
sporthallar, inventarier Multihallen, Bjérknas IP och
ishallarna.

Kulturnamnden

Investeringsutfallet 61 kulturnimnden 2024 blev

1,0 miljoner kronor, jimfért med beslutad budget i T'1
pa 2,0 som reviderats fran ursprungligt beslut pa

1,5 miljoner kronor i mal och budget. Den reviderade
budgeten avsig Alta kulturknut inredningskonsulter,
dir arbetet med att fardigstilla lokalerna pagir med en
viss férsening men vintas avslutas under viren 2025.
I 6vrigt har ndimnden investerat i upprustning av
biblioteken inklusive mobler och belysning.

Stadsutveckling

Utfallet t6r stadsutvecklings investeringar 2024 blev
483,2 miljoner kronor, vilket utgor 63 procent av
beslutad budget i mal och budget pa 765,8 miljoner
kronor. Eftersom stadsutveckling har en bredare roll

inom sina projekt dn att enbart utféra investeringar,
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beskrivs darfor verksamheten nedan under avsnitt
Projekt.

Projekt

I detta avsnitt beskrivs kommunens projekt med bade
drift och investeringar inkluderade i redovisningen av
projekten. I denna bredare projektredovisning som
frimst ber6r stadsutveckling innefattar dven
beskrivning av markforsiljningsintikter kopplat till
respektive projekt, exploateringsutgifter och
exploateringsbidrag utifran exploateringsavtalen samt
dven kostnader och intikter f6r exempelvis
detaljplaner och ledningsigare.

Nettoutfallet f6r projekten uppgick sammantaget till
1 106,2 miljoner kronor under aret, vilket dr

15,2 miljoner kronor hogre dn aret innan. Arets utfall
utg6r 139 procent av reviderad budget 1 T1 pa

796,9 miljoner kronor, som ursprungligen var

737,3 miljoner kronor i mél och budget 2024-2026.
Avvikelsen beror frimst pé ligre intikter under 2024
in berdknat.

De storsta projektutfallen under 2024 dr
utbyggnationen av Virmdé&vigen 203,2 miljoner
kronor netto, Samordning Syddstra Boo (SOBOO)
75,2 miljoner kronor netto, Nickenbadets nya simhall
128,5 miljoner kronor, Sickla skola 97,5 miljoner
kronor och Multihall i Fisksitra 92,8 miljoner kronor.

1 500,0
11062 1 0910 1247100611766 1000
1 000,0 7969737 3
500,0 I
0,0 ™
-37,8
- 140,9
-500,0 _379;7362,7
Projekt totalt Varav investering Varav drift

m Utfall 2024 mUtfall 2023 = Budget T| Budget MoB

Diagram 15. Projekt, miljoner kronor

34 (141)



Arsredovisning 2024 | Nacka kommun

Stadsutveckling Varmddvagen Utgift 2017 2029 -922,2  -13357 -1 875,6 -1 875,6 -1993,0 -302,6 -262,3
Inkomst 2288 194,7 264,3 264,3 314,7 99,4 36,0
Stadsutveckling  Samordning Utgift o1 osp B 6529 -2007,9 -1981,8 20127 -119,1 -I151,8 ® ®
SOBOO Inkomst 40 3420 13280 1 2647 11805 439 663
Stadsutveckling  Samordning Utgift 2ol oz 01 5803 -580,3 -641,3 -642,5 754 758 | ® n ®
Orminge C Inkomst 158,5 250,9 250,9 2736 261,6 236 27,1
Stadsutveckling  Alta Utgift 2013 oz | BT 42 -409,0 -409,2 -409,9 -339 447 © ® ®
Centrumkvarter o1 omst 268,9 298,6 413,0 4114 411,7 137,2 189,4
Fastighetsenheten ~Nickenbadets Utgift 2185  -3386 -338,6 -338,6 3386 | -1285 2109 | ® ® ®
nya simhall 2015 2026
Inkomst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighetsenheten Multihall i Utgift 2225 2313 2313 2280 226,0 92,8 1066 | ® ® ®
Fisksitra Inkomst 2017 2025 00 00 00 00 00 00 00
Fastighetsenheten  Sickla skola Utgift 2020 202 -254,9 -333,0 -333,0 -333,0 -327,2 -97,5 -90,0 @ @ ®
Inkomst 6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastighetsenheten Velamsunds Utgift 2021 2025 -94,9 -160,0 -160,0 -160,0 -158,8 71,7 -80,0 @® @® @®
ridanlaggning Inkomst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Natur- och Sickla bro Utgife -1044  -110,1 -110,1 10,1 110,1 46,6 597 ® ® ®
trafiknamnden Inkomst 2017 2026 00 00 00 00 00 00 00
Vilfird skola Vilfird Skola Utgift 44,6 -53,0 -53,0 -53,0 44,6 44,6 -53,0 ® ®
2024 Inkomst 2024 2024 00 00 00 00 00 00 00

Tabell 16. Kommunens storre projekt, miljoner kronor

Fastighetsenheten (KS) 17,0 -483,2 -466,2 -614,5 -622,5 75% 0,0 -389,6 -389,6
Stadsutveckling (KS) 463,3 -815,2 -351,9 159,3 159,3 -221% 3776 -871,0 -493,4
Vilfard skola (KS) 0,0 -44,6 -44,6 -40,0 -53,0 84% 0,0 -24,1 -24,1
Vilfard samhallsservice (KS) 0,0 -6,8 -6,8 -4,0 -9,0 76% 0,0 -3,4 -3,4
Ovrigt (KS) 0,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,0 95% 0,0 0,0 0,0
Fritidsnamnden 0,0 -47 -47 -2,6 -5,6 84% 0,0 -3,8 -3,8
Kulturnimnden 0,0 -1,0 -1,0 -1,5 -2,0 48% 0,0 -39 -39
Natur- och trafiknamnden 58 -235,9 -230,1 -234,0 -263,1 87% 15,0 -187,9 -172,9

Tabell 17. Projekt per nimnd, miljoner kronor

Stadsutveckling tertialbokslut 2 pa -359,2 miljoner kronor och féljer

Projektutfallet for stadsutveckling 2024 blev - ocksd det ménster som observerats under tidigare 4r.

351,9 miljoner kronor netto, vilket avviker med Detta tyder pd att avvikelsen snarare ér en effekt av
> >

511,2 miljoner kronor jaimfort med beslutad budget optimistiska prognoser n av en faktisk brist pa

pi +159,3 i mal och budget 2024-2026. Utgifter och framdrift i projekten. Den komplexa dynamiken inom

kostnader uppgick till 815,2 miljoner kronor jamfort stadsutveckling, dir tidsplaner stindigt paverkas av en

med budget pd 1 224,2 miljoner kronor. Utfallet for mangd faktorer, gor det tydligt att de férvantade

inkomster och intikter blev 463,3 jimfort med resultaten ibland kan behéva justeras for att bittre

budgeterade 1 383,5 miljoner kronor. Den negativa spegla den verkliga genomfGrandetakten.

avvikelsen beror huvudsakligen pa férsenade .
Tva av kommunens mest omfattande

stadsutvecklingsprojekt, Motesplats Nacka och
Upphojningen av Saltsjébanan, har pausats respektive
avbrutits pd grund av betydligt 6kade kostnader.
Upphojning av Saltsjdbanan beslutades att avbrytas i

markférsiljningar inom Orminge och Sickla men
ocksa pé projektforseningar i flera projekt sisom
Norra Nacka strand, Soboo och Omrade W.

Trots avvikelsen mot arsbudget ligger utfallet 1 linje

med stadsledningskontorets arsprognos i kommunfullmiktige i april manad pa grund av
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6versyn av 6kade kostnader 1 utbyggnad. Fortsatt
arbete kopplat till projektet kommer att ske under
2025, till exempel férhandlingar och utredningar. I
juni pausade kommunfullmiktige Métesplats Nacka i
sitt nuvarande genomférande. Driftsbudget for
utredning av ny geografisk placering av bussterminal
har s6kts och beviljats f6r aren 2024 och 2025.

Virmdovigen

Omfattande ledningsarbeten och utbyggnad av
stadsgata sker inom projektet Virmdévigen f0r att
torsorja nya bostider med bland annat el, vatten och
avlopp. Under hésten har projektet genomgitt en
ckonomisk genomlysning vilket har inneburit att den
ekonomiska omfattningen har 6kat. Dels har
kostnaderna 6kat, dels har projektets omfing 6kat.
Det har resulterat i att projektet har sékt och blivit
beviljade nya medel. Vidare har projektet under aret
s6kt och beviljats offentliga bidrag fran Trafikverket
samt Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap.

Den 18 november 2024 beviljade kommunfullmiktige
en reviderad budgetram ur vilka etappvisa medel kan
s6kas. Budgetramen utékades med 565,6 miljoner
kronor 1 utgifter och 70,3 miljoner kronor i inkomster,
motsvarande nettobudget om 495,3 miljoner kronor.
Ur denna budgetram beviljades 25,0 miljoner kronor i
utgifter vilket har medfért att beviljad utgiftsbudget
har 6kat fran 1 310,7 miljoner kronor till 1

335,7 miljoner kronor. Medlen ska nyttjas till
forberedande arbeten under forsta kvartalet 2025
infor byggstart av ndsta etapp 1b, frin Alphyddan till
Finntorp, och 1 huvudsak arbete £6r att iordningsstilla
en tillfillig vig, forutsatt att avtal kan tecknas med
Trafikférvaltningen. Framtida beslut om etappvis
tilldelning av resterande budget 4r mojligt att fatta nir
en bygghandling ir upprittad och omfattningen av
etapp 1b har klarlagts.

Projektets totala nettoprognos uppgir till

1 678,4 miljoner kronor, varav 1 993,0 miljoner
kronor avser utgifter. Avvikelse utgiftsprognos mot
utgiftsbudget uppgir till 657,3 miljoner kronor, varav
539,9 miljoner kronor finns kvar att avropa ur den
totala utgiftsbudgetram pa 1 875,6 miljoner kronor
som kommunfullmiktige beslutat om. Sdledes ar det
117,4 miljoner kronor i utgiftsprognos som inte ticks
av utgiftsbudgetramen. Projektet har inte s6kt medel
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for dessa d4 man arbetar med att minimera utforande
och kostnader.

Arbeten motsvarande 120,0 miljoner kronor tillkom
projektet dd Saltsjobanans upphdjning avbréts sa som
skyfallsutredningar, skyfallspassage under spéret till
Kyrkviksparken samt tillginglichetsanpassning for
befintlig gingtunnel.

Avvikelsen mellan inkomstprognos mot
inkomstbudget uppgir till 120,0 miljoner kronor. De
nya inkomstmedel som beviljats av
kommunfullmiktige och som projektet etappvis kan
ans6ka om uppgar till 70,3 miljoner kronor. Siledes
har projektet en dverskriden total inkomstprognos om
50,0 miljoner kronor som inte ér beviljade i
inkomstbudgetramen. De motsvarar ledningsarbeten
och som inte d4nnu har genomférts samt utdkade
ATA-arbeten (arbeten som miste genomforas utéver
ursprunglig avtalade arbeten) och som faktureras
vidare.

Arets utfall for utgifter ir 302,6 miljoner kronor och
40,4 miljoner kronor hégre dn arsbudget. Projektet
har 16pt pa samt att genomlysningen av utgifter under
hésten har bidragit till kostnadsékningar. Kostnader
for ersittningstrafiken har inte indexerats enligt
aviserad tidpunkt.

Samordning Sydéstra Boo (SOBOO)

Projektet Samordning Sydéstra Boo (SOBOO)
innefattar samordning av utbyggnaden av vatten och
avlopp, vigupprustning samt markforligening av el
och fiber. I samordningsprojektet inkluderas dven
plankostnader och férprojekteringskostnader £6r de
fem detaljplanerna: Solbrinken-Grundet, Dalvigen-
Gustavsviksvigen, Galidrvigen, Norra
Mjolkudden/Gustavsviks gard samt Sédra
Mjolkudden/Gustavsviks gard. For nirvarande pagir
den forsta markforstirkningsentreprenaden som
beriknas vara klar under vintern 2024 /2025.

Projektet har en nettobudget om 310,9 miljoner
kronot, varav 652,9 miljoner kronor avser
investeringsutgifter och 342,0 miljoner kronor avser
investeringsinkomster. Inkomsterna utgors fraimst av
gatukostnadsersittningar samt ledningsdgarfakturering
och utgifterna avser kommunens plan- samt
utbyggnadskostnader.
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Under 2023 beslutade kommunfullmiktige projektets
genomforandebudgetram pa totalt 619,0 miljoner
kronor netto, varav 1 605,0 miljoner kronor i utgifter
samt 986,0 miljoner kronor i inkomster. I samband
med genomforandebeslutet tilldelades projektet
budget ur denna genomférandebudgetram om

250,0 miljoner kronor 1 investeringsutgifter for
utférande av markfOrstirkningsarbeten samt
entreprenad Ost.

Nuvarande totalprognos péa 832,2 miljoner kronor
netto, varav 2 012,7 miljoner kronor i
investeringsutgifter samt 1 180,5 miljoner kronor i
investeringsinkomster, inkluderar tidigare kostnader
med beviljad budget f6r fem detaljplaner och dess
genomférande. Nuvarande totalbudget inklusive dnnu
¢j avropade medel frin genomfdrandebudgetram
uppgir till 679,8 miljoner kronor netto, varav

2 007,9 miljoner kronor avser utgifter och

1 328,0 miljoner kronor avser inkomster.

91,0 miljoner kronor avser budgeterade och
upparbetade plankostnader samt en del
férprojekteringskostnader. 310,0 miljoner kronor
avser tidigare beviljade medel f6r projektering och
upphandling av framtida entreprenader.

250,0 miljoner konor avser markférstirkningsarbeten
samt entreprenad Ost.

Kvarstiende medel i genomférandebudgetram uppgar
till ett netto pa 369,0 miljoner kronor, varav

1 355,0 miljoner kronor utgifter och 986,0 miljoner
kronor 1 inkomster, som projektet kommer att avropa
etappvis for resterande entreprenader.

Arets utfall avviker mot arsbudget med cirka
10,4 miljoner kronor netto.

For att sdkra projektinkomsterna arbetar projektet
med att ta fram genomférandeavtal med
ledningsigarna. Genomférandeavtal har tecknats med
Nacka vatten och avfall och Boo Energi. Férhandling
om genomférandeavtal med Skanova pagir.

Samordning Orminge centrum

Projektet Samordning Orminge centrum
iordningsstiller allmin plats inom omradet, vilket
mojliggdr utbyggnation av cirka 2 000 bostider,
lokaler for handel och andra verksamheter, utvecklad
bussgata, ny infartsparkering, platser for rekreation
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med mera. For nirvarande pagir bostadsbyggnation
inom ramen f6r stadsutvecklingsprojekten
Ormingehus, Norra Sarvtrisk och Knutpunkten
("Parkeringshuset™).

Projektet beviljades budget for hela genomférandet
under 2022 och dagens totala prognos fér bade
inkomster och utgifter Gverskrider budget. Projektet
ser &ver kostnaderna och jobbar med en édtgirdsplan
for att sinka de 6kade kostnaderna. Projektet planerar
att s6ka utdkad budget under 2025.

Den totala prognosen har 6kat med 51,0 miljoner
kronor netto jimfért med budget fran det senaste
genomférandebeslutet i november 2022. Inkomsterna
har 6kat med 10,7 miljoner koronor, frin

250,9 miljoner kronor till 261,6 miljoner kronor.
Utgifterna har 6kat med 62,2 miljoner kronor, fran
tidigare 580,3 miljoner kronor till 642,5 miljoner
kronor.

Kostnadsékningen beror bland annat pa
tillkommande projekteringsarbeten, stigande
byggkostnader och 6kade riskreserver f6r
kostnadsutveckling men dven pa hogre kostnader £6r
pégdende arbeten sisom pdlning, hégre anbud pd
etapp 4:3 dn forvintat samt framtida prognoser f6r
kommande arbeten. Kostnadsékningen f6r etapp 4:3
har dels orsakats av de nya direktiven kring
upphandlingsprocessen, dir tilldelning av
entreprenaden har blivit férsenad vilket krdver en
forcering av entreprenaden vilket medfér 6kade
kostnader.

Arets utfall avviker mot arsbudget 2024 med cirka

3 miljoner kronor 1 netto. Utgifterna ligger i takt med
arsbudget 2024 medan inkomsterna avviker mot
arsbudget med 3,5 miljoner kronor och det beror pd
framskjuten ledningsdgarfakturering.

Alta Centrumkvarter

Projektet Alta Centrumkvarter avser utbyggnad av ett
nytt torg, park, verksamhetslokaler, férskolor,
aldreboende och totalt cirka 950 bostider.

Projektet 4r uppdelat i fyra entreprenader. Den Gstra
delen av parken firdigstilldes och invigdes under
varen 2024. For nirvarande pagér utbyggnad inom
entreprenad 3 for att firdigstilla omraden néra det
forsta nya bostadskvarteret och inkluderar delar av
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Altas nya torg. De éterstiende entreprenaderna 2 och
4 4r inte paborjade dnnu och nistkommande
entreprenad forvintas starta under 2026. Projektets
prognos ligger inom ramen f6r den totala
projektbudgeten.

Kommunfullmiktige beslutade under mars 2024 om
att utdka den totala genomférandebudgeten.
Projektets totala genomférandebudget éver tid uppgar
till 4 miljoner kronor netto, varav 413,0 miljoner
kronor 1 investeringsinkomster och 409,0 miljoner
kronor 1 investeringsutgifter. Vid det ursprungliga
genomforandebeslutet 2022 uppgick utgifterna till
309,5 miljoner kronor.

Projektet har hittills totalt tilldelats medel om

44,4 miljoner kronor netto, dir inkomsterna pa

298,6 miljoner kronor frimst utgdrs av
markforsiljningar men dven exploateringsersittningar
samt ledningsigarfakturering och utgifterna pa

254,2 miljoner kronor avser kommunens utbyggnad.

Nuvarande totalprognos ligger pa 1,8 miljoner kronor
netto, varav cirka 409,9 miljoner kronor i utgifter samt
411,7 miljoner kronor i inkomster.

Totala utgiftsprognosen avviker mot beviljad budget
med 156,0 miljoner kronor och det beror pa att
projektet har fatt en total genomfdrandebudget, men
tilldelas medel etappvis. Nista budgetrevidering
kommer att ske i slutet av 2025 dir projektet kommer
att sOka utdkad budget t6r genomférande av
entreprenad 2 som beriknas starta utbyggnaden under
2026.

Detsamma giller for totala inkomstprognosen som
avviker mot beviljad budget med 113,0 miljoner
kronot.

Arets utfall avviker mot 4rsbudget med 41,4 miljoner
kronor netto. Utgifterna avviker med 10,8 miljoner
kronor och det beror pa framskjutna kostnader f6r
provisorier. Inkomsterna avviker med 52,2 miljoner
kronor, pa grund av dels indexjustering, dels
framskjutning av markférsiljning. Enligt
6verenskommelse med Wallenstam har en del av
kvarter 6 skjutits fram till 2026.
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Finansiering med egna medel

Soliditeten visar hur stor del av tillgdngarna som
finansieras med egna medel. Vid utgdngen av 2024
uppgar soliditeten till 41,1 procent. Om hinsyn dven
tas till de pensionsforpliktelser som enligt lag om
kommunal redovisning och bokféring redovisas som
ansvarsforbindelse, det vill sdga utanfor
balansrikningen, ligger soliditeten pa 32,4 procent
2024.

Att skillnaden mellan de tva soliditetsmdtten minskar
6ver tid, beror pa att ansvarsfoérbindelsen f6r
pensioner intjinade innan 1998 successivt minskat.
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493% 502% 50,3%

50% 44,5%

41,1%  41.7% 41,1%

3814% 39,7% 40,1%  39,9%

37,4%
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—@— Soliditet exkl. ansvarsforbindelser for pensioner

Soliditet inkl. ansvarsforbindelser for pensioner

Diagram 18. Kommunens soliditet 2015—2024, procent

Under 2024 minskade soliditeten med

9,2 procentenheter, vilket kan forklaras av att
balansomslutningen vixte med 2 750,2 miljoner
kronor i jimtérelse med att det egna kapitalet endast
6kade med 1,7 miljoner kronor under 2024.
Tillgdngarna har under 2024 Skat med

2 270,1 miljoner kronor efter att kommunens hyres-
och leasingkontrakt klassificerats som finansiell
leasing samt efter en 6kning av egna investeringar
med 1 269,4 miljoner kronor. Utan finansiell leasing
hade tillgdngarna varit ligre och soliditeten skulle ha
uppgatt till 45,8 procent. For aren 2014 till 2024 har
atagandet f6r tunnelbaneutbygenaden belastat
resultatet med nominellt 1 595,0 miljoner kronor,
vilket har paverkat kommunens soliditet negativt med
cirka 10,2 procentenheter under dren 2014 il 2024.
Sett 6ver en tiodrsperiod har soliditeten dock Skat
med 2,7 procentenheter frimst beroende pd goda
resultat. Allt eftersom kommunens kostnader och
intdkter f6r utbyggnaden av tunnelbanan realiseras
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under de kommande sex dren, kommer soliditeten att
forbittras i motsvarande man.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten ér
positivt och uppgar till 609,4 miljoner kronor. I
posten ingér bland annat arets resultat pa 1,7 miljoner
kronor. Kassaflodet it justerat med ¢j
likviditetspaverkande poster om 828,5 miljoner
kronor, dir de stdrsta posterna bestir av drets
avskrivningar pa 448,3 miljoner kronor, férindringar i

avsittningar for pensioner med 345,6 miljoner kronor.

Investeringsverksamheten har ett negativt kassafléde
pa 1 648,8 miljoner kronor, frimst beroende pa
investeringar 1 materiella anlaggningstillgingar pa

1 269,4 mkr samt 6kning av utldning till
koncernféretag med 507,6 miljoner kronor.

Investeringarna har delvis finansierats av medel
genererade 1 den 16pande verksamheten och delvis
med nya lin pa 1 161,0 miljoner kronor som upptagits
for att finansiera investeringar och utlaningen till
koncernbolag och 6vriga.

Sammantaget ér arets kassafléde 35,5 miljoner kronor
och likvida medel vid drets slut uppgir till
1006,7 miljoner kronor.

Finansforvaltning

Nacka kommun med dess medelsférvaltning styrs
utifran de ramar som beslutats av kommunfullmiktige
1 Mal och budget (sisom upplaningstak med mera) och i
Reglemente for medelsforvaltningen. Reglementet omfattar
bland annat likviditetshantering, placeringar och
skuldhantering Kommunstyrelsen beslutar sedan i

Kommunstyrelsens bestémmelser om medelsforvaltning om de

! Liquidity Coverage Ratio (LCR) mits genom att tillginglig likviditet
divideras med kapitalf6rfall och rintekostnader. LCR-mattet baseras pa
ett dr och mits genom att rullande vikta andelen kvarvarande méanader
pa innevarande ar och resterande andel for nistkommande ér.
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risklimiter (riskbegrinsningar) som ska gilla i den
finansiella verksamheten.

Likviditet

Saldot pa koncernkontot per den 31 december uppgar
till 237,6 miljoner kronor, varav 106,7 miljoner avser
kommunen och 131,0 miljoner kommunens bolag.

Likviditeten dr fortsatt god och ligger inom
milintervallet 0-300 miljoner kronor. For att sdkra en
god betalningsberedskap finns en checkkredit kopplat
till koncernkontot pa 1,0 miljard kronor.

Likviditetsrisk

For att sikerstilla att kommunkoncernen har
tillrickligt med likvida medel f6r att klara sina
betalningar ska en likviditetsreserv héllas. Enligt
Kommunstyrelsens bestimmelser for
medelsférvaltning ska likviditetsreserven matas med
hjilp av Liquidity Coverage Ratio, LCR! och &verstiga
100 procent. Risklimiten ér per 31 december 2024 inte
uppfylld.

Avvikelsen beror pd att kommunen i slutet av aret
avslutat sina kostsamma backupfaciliteter.
Backupfaciliteter dr att betrakta som en forsikring
avsedd att nyttjas i specifika fall da uppliningen pa
den finansiella marknaden (i obligationer och
certifikat) inte fungerar. Kommunen har tidigare haft
backupfaciliteter avseende en sidan beredskap pa

1 miljard kronor. Under hésten utékade kommunen
sina finansieringskallor med att dven mojliggdra
upplaning hos Kommuninvest, som 1 sin tur har
sikrat sin upplaning pa finansmarknaden. Da
kommunen inte lingre 4r helt beroende av
finansmarknaden avslutades kommunens
backupfaciliteter.

Med tillginglig likviditet avses: obundna bankmedel, bekriftade ej
utnyttjade kreditléften (i form av laneavtal f6r betalningsberedskap och
ej utnyttjad checkrikningskredit), 75 procent av placeringstillgangar i
obligationer med Investmentgrade och 50 procent av Gvriga
placeringstillgingar vilka minskas med prognosticerat upplaningsbehov.
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Likviditet (mnkr)
varav kommunen

varav bolag

Tabell 19. Likviditet

Placeringar

Nir 6verskottslikviditet uppstar 1 kommunkoncernen
kan amortering goras eller placering ske i avvaktan pa
att lan forfaller till betalning. Kommunen har under
2024 inte haft nagon Sverskottslikviditet varpd inga
placeringar férekommit under aret.

Skuldportfolj

All upplaning f6r kommunen och dess helidgda bolag
har under aret skett i kommunens namn, med utldning
till de kommunala bolagen.

Under hésten 2024 blev kommunen medlem i
Kommuninvest, Kommuninvests 296:e medlem.
Kommunen har dirmed méjlighet att, férutom
upplaning pd den finansiella marknaden genom att

Lanetak: 4 161 mnkr +/
Lanetak: | 857 mnkr +/
Lanetak: 2 304 mnkr +/

Laneskuld (mnkr)
varav kommunen for egen del
varav utldn. till kommunens bolag
Derivatvolym (% av skuld)
Ranta inklusive derivat

Rantebindningstid (ar) 2-54r /
Max ranteforfall inom |ar Max 50 % +/
Kapitalbindningstid (ar) >24r /
Max kapitalforfall inom 1ar Max 40 % /
Antal lan

Storsta emissionsinstitut

Storsta emissionsinstitut (andel)
Storsta derivatmotpart
Storsta derivatmotpart (andel)

Tabell 20. Skuldportfélj

Skuldportféljen (kommunens totala upplaning)
uppgar vid érets slut till 3 361 miljoner kronor och
ryms ddrmed inom lanetaket pd 4 161 miljoner kronor
som faststillts av kommunfullmaktige. Den relativt
liga lineskulden skapar goda forutsittningar infor
framtiden, da linebehovet férvintas 6ka till £6ljd av

2 De av kommunfullmiktige faststillda linetaken i Mal och budget 2024,
har utékats av kommunfullmiktige den 17 juni 2024 {124 samt den 14
oktober 2024 §165

LCR>100% X

237,6 113,9 358,5 2434
106,7 65,8 302,6 71,2
131,0 48,1 56,0 172,2

emittera (ge ut) obligationer och certifikat, nu dven
lina hos Kommuninvest. I oktober drog kommunen
pé egen begiran tillbaka sin kreditbedémning hos
Standard & Poor’s, bland annat med anledning av
medlemskapet 1 Kommuninvest (som har egen rating
pd AAA). Kreditbedémningen vid tillbakadragandet
var AAA, vilket dr det hdgsta mojliga ratingbetyget.

Medlemskapet i Kommuninvest medfor ocksa att
bolagen kan lina direkt frin Kommuninvest med
kommunal borgen. Bolagen kommer framdver inte att
lana via kommunen, det vill siga kommunen agerar
inte lingre koncernbank vid bolagens nyupplianing
eller vid refinansiering.

3361,0 2700,0 2 450,0 2200,0
1 480,0 897,0 807,0 582,0
1 881,0 1 803 1643,0 1 618,0
6% 7% 8% 32%
2,85% 3,00% 2,95% 2,29%
2,43 2,89 3,49 2,81
30% 20% 12% 25%
2,43 2,89 3,49 2,81
30% 20% 12% 25%

21 13 9 8

Handelsbanken Handelsbanken, SEB, Swedbank Handelsbanken

SEB, Swedbank

24% 22% 24% 36%
Nordea Nordea Nordea Nordea
100 % 100 % 100 % 100 %

kommunens befolkningstillvixt och behov av att
bygga ut valfirden.

Av skuldportféljen avser 1480,0 miljoner kronor
kommunens upplaning f6r egen del, vilken under aret
har 6kat med 898,0 miljoner kronor. I denna
upplaning ingar dels 138,6 miljoner kronor som ldnats
ut till Kiéppalaférbundet (dgarlan) och som under aret
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6kat med 56,3 miljoner kronor, dels 334 miljoner
kronor 1 frskott till staten f6r tunnelbanan
(ofdrindrat jamfort med forra aret). Kommunens
upplaning f6r egen del ryms inom det av
kommunfullmiktige faststillda lanetaket.

Av skuldportféljen avser 1 881,0 miljoner kronor
upplaning f6r de heligda bolagen, vilket under aret
har 6kat med 263,0 miljoner kronor. Nacka Stadshus
AB hade vid arets bérjan ett lin pd 93,0 miljoner
kronor, vilket dterbetalades i samband med att
bolagets sdlde sina dotterbolag till Nacka kommun.
Nacka vatten och avfall AB har vid 2024 érs slut en
laneskuld pa 1 510,0 miljoner kronor, varav

160,0 miljoner lanats upp under aret. Nacka Energi AB
har en laneskuld pa 335,0 miljoner kronor, varav
160,0 miljoner kronor har tillkommit under aret.
Nacka Forsdljning AB har en laneskuld pa 25,0 miljoner
kronort, vilket linats under aret. Nacka Sicklain 359:1
AB har en laneskuld pd 11,0 miljoner kronor, vilket
har lanats under aret. Respektive bolags upplining
ryms inom det av kommunfullmaiktige faststillda
linetaket f6r respektive bolag.

I syfte att méjliggdra en diversifiering av
lineportfdljen har kommunen tillgang till
linealternativ sdsom ett certifikatprogram f6r 16ptider
under ett dr och ett MTN-program (obligationer) for
l6ptider lingre dn ett 4r samt upplaning hos
Kommuninvest. Kommunens upplaning bestar av

2 350,0 miljoner kronor 1 obligationer, av

811,0 miljoner kronor i certifikat samt av lan hos
Kommuninvest pa 200 miljoner kronor.

Inom MTN-programmet finns dven méjlighet att
emittera grona obligationer. Under aret har ytterligare
700 miljoner kronor emitterats i gréna obligationer.
Vid drets slut dr 58 procent av kommunens totala
lineskuld uppldnade via gréna obligationer.

Av obligationerna ér 2 150,0 miljoner kronor
emitterade till fastrdnta och 200,0 miljoner kronor till
rotlig rinta. Till det obligationsldn som emitterats till
rorlig rinta, finns en ranteswap (derivat) pa
motsvarande belopp och med samma I6ptid, vilket
medfor att all rérlig rinta pad obligationslanen har
vixlats till fast rinta. Enligt Reglemente 61
medelsforvaltning far derivatvolymen inte Gverstiga
den totala lineskulden. Derivatvolymen uppgar till
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6 procent av den totala laneskulden och 6verstiger
salunda inte den totala lineskulden. Nacka kommun
tillimpar sikringsredovisning, vilken har
effektivitetstestats och bedéms vara uppfylld.

Vid arets slut uppgick skuldportfdljens genomsnittliga
rinta inklusive derivat till 2,85 procent, vilket 4r en
6kning med 0,56 procentenheter jimfoért med for ett
ar sedan. (Den genomsnittliga rintan per den 31
december dr densamma dven exklusive derivat). En
6kad rinta med +1 procentenhet skulle pa nuvarande
skuldportfolj medféra 6kade nettokostnader pa

33,6 miljoner kronor.

Rinterisk avser risken att rintekostnaderna stiger da
den rorliga rintan stiger samt risken att kommunen
ldser fast en allt 61 stor del av upplaningen till hég
rinta vid ett sjunkande rinteldge, vilket begrinsas med
féljande risklimiter:

Maximalt 50 procent i rinteforfall inom ett ar.
Rinteforfallet per 31 december uppgar till 30 procent
och risklimiten dr salunda uppfylld.

Den genomsnittlig rintebindningstiden ska vara mellan

2— 5 4r. Lanen ir f6r nirvarande antingen emitterade
till fast rinta eller till rérlig rinta i kombination med
en swap som vaxlar rintan till fast rinta. Rinteswap
anvinds fOr att sikra rinterisken och anpassa den
genomsnittliga rintebindningstiden 1 laneportfoljen.
Kommunen har en rinteswap pa 200,0 miljoner
kronor, som fullt ut matchar kommunens en
obligation med rérlig rinta. Rintebindningen uppgar
till 2,43 ar och risklimiten dr ddrmed upptylld.

Valutarisk: All upplaning har gjorts i SEK, varfér det
inte finns ndgon valutarisk.

Finansieringsrisk avser risken att kommunen inte
kan ta upp lan pd marknaden nir finansieringsbehov
uppstar och begrinsas med foljande risklimiter:

Maximalt kapitalforfall inom ett ar far maximalt uppga till
40 procent. Kapitalforfallet uppgar till 30 procent och
risklimiten dr uppfylld.

Den genomsnittlig kapitalbindningstiden ska overstiga 2 ar.

Kapitalbindningstiden uppgar till 2,43 ar och
risklimiten édr sdlunda uppfylld.
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Kreditmarginalrisk avser risken av en negativ effekt
pa kommunens rintenetto pa grund av férindringar i
kreditmarginaler och begrinsas av samma risklimiter
som for finansieringsrisken.

Pensionsforpliktelser

Nacka kommuns pensionsforpliktelser 4r uppdelad i
tre delar. Pensioner som dr intjanade frin dr 1998 och
framat redovisas direkt i balansrikningen som en
avsittning. Ar 2024 uppgir avsittningen for pensioner
i kommunen till 1 593,8 miljoner kronor

(1 248,2 miljoner kronor ar 2023) och {6t bolagen till
0,3 miljoner kronor (0,4 miljoner kronor ar 2023). De
pensionsataganden som dr intjanade 1997 eller tidigare
redovisas utanfér balansrikningen som en
ansvarsforbindelse. Ansvarsférbindelsen maste
beaktas i bedémningen av kommunens ekonomi
eftersom dessa pensionskostnader redovisas i
resultatrikningen det ar som pensionen utbetalas.
Ansvarstérbindelsen uppgir till 1 365,5 miljoner
kronor (1 333,8 miljoner kronor dr 2023). Bolagen har
inga pensionsforpliktelser utanfor balansrikningen.

Den tredje delen av pensionsforpliktelsen aterfinns i
balansrikningen som en upplupen kostnad under
kortfristiga skulder eftersom den ska betalas inom ett
ar. Den delen avser avgiftsbestimd alderspension och
innebdr att minst 6 procent av de anstilldas
arsinkomst drligen betalas in till en valcentral som
administrerar de anstilldas pensionsval.
Pensionsskulden for avgiftsbestimd dlderspension
inklusive 16neskatt uppgar till 99,2 miljoner kronor i
kommunen (97,2 miljoner kronor 2023).

De totala pensionskostnaderna f6r Nacka kommun
uppgar for ar 2024 till 562,6 miljoner kronor

(440,2 miljoner kronor ar 2023). Det dr en Skning
med 122,4 miljoner kronor. Pensionskostnaderna
Okade kraftigt redan féregiende dr och har fortsatta
att 6ka ytterligare £6r 2024. Enligt prognos frin KPA
kommer kostnaderna att nistan halveras under 2025.
Okningen under de senaste tva aren beror dels pa ett
nytt pensionsavtal som ber6r alla kommuner och
regioner i Sverige dir procentsatserna fér den
avgiftsbestimda pensionen har héjts. Det beror ocksa
pé tidigare ars héga inflation som avspeglat sig 1 hogre
pensionsavsittningar och hogre finansiella kostnader
pa pensionsavsittningen.
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Kommunens externa pensionsférvaltare dr KPA.

Kommunala koncernforetag

Nacka Energi-koncernen bestdr av Nacka Energi
AB med dess dotterbolag, Nacka forsiljning AB och
Nacka Sicklaén 359:1 AB.

Nacka Energi AB forvirvade Nacka Sickladn 359:1
AB i slutet av 2024 {6r att fa atkomst till det bolagets
fastighet, i syfte att kunna uppféra ny
férdelningsstation pa denna. Férvirvet ir en del av
Nacka Energi AB:s langsiktiga strategi for att
sdkerstilla ett robust elnit for Nacka kommuns
invéanare.

Nacka Energi AB redovisar ett positivt resultat efter
finansiella poster pa 43,3 miljoner kronor (f6r 2023
48,8 miljoner kronor) varav 234,2 miljoner kronor 1
verksamhetsintikter, 184,5 miljoner 1
verksamhetskostnader och 6,4 miljoner i finansiella
nettokostnader. Resultatet efter finansiella poster dr
7,9 miljoner hogre 4n budgeten.

Den positiva budgetavvikelsen hirrér frimst fran
verksamhetenskostnader bland annat som en f6ljd av
lagre nitavgifter efter att Vattenfall genomfort en
storre omstrukturering av nattariffen samt fran en
ligre niva pa energiforluster och ligre externa
omkostnader f6r IT-tjanster, dir stdrre projekt

omvandlats till investering i stillet f6r kostnader.

Bolaget har under aret investerat £6r 156,8 (f6r 2023
125,3) miljoner kronor, frimst i elnitet.
Investeringsprogrammet drivs till stor del av tillvixten
i Nacka samt av enskilda kunders expansion

Den lingsiktiga planen med att kontinuerligt byta ut
dldre kabel mot ny samt dir det behévs dven géra
forstarkningar har fortsatt under hela 2024. En stor
del av dessa kabelbyten ér en del i den storre planen
om att fa in en ny inmatning mer centralt i Nacka
kommun och att dér kunna distribuera ut elen vidare i
nidromrddena 1 centrala Nacka. De projekt som
initieras av kunder och dir Nacka Energi paverkas
ligger fortsatt pa en hog niva da det dr starkt kopplat
till de exploateringsprojekt som sker inom
kommunen. Investeringsvolymerna har varit pa en
historiskt hog nivd, men under kommande ar

berdknas takten avta nigot. Under aret gjordes dven
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en storre genomlysning av projektportféljen till f6ljd
av kommunens rapport om minskad
befolkningstillvixt, men dir analysen visar att de
effekterna syns fOrst i kommande ar och inte under
innevarande period.

Nacka Energi Forsiljning AB redovisar ett positivt
resultat efter finansiella poster pa 0,1 miljoner kronor
(f6r 2023 1,2 miljoner kronor), varav 13,8 miljoner i
verksamhetsintikter, 14,4 miljoner i
verksamhetskostnader och 0,7 miljoner i finansiella
nettointikter. Bolaget har en positiv budgetavvikelse
pa 0,4 miljoner kronor.

Bolaget har under dret investerat 8,9 (f6r 2023 5,9)
miljoner kronor. Vid arets ingdng fanns 27 laddgator
(varav 4 snabbladdare) med totalt 136 laddplatser.
Under 2024 sa har bolaget driftsatt ytterligare

6 laddgator (med 36 laddplatser). Bolagets f6rsta
snabbladdare i Fisksdtra dr driftsittas under éret.
Laddgatan har 4 laddplatser. En frsta expansion i
niromradet utanfoér Nacka 4r 6 laddgator 1 Tyres6
kommun.

Under aret har 72 laddpunkter salts (icke-publik-
laddning). Bolaget har ocksd genomfért sin forsta
leasingaffir pa laddpunkter inom inklusive drift och
service till en stérre samfillighet inom Nacka. Dirtill
har bolagets forsta storre batteri (cirka 400kW)
driftsatts, med syfte att hjilpa Svenska Kraftnit att
hilla frekvensen i elnitet, kapa effekttoppar samt
handla med energiarbitrage.

Nacka Sicklaén 359:1 AB registrerades 2024-05-30
och forvirvades 2024-12-06 av Nacka Energi AB.
Bolaget dger en hyresfastichet med 8 hyresgister. For
2024 (torkortat rikenskapsar) uppvisar bolaget ett
negativt resultat efter finansiella poster pa

- 0,1 miljoner kronor. Bedémningen 4r att bolaget
kommer att generera positivt resultat framover.

Nacka Energi AB har for avsikt att stycka marken pa
fastigheten, for att bygga en fordelningsstation pa den
ena delen och avyttra resterande del. P4 den del som
ska avyttras finns en fastighet med tillhérande
hyresgister.

Nacka vatten och avfall AB redovisar sammantaget
ett positivt resultat efter finansiella poster pa
5,3 miljoner kronor (f6r 2023 2,3 miljoner kronor),
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varav 505,2 miljoner i verksamhetsintikter,
453,4 miljoner i verksamhetskostnader och
46,5 miljoner 1 finansiella nettokostnader. Av

resultatet avser 0,3 miljoner kronor avfallskollektivet
och 4,9 miljoner VA-kollektivet.

Bolaget bedriver verksamhet f6r tvéd taxekollektiv —
avfallskollektivet och VA-kollektivet. Kollektiven ska
sarredovisas eftersom resultatoverskott och
underskott, si kallat 6ver/underuttag, enligt lag ska
aterstillas till respektive taxekollektiv. Infér 2024 hade
bada taxekollektiven samlade resultatéverskott
(6veruttag) fran tidigare ar, det vill sdga en skuld till
taxekollektiven som Gver tid ska dterforas. Skulden till
avfallskollektivet uppgick till 29,1 miljoner kronor och
till VA-kollektivet till 20,3 miljoner kronor.

I bolagets resultat efter finansiella poster pa

5,3 miljoner kronor har avfallskollektivets intikter
forstirkts med 15,5 miljoner kronor frin tidigare érs
resultatéverskott (som didrmed minskar skulden till
kollektivet), medan VA-kollektivets intdkter
reducerats med 45,6 miljoner kronor genom ett
6veruttag som kan nyttjas kommande édr (6kar skulden
till kollektivet).

Skulden till avfallskollektivet uppgér dirmed, per

31 december 2024, till 13,6 miljoner (minskning med
15,5 miljoner). Denna ska aterforas till kollektivets
resultat under kommande ar.

Skulden till VA-kollektivet dr 65,9 miljoner kronor (en
6kning med 45,6 miljoner kronor) vid drets slut. Av
skulden 4r 16,1 miljoner sedan tidigare fonderade till
projektet huvudvattenledning Ostervik - Fisksitra
(2021) och 10,0 miljoner kronor av arets Gveruttag
fonderas till samma projekt. Resterande sammantagna
overuttag pa 39,9 miljoner ska dterforas till
kollektivets resultat under kommande ar.

Avfallskollektivet: Resultatet efter finansiella poster
uppgar till 0,3 miljoner kronor, vilket dr 0,7 miljoner
ligre 4n budget.

Inf6r 2024 justerades taxorna genom en héjning av
grundavgift frin enbostadshus med 5 procent,
héjning av miljostyrningsavgift f6r matavfall med 25
procent, inférande av ny taxa fastighetsnira insamling,
mindre justeringar och generella héjningar pa 1
procent.

43 (141



Huvudintikterna dr hogre dn budget frimst pa grund
av 6kad mingd insamlat avfall fran
torpackningsinsamling (forsta aret som den ingar i
verksamheten) samt frin témning av fettavskiljare.
Dirtill utékas huvudintikterna genom aterféring av
tidigare drs resultatéverskott, men 1 ndgot ldgre
omfattning dn budget. Driftkostnaderna dr hégre 4n
budget beror pd hégre kostnader f6r bide avfalls- och
férpackningsinsamling, 6kade kostnader f6r inhyrda
maskiner och annan utrustning samt
underhallsarbeten pa Kretsloppscentraler.

V. A-kollektivet: Resultatet efter finansiella poster
uppgir till 4,9 miljoner kronor, vilket 0,8 miljoner
hégre dn budget. Infér 2024 héjdes brukningstaxan
och merparten av delavgifterna i VA-taxan med cirka
23 procent.

Huvudintikterna 6verskrider visentligt budget vilket
bland annat beror pa hogre vattenavldsningar i
samband med &vergangen till digitala vattenmitare
samt retroaktiva avldsningar. Det medfér att bolaget
kan resultatoverfora 45,6 miljoner kronor till
kommande édr (det vill siga reduceras intikterna for
2024 med motsvarande belopp, for att ianspraktas
under kommande 4r), vilket var obudgeterat.

Bolaget har ligre kostnader jimfort med budget,
frimst relaterat till ligre volym pa avloppsrening och
ink&pt el, medan fordonsrelaterade kostnader sdsom
leasing och reparation gar éver budget.
Avskrivningskostnaderna och personalkostnaderna ir
ocksd ligre dn budget. Rintekostnaderna ér visentligt
ligre som en f6ljd av ligre investeringsbehov samt
ldgre rinta dn budgeterat.

Bolaget har under aret investerat netto for

303,5 miljoner kronor (188,3 miljoner kronor for
2023), frimst i VA-investeringar och i
stadsbyggnadsinvesteringar (investeringar i omraden
som inte tidigare haft kommunalt VA).

Stadsbyggnads projektportfolj har under 2024 priglats
av omfattande investeringar och strategisk planering
for att méta bade nuvarande och framtida behov
inom VA och exploateringsprojekt. De storsta, nu
pagaende, projekten dr Sydoéstra Boo med en budget
pa 455 miljoner kronor, och Virmdovigen med en
budget pd 224 miljoner kronor.
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Centrala Nacka marknadsbolag AB redovisar ett
resultat efter finansiella poster pa 0,1 miljoner kronor
(0,1 miljoner kronor f6r 2023), vilket i stort sett 4r i
nivd med budgeten.

Nacka Stadshus AB bedriver ingen verksamhet.
Nacka kommun salde den 31 december 2024 samtliga
aktierna i dotterbolag (det vill sdga Nacka Energi AB,
Nacka vatten och avfall AB, Centrala Nacka
marknadsbolag AB och Boo 1:207 AB) till Nacka
kommun. Bolaget har 1 december delat ut

55,2 miljoner kronor i en extra utdelning till Nacka

kommun. Bolaget ska avvecklas.

Bolaget redovisar ett negativt resultat efter finansiella
intdkter pa minus 23,2 miljoner kronor. I huvudsak
beror forlusten pa en nedskrivning av aktier i
dotterbolag (19 miljoner kronor), som kommer av att
virdet pa fastigheten som dgts av dotterbolaget Boo
1:207 AB gatt ned kraftigt. En annan orsak till den
stora forlusten i bolaget dr att man under 2024 inte
erhillit ndgot koncernbidrag (budgeterat 8 miljoner),
da bolaget under dret silt samtliga aktier i
dotterbolagen.

Boo 1:207 AB igde fram till den 5 december 2024
fastigheten Nacka Bo 1:207, da den saldes till Nacka
kommun. Bolaget bedriver ingen verksamhet utan ska
avvecklas.

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster
1,2 miljoner kronor, vilket 4r 1,0 miljoner bittre 4n
budget. Budgetavvikelsen beror i huvudsak pa
reavinsten i samband med markférsiljningen.

Kippalaférbundet redovisar ett negativt resultat efter
finansiella poster pa minus 6,9 miljoner kronor, (f6r
2023 0,8 miljoner kronor), varav 368,4 miljoner i
verksamhetsintikter, 313,5 miljoner i
verksamhetskostnader och 61,8 miljoner i finansiella
nettokostnader. Resultatet efter finansiella poster ar
8,0 miljoner kronor ldgre dn budget, beroende p4 ligre
intdkter exempelvis for externt slam (ldgre volymer)
och biogastorsiljningen (problem med leveranserna
under perioder i kombination med en ligre efterfriga
fran kunden, SL).

Under 2024 investerade Kappalaférbundet
776,8 miljoner kronor i nya anliggningsdelar och i
ombyggnationer av befintliga anliggningar. Den
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storsta investeringen som pagick under aret var
Kippalaverket 3.0 som ir flera ombyggnadsprojekt
for att bygga om verket for att klara de nya
utslippsvillkoren som bérjar gilla sommaren 2028.
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Kommunens medlemsandel av kommunalforbundet
ar 6,48 procent.

Nacka Energi AB 43,3
Nacka Energi Forsiljning AB 0,1

Nacka Sickladn 359:1 AB -0,1
Nacka Vatten och Avfall AB 53
Varav resultat exklusive over- och underuttag till taxekollektivet 354
Centrala Nacka marknadsbolag AB 0,1
Nacka Stadshus AB -23,2
Boo 1:207 AB 1,2
Kippalaférbundet® -6,9

354 48,8 53,2 20,8 27,2
-04 1,2 0,7 1,8 1,9
51 2,3 1,0 0,5 10,2
-14,2 -9.8 4,1 41,3 3,5
0,0 0,1 0,3 0 0,1
-5,3 -3,1 -58 -2,6 -2,5
0,2 -0,0 -0,1 -0,1 -
11 0,8 -39 3,3 4,3

Tabell 21. Resultat efter finansiella poster i kommunala koncernféretag 2020-2024

Nacka Energi AB 156,8
Nacka Energi Forsiljning AB 8,9
Nacka Vatten och Avfall AB 303,5
Centrala Nacka marknadsbolag AB 0,0
Summa 469,2
Kippalaférbundet* 776,8

Tabell 22. Investeringar kommunala koncernforetag 2020-2024

Vidsentliga personalforhallanden

Nackas medarbetare skapar den tillitsbaserade,
vardeskapande och halsoframjande kultur som
kommunen star for som arbetsgivare. Nacka
kommuns medarbetare ar engagerade, stolta over
sina prestationer och har ett stort halsofokus.
Sjukfranvaron fortsatter att sjunka och ar nu den
lagsta sedan ar 2015.

Medarbetarundersékningens resultat och analyser av
personalnyckeltalen styrker att kommunen ir en
attraktiv arbetsgivare. Genomslaget for den
grundldggande virderingen dr starkt. 76 procent av
Nackas medarbetare instimmer i att den
grundldggande virderingen Fortroende och respekt

3 Kommunalférbundet ingdr frin och med rikenskapsar 2024 i
kommunens sammanstillda redovisning. Hir redovisas hela
kommunalférbundets resultat. Kommunens andel dr 6,48 procent

* Kommunalférbundet ingér fran och med rikenskapsar 2024 i
kommunens sammanstillda redovisning. Har redovisas hela

227,7 125,3 86,0 82,7 45.5
24,5 59 4,7 1,3 0,2
31,4 188,3 273,0 150,1 443,6
0,0 - - - 0,6
563,5 319,5 363,7 234,1 489,9
927,5 661,8 464,8 - -

t6r minniskors kunskap och egen fé6rmaga - samt f6r

deras vilja att ta ansvar genomsyrar arbetsplatsen.

Kommunen har ett hdgre resultat pé flertalet av de
fragor som dr mojliga att jimfora med andra
kommuner i medarbetarundersékningen. Hallbart
medarbetarengagemang (HME) uppgar till
motsvarande nivd som féregdende dr: 81. Det dr en
tvd enheter hogre dn SKR:s jimforelsetal f6r
kommuner. Nacka kommun har dven en hégre niva
pd HME f6r flertalet av de yrkesgrupper som f6ljs
genom SKR-jimférelsen.

Ett fokuserat utvecklingsarbete drivs kontinuerligt f6r
att sikerstilla 4n hogre kvalitet och effektivitet 1

HR- processerna sdsom att attrahera, introducera,
rekrytera, utveckla och behélla medarbetare.

kommunalférbundets investeringsvolym. Kommunens andel ir 6,48
procent
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Sjukfranvaron har fortsatt att minska under aret.
Nacka kommun ir en av de kommuner i linet som
under aret sinkt sjukfranvaron mest. Sjukfrinvaron
har under aret minskat med 0,4 procentenheter och
uppgar till den ldgsta nivan sedan 2015. Analyser visar
att sjukfall lingre dn 30 dagar fortsitter att minska,
vilket indikerar att kommuns rehabiliteringsprocess
fungerar bittre dn féregiende dr. Fler nyanstillda
stannar kvar sitt fOrsta anstillningsar, 90,1 procent
2024 jamftort med 83,4 procent foregiende ar, vilket
indikerar att rekryterings- och
introduktionsprocesserna har forbittrats sedan

foregaende ar.

Personalsammansattning

Nacka kommun har totalt ca 4 150 medarbetare
(2023: ca 4 250 medarbetare). 92 procent av
medarbetarna dr som tidigare 4r tillsvidareanstillda
och 8 procent idr visstidsanstillda.

78 procent av Nackas medarbetare arbetar inom
produktionen, vilket 4r motsvarande andel som 2023.
59 procent arbetar inom Vilfird Skola (2023:

58 procent). 19 procent arbetar inom Vilfird
Sambhillsservice (2023: 20 procent). 22 procent arbetar
inom myndighets- och huvudmannaorganisationen
(2023: 22 procent).

73,1 procent av de anstillda dr kvinnor och

26,9 procent dr min. Andelen min har 6kat nagot
sedan féregiende ar (Kvinnor 2023: 73,4 procent.
Min 2023: 26,6 procent). Medeldldern f6r de anstillda
ligger of6érindrat pa 46,5 ar. Medeldldern f6r kvinnor
ir 47 ar. Medelaldern f6r min ir 45 ar.

91 procent av de méinadsavlonade medarbetarna ar
heltidsanstillda vilket 4r en fortsatt Skning (2023:

90 procent.). 90,7 procent av kvinnorna ér
heltidsanstillda. (2023: 90,4 procent). 91,7 procent av
minnen dr heltidsanstillda (2023: 89,8 procent).

Andel anstillda med internationell bakgrund speglar
befolkningen vil vad giller internationell bakgrund.
Andel medborgare med internationell bakgrund
uppgir till ca 26 procent. Andel anstillda med
internationell bakgrund uppgar till 30,1 procent (2023:
30,5 procent.).
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68 personer ir anstillda med arbetsmarknadspolitiskt
stéd, vilket dr en fortsatt minskning. (2023:
72 personer.).

Den totala 16nekostnaden inklusive
personalomkostnadspéligg (PO-péligg) uppgick till
2,9 miljarder 2024 (2023: 2,8 miljarder). Utfallet av
2024 ars l6neéversyn blev 3,4 procent (2023:

2,7 procent).

Vilfird Skola 8,4 8,5
Vilfird Samhaillsservice 1,7 10,7
Enheter 12,4 9,3

Tabell 23.Personalomsittning 2024 och 2023

Pensionsavgangar

Under dret gick 61 personer i pension (2023:

54 pensionsavgingar). Den genomsnittliga
pensionsaldern uppgick till 64,5 ar vilket 4r en ligre
alder jimfort med aret innan (2023: pensionsalder
65,3 dr). De nirmaste fem dren beriknas 1 genomsnitt
ca 85 medarbetare gi i pension varje ar.

Sjukfranvaron

Den totala sjukfranvaron har minskat jimfort med
2023 och uppgar for 2024 till 5,82 procent, (2023:
6,22 procent).

Sjukfranvaron f6r kvinnor uppgar till 6,57 procent,
vilket dr en minskning med 0,35 procentenheter
jamfort med foéregiende dr. Fér min uppgir den
totala sjukfranvaron till 3,81 procent, vilket dr en
minskning med 0,54 procentenhet jamfért med
féregdende dr.

Sjukfranvaron har minskat i samtliga aldersintervall.
Storst forbattring ser vi hos medarbetare 30 - 49 ar,
dir sjukfrinvaron har minskat med

0,5 procentenheter och det ér dven inom denna
dldersgrupp som sjukfranvaron dven i dr dr lagst.
Medarbetare som édr femtio och dldre har fortfarande
hégst sjukfranvaro.

Sjukfranvaro 5,82 6,22 6,85 652 7,64
Kvinnor 657 692 740 7,05 840
Min 3,81 435 536 505 548
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Sjukfranvaro i 2024 2023 2022 2021 2020
procent

<29 ar 5,52 5,64 6,61 6,33 7,10
3049 ar 5,05 551 6,34 6,08 6,81
>50 ar 6,62 7,08 7,46 7,08 8,73

Tabell 24. Sjukfranvaro 2020-2024

Utmarkelser och utbildningar

Kommunstyrelsen uppmirksammar framgangsrikt
arbetsmiljé- och hilsoarbete och gott ledarskap
genom utmirkelser. Tre arbetsplatser lyftes fram som
torebilder och fick motta Arbetsmiljé- och
hilsoutmirkelsen fér framgangsrikt arbetsmiljé- och
hilsoarbete. Arets chef ir ett sitt att lyfta fram och
premiera forebilder bland chefer. Tre chefer hyllades
under éret £6r gott ledarskap.

En ny omging av den ledarférberedande utbildningen
Ledarskapsakademin startade under éret. 18
medarbetare antogs, och dven denna gang ingick
intervjuer med rekryteringsrobot i urvalsprocessen.

Personalforhallanden hos kommunala
koncernforetag

Nacka vatten och avfall AB

Vid arets slut har Nacka vatten och avfall AB totalt
106 anstillda, varav fyra visstidsanstillda. Under aret
gjordes 11 nyanstillningar, varav fem visstids-
anstillningar. Samtidigt slutade 12 personer, varav

2 pensionsavgang. Det ger en personalrorlighet pa

11 procent. Andelen kvinnor minskade och uppgick
till 36,7 procent (37,0 procent f6r 2023).
Genomsnittsaldern har sedan bolaget bildades varierat
mellan 45 och 48 ar.

VA-branschen genomgir en snabb férindring, och
férvintningarna pa driftorganisationerna har okat.
Teknik och behov utvecklas i snabb takt, di foraldrad
infrastruktur byts ut mot modernare 16sningar. Det
stiller i sin tur allt h6gre krav pa medarbetarnas
fackkunskap, men dven pd hogre effektivitet,
professionellt kundbemdétande och en god digital
forstaelse.

For att mota de nuvarande och framtida behoven av
kompetensférsorjning har Nacka vatten och avfall AB
valt att implementera arbetsgivarorganisationen
Sobonas partsgemensamma branschvalideringsmodell
for vatten och avlopp. Modellen omfattar metoder f6r
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kartliggning, bedémning och kvalitetssdkring, dir
framtagna yrkesprofiler fungerar som grund. Dessa
yrkesprofiler dr nivaplacerade i Svenska
Referensramen for kvalifikationer (SeQF).

Bolaget genomf6r yrkesvalidering av drifttekniker och
underhillstekniker inom grupperna Ledningsnit och
Anligening. Valideringen sker pa arbetsplatsen och
inkluderar bade teoretiska och praktiska moment.
Genom att validera medarbetarna mot de nationella
yrkesprofilerna sikerstills ritt kompetens samtidigt
som medarbetarnas yrkeskompetens och yrkesstolthet
starks. Valideringen leder till ett formellt yrkesbevis
f6r varje deltagande medarbetare.

For att stddja genomférandet av yrkesvalideringen
ansOkte bolaget om medel frin Omstillningstonden
och beviljades 1,4 miljoner kronor.

Nacka Energi Forsiljning AB

I Nacka Energi Forsiljning AB har vid arets slut

66 manadsavlonade. Av dessa 66 medarbetare 4r

41 procent kvinnor och 59 procent min. Utver dessa
tillkommer viss intermittent personal och cirka

16 projekt- och bemanningskonsulter pa olika
omfattning. Under hdsten 2024 pdbérjades en
organisationséversyn med syfte att effektivisera
verksamheten. Majoriteten av konsulterna kommer

avslutas varen 2025. Vi minskar dven personalstyrkan
med 3-6 medarbetare under 2025.

Kompetensbristen inom energibranschen 4r en av de
stOrsta 1 Sverige. Bristen pa kvalificerad arbetskraft i
sektorn beror pd flera faktorer, inklusive en aldrande
arbetsstyrka, bristande utbildning och en snabb
teknologisk utveckling som kriver specialiserade
kunskaper. Kompetens som bedéms vara svirast att
rekrytera dr frimst distributionselektriker, fljt av
nitplanerare och projektorer. Bolaget jobbar dérfor,
sedan en tid tillbaka, utifrin framtagen
kompetensforsorjningsstrategl. Bolaget satsar pa
kompetensutveckling och att anvinda kompetensen
ritt, att stdrka kulturen och ledarskapet, att rekrytera
bredare samt nya samarbeten.

Kippalaforbundet

Vid érets slut har Kippalaférbundet totalt

93 anstillda, vilket 4r 5 fler 4n tidigare dr. 5,4 procent
ar under 30 dr, 59,1 procent dr mellan 30-49 ér och
35,5 procent dr 50 ar eller dldre. Andelen kvinnor
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uppgar till 40,9 procent, vilket dr 3,4 procentenheter
ldgre dn £6r 2023.

Ovriga bolag

I bolagen Nacka Energi AB, Centrala Nacka
marknadsbolag AB, Nacka Stadshus AB samt Boo
1:207 AB finns inga anstillda.

Forvantad utveckling

Nacka kommun visar starka verksamhetsresultat, har
goda ekonomiska férutsittningar och dr en attraktiv
kommun att bo 1. I takt med den pagiende
stadsutvecklingen och att tunnelbanan byggs ut
forvintas forutsittningarna att stirkas dn mer. Men
dven om kommunens ekonomi i grunden dr stark har
de senaste drens tvira kast i omvirldsekonomin
péaverkat Nackas framtida situation och kommunen
star infér manga utmaningar framéver.

Bostadsmarknaden har férindrats drastiskt de senaste
aren, delvis pa grund av héga prisdkningar i
byggsektorn men ocksa for att hushallens ekonomi
har férsdmrats, vilket har lett till minskad efterfrigan
pé bostider. I bostadsprognosen f6r Nacka som
utforts 2024 har en analys gjorts utav marknadsdjupet,
det vill sdga hur stor efterfrigan det finns pa bostider.
Det resulterade i en prognos f6r bostadsbyggande om
cirka 700 bostdder per ar framover i Nacka, vilket ér
betydligt ligre dn tidigare prognoser. Det i sin tur har
lett till att befolkningsprognosen som dr framtagen i
augusti 2024 ir nedreviderad under hela
prognosperioden fram till 2040 jimfoért med tidigare

ars prognoser.

Frin dagens cirka 112 000 invdnare beriknas Nacka
Oka till 133 000 invanare 2040. Det ar nistan 16 000
firre invanare ar 2040 dn prognoserna visade fOr ett dr
sedan. Det dr framfor allt 1 de unga dldrarna, 0-18 dr
som 6kningstakten dr ligre dn i tidigare prognoser.
Fram till ar 2030 ir befolkningen nist intill
ofdrindrad 1 denna grupp. Aven tillvixten for
gruppen i arbetsfor alder 19-64 ar och gruppen unga
pensioniren 65-79 4r beddms ligre 4n tidigare. Det dr
endast gruppen 80-och dldre som ligger i niva med
tidigare prognoser och har en tydlig 6kning framgent.

Eftersom antalet aldre i Nacka forviantas oka snabbare
in antalet yrkesverksamma personer sa 6kar behovet
av vilfiardstjanster vilket i sin tur leder till 6kat behov
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av utbildad personal inom vérd och dldreomsorg. De
demografiska utmaningarna stiller krav pa
effektiviseringar och omfdrdelning av resurset.

Utmaningen framd&ver innebdr att kunna erbjuda en
god setvice, samtidigt som utgifterna ska minska. En
okad digitalisering och effektivisering av kommunens
arbetssitt beh6évs. Inte bara i att bedriva kommunal
verksamhet utan ocksa for att skapa férutsittningar
for organisationer och féretag att etablera sig och
verka 1 Nacka. Niringslivet i Nacka fortsitter att
utvecklas. Merparten av Nackas hotell planerar
genomfora utbyggnader, vilket kommer att stirka
Nacka som destination. Den kommande utbyggnaden
av tristaden i Sickla kommer att tillféra potential f6r

storre foretag 1 Nacka.

Det pagir ett stort arbete med analys och forslag till
atgirder utifran dessa kraftigt férandrade
térutsittningar. Detta r6r sdvil bedomningar av
behov av verksamheter, lokaler, personal samt behov
inom stadsutvecklingens planuppdrag och
genomforandeuppdrag. Nir detta landat in i nya
beslut med inriktning inom dessa omraden 4r det
mojligt att gbra en mer samlad langsiktig bedémning
av kommunens forutsittningar pa lingre sikt. En
viktig avvigning blir hur mycket av investeringarna
som ska finansieras via skatteintikter, via lan
respektive via forséljningar.

Den statliga utjimningsutredningen medfér ocksa nya
utmaningar f6r Nacka, dd férslagen innebir att Nacka
kommer behéva betala ytterligare 170 miljoner kronor
arligen 1 utjimningsbidrag framgent.

Aven om bostadsmarknaden stabiliseras ur nuvarande
lagkonjunktur kommer det bli svért att uppna
kommunens bostadsatagande kopplat till
Stockholmsférhandlingen och utbyggnaden av
tunnelbanan. Parallellt har kommunen fattat beslut
om paus och omtag i flera av kommunens storre och
mest komplexa stadsutvecklingsprojekt sa som
Motesplatsen/Centrala Nacka, Saltsjobanans
upphéjning och Kyrkviken.

Under 2023 inleddes ett arbete med en ny
oversiktsplan f6r Nacka. Det forsta steget i processen
var att utveckla kommunens malbild sd att den
aterspeglar den aktuella politiska viljan, samtidigt som
den tar hinsyn till en kommun som viaxer och en
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virld som stindigt férindras. Malbilden fungerar som
en vigledning for arbetet med att formulera en ny
utbyggnadsinriktning och de efterféljande
planforslagen. Oversiktsplanen kommer vara ett
viktigt stod framat fOr att utveckla attraktiva
livsmiljéer 1 hela Nacka.

Aven kommunens bolag har vidtagit atgirder for att
anpassa sig till kommunens utveckling som beskrivs
ovan. Dir till kommer de klimatkrav som kommer pa
vattenfOrsorjningen, avfallshantering, skyfall och
elektrifieringen av samhillet. Krisberedskapen for
vatten och el kommer ocksé fi en storre betydelse
framat for bolagen.

Under de kommande dren kommer kommunens
atagande 1 Képpalaférbundet att 6ka i takt med
investeringarna for att klara verksamhetstillstindet
och de nya reningskraven.

Klimat- och miljoarbetet

Miljémélen dr den miljémassiga dimensionen av
Agenda 2030. Kommunens miljéprogram 2016-2030
bestar av sex miljémal och 50 indikatorer. Varje ar
toljs malarbetet upp av kommunstyrelsen och
redovisas 1 kommunens arsredovisning. For att arbetet
ska kunna anpassas utefter de férutsittningar som
finns i kommunen utvirderas miljémalen érligen och
revideras vid behov. Under 2024 har ett nytt klimat-
och miljéprogram tagits fram som ersitter
miljéprogrammet. Det nya klimat- och
miljéprogrammet visar kommunens ambition inom
klimat och milj6 med nya effektmal och indikatorer.
Detta blir den sista rapporteringen av indikatorerna
f6r miljoprogram 2016-2030, da de kommer att
ersittas av indikatorer fér det nya klimat- och
miljéprogrammet vid 2025 ars drsredovisning.

For att minska klimatpaverkande utsldpp frin
kommunens transporter har en plan tagits fram for
hur kommunens fordonsflotta ska bli fossilfri till ar
2026. I denna plan inkluderas kommunens
leasingbilar, dgda bilar, litta lastbilar samt
bilpoolstlottan.

Under forsta halvan av 2024 genomférdes en
markanvisningstivling f6r Henriksdalsbacken med
fokus pa lagt klimatavtryck i produktion och drift
samt hallbar mobilitet. Totalt inkom tolv anbud som
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utvirderades utifrin klimatavtryck £6r hela livscykeln.
Ett ambitiést forslag valdes som vinnare dér
byggaktoren tack vare flera klimateffektiva dtgirder
berdknas na en klimatpaverkan som 4r endast en
fjardedel av Boverkets féreslagna grinsvirden for
bostidder. Markanvisningstivlingen ir ett exempel pad
hur Nacka som kommun kan driva pé f6r snabbare
klimatomstillning i byggbranschen. Nacka fortsatte
dven sitt deltagande i Klimatkommunerna, vars
overgripande syfte 4r att minska utslippen av
vixthusgaser 1 Sverige genom erfarenhetsutbyte,
paverkansarbete och spridning av goda exempel.

Under aret beviljades Nacka dterigen medel fran
Viable cities, ett innovationsprogram for
klimatneutrala stider. Detta bidrar till att Nacka
kommun kan vixla upp det viktiga klimat- och
miljéarbetet, i samarbete med projektparterna Daily
Innovation, Linképings Universitet och WWE.
Projektet pagar fran december 2024 till oktober 2027
och moijliggdr nya initiativ och samverkan f6r en
héllbar framtid med fokus pa att hitta de bista och
mest effektfulla aktiviteterna for att na kommunens
nya hégt stillda klimat- och miljémal.

Nedan redovisas liget f6r Nackas sex miljomal.
Uppdaterade resultat f6r alla indikatorer kan alltid
foljas pd webben pa: www.nacka.se/miljobarometern.
Utfall f6r respektive indikator redovisas i bilaga 3
Miljéomalen 2024.

Begransad klimatpaverkan

q
“\ Vixthusgasutslipp per person inom

kommunens geografiska omrade har
minskat nidgot mellan aren 2021 och 2022 visar den
senaste mitningen fran nationella emissionsdatabasen.
De storsta utslippsposterna inom kommunen ar
transporter vilket dven framgir i kommunens
koldioxidbudget. Direfter kommer utslipp fran
energianvindning 1 bebyggelse. Indikatorerna om
klimatpaverkande utslipp rapporteras med tvi drs
tordréjning. For att hjilpa Nackabor och féretag att
minska klimatpaverkan fran just energianvindningen
har kommunen lanserat nagot vi kallar Energikassen.
Kassen kan lanas gratis via bibliotek i kommunen. I
kassen finns olika verktyg som hjilper till att hitta
hemmets, féreningens eller féretagets energitjuvar.
Det kan exempelvis vara dragiga fonster, felaktig
ventilation och isolering som halkat ned i viggarna si
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att de dr kalla. Det finns ett stort intresse for kassarna
och de Nackabor som vill kan dven séka radgivning
hos kommunens energi- och klimatrddgivare.

Andra aspekter som bidragit till minskad
klimatpaverkan under 4ret dr att andel matavfall som
samlas in i Nacka och skickas till biologisk behandling
har 6kat, liksom andelen av kommunens fordon som
drivs pa fossilfria drivmedel. Antalet publika
laddplatser f6r elbilar har 6kat under dret vilket dr
positivt for en omstillning av transportsektorn. Nacka
hamnar pa tredje plats Gver kommuner med hogst
andel laddbara fordon i Sverige.

Frisk luft

. Halten av partiklar och andra

Uk G B B

)
4
= luftféroreningar ligger pa fortsatt laga
nivier i de senaste berdkningarna frin SLB-analys.
Trafiken dr en bidragande orsak till luftféroreningar
och en omstillning till transporter med ligre utslipp
bidrar till bittre luftkvalitet lokalt. Hir kan
elektrifiering av fordonsflottan, forbittrad
kollektivtrafik och 6kad gang och cykling bidra till
ligre féroreningsnivaer. For att underlitta for fler att
cykla antog kommunfullmiktige under 2023 en
cykelstrategi och dr 2024 hamnade Nacka pa fjirde
plats i Kommunvelometer, en nationell rankning som
utfors av cykelfrimjandet.

Giftfri miljo

Kommunen kan i sin upphandling bidra

till en giftfri miljo, till exempel genom
ink6p av ndrproducerad och ekologisk mat. Andelen
ekologisk mat som képs in till kommunens
verksamheter dr omkring 30 procent och andel
nirproducerad mat inom varugrupperna kott, fagel,
mejeri och dgg fran djur som ir fédda, uppfédda och
slaktade i Sverige dr hela 86 procent. Mingden farligt
avfall som slings i hushillssoporna har minskat med
cirka 90 procent sedan matningarna borjade goras
2014 och bedéms ha en langsiktigt positiv trend, i
linje med Nackas malsittning om att inte ha nagot
farligt avfall 1 hushdllssoporna till 2030.

=ln Rent vatten
B Andelen sjoar som uppnar god ekologiskt
och kemisk status dr pd liknande nivaer
som tidigare dr. Klassningen av sjéarnas
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niringstillstind utgar frin medelvirde av totalhalten
fosfor tre dr i rad. Resultaten av atgirder for att
minska 6vergddningen syns oftast nagra ar efter att
dtgirder genomforts. I Nacka pdgar ett aktivt arbete
for forbittrad status i vira sjdar och kustvatten.
Overgddning och paverkan av miljdgifter ir de storsta
problemen i kommunens kustvatten. Flera
vattenomriden uppnir inte heller god kemisk status.
Avloppsvatten fran anliggningar med dilig rening
bidrar till 6vergdédning i sjéar och kustvatten. En
viktig insats som kommunen gor ir att fortsitta bygea
ut vatten och avlopp i kommunens férnyelseomraden.
Andelen badvattenprover utan anmirkning i Nacka
var under aret hela 95 procent, jimfért med det
nationella snittet pd 86 procent.

God bebyggd miljo
ﬁ Nackas utbyggnad av solenergi pa egna

tak fortsatter och under aret har den
installerade effekten Okat till 840 kWp jAmfort med
2023 ars 515 kWP. Kommunens mal ir att alla tak pa
kommunens fastigheter ska férses med solceller dir
det dr limpligt. Nir kommunen bygger egna
fastigheter byggs de alltid 1 enlighet med Miljobyggnad
Silver. Under 2024 firdigstilldes multihallen i
Fisksitra, 4ven den i enlighet med miljébyggnad silver,
vilket bland annat innebir att byggnaden byggs med
hilsosamma material och hég energiprestanda.
Antalet publika laddpunkter f6r elbilar har 6kat, 2024
hade vi 611 laddpunkter i kommunen jaimfért med
389 laddpunkter 2023.

S0 Ett rikt viixt och djurliv
\  Under 2024 har flera viktiga planer och

program arbetats fram for planerade
beslut under 2025 som stirker malomradet ett rikt
vixt- och djurliv. En naturvardsplan har tagits fram
och remitterats kommunens nimnder och utskott
samt berérda organisationer och féreningar i
kommunen. Programmet beskriver Nackas natur,
strategiskt viktiga skotselatgirder f6r naturen och
forutsittningar for biologisk mangfald. Ett arbete med
att ta fram ett nytt grén- och blastrukturprogram
pagar vilket anger hur nirhet till naturen £6r
Nackaborna sikras samt hur de biologiska sambanden
kan stirkas. Gron och blastrukturprogrammet
inkluderar dven kust och sj6ar i Nacka. Dessutom ér

ett program for rena sjéar och kust under
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framtagande. Basinventering av indikatorarter har
inletts for att kunna f6lja utveckling av olika arter Gver

tid.
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NACKAS VERKSAMHETER

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har tva roller, dels ett
kommunovergripande ansvar, dels rollen som egen
namnd.

| det 6vergripande ansvaret ingar att leda,
samordna och ha uppsikt 6ver kommunens samlade
verksamhet inklusive att bereda arende till
kommunfullmaktige. | ansvaret som egen namnd
ingar att bereda drenden avseende framst
arbetsgivarfragor, ekonomi, naringslivspolitik,
fastighetsfragor och markpolitik,
exploateringsverksamhet, god livsmiljo och
langsiktigt hallbar utveckling samt fragor som ror
trygghet och sikerhet. Kommunstyrelsen ar ocksa
ansvarig namnd for den kommunala produktionen
inom valfard skola och valfard samhallsservice.
Kommunstyrelsen har det overgripande ansvaret
for samhallsplaneringen. | detta ingar bland annat
att:

e Ansvar for den oversiktliga planeringen av mark
och vatten samt initiera ovrig fysisk planering
och sektorplanering.

e Bevaka att det finns mark och
verksamhetslokaler for kommunalt finansierade
verksamheter och kommunala behov i ovrig
samt bevaka tillgangen till bostader inom
kommunens ansvarsomraden.

o Se till att en tillfredsstallande markberedskap
uppratthalls samt att bostadsforsoérjningen och
samhallsbyggandet framjas.

e Ansvara for "Konsten att skapa stad" och
”Konsten att skapa konst i hela Nacka” i
enlighet med programmet for konst och kultur
i det offentliga rummet.

Nya forutsattningar med ny
befolkningsprognos

Under viren 2024 presenterade statistikmyndigheten
SCB en mer omfattande prognos som visade en
lingsammare 6kningstakt dn de ndrmast féregiende
aren. Framfor allt visade den nya prognosen att
Nacka, likt andra kommuner i Sverige, skulle fi en
dldre befolkning med firre antal barn i och med
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minskat barnafédande. Det innebir en minskad
efterfrigan pa bade skol- och férskoleplatser och en
Okad efterfragan inom vérd- och dldreomsorg.

En tydlig konsekvens av befolkningsprognosen var
nir kommunstyrelsen under hdsten fattade beslut om
att avveckla Skuru skola. Anledningen var ett stort
overskott av lediga skolplatser pa 6stra Sicklaén.
Beslutet kan vara det forsta i en rad av fordndringar
som kan komma att vintas nu nir demografin
kommer fa betydande konsekvenser f6r alla
kommuner i Sverige framéver. En annan anpassning
som Nacka vidtagit dr en ligre byggtakt 4n tidigare,
kommunen fortsitter att vixa for fler men i takt med
Nackaborna och vir omvirld.

Sakerhet

Trygg- och sikerhetsomradet var under éret till stora
delar priglat av en orolig omvirld med krig i Europa,
fortsatt hog terrorhotniva, gangkriminalitet och
viderrelaterade kriser. Det var ocksa ett 4r med
fortsatt fokus pd att stirka kommunens f6rmaga att
hantera just denna utveckling med Nackaborna i
centrum. Nacka har fortsatt varit mycket aktiva och
av det som initierades under 2023 har huvuddelen
fullfsljts eller utvecklats vidare under 2024. Det giller
till exempel arbetet med att etablera kommunala
trygghetspunkter, motverka vilfdrdsbrottslighet och
otilliten paverkan, ta fram en lokal krisbroschyr och
en digital utbildning f6r Nackaborna i hemberedskap i
samarbete med bland annat Myndigheten f6r
samhillsskydd och beredskap, Svenska Rdda korset
och Myndigheten f6r psykologiskt férsvar —
Medveten, redo, trygg.

For andra dret 1 rad deltog kommunen i den nationella
beredskapsveckan under temat ”Sitt igaing” med
lokalt fokus pa otilliten informationspaverkan, en
mobil trygghetspunkt, skyddsrum och hemberedskap.
Andra viktiga frigor under dret har varit att stirka
arbetet med verksamheternas informationssikerhet,
utveckla kommunens sidkerhetsskydd, sidkerstilla
kontinuitet for vara samhillsviktiga verksamheter
samt fortsatt arbete med att stirka tryggheten i
Fisksidtra. Under hosten beslutade
kommunfullmaktige att Framgang Fisksitra blir en
permanent del i kommunens trygghetsarbete med
start 2025. Inom ramen f6r utvecklingsprojektet
Framgang Fisksitra har kommunen de tre senaste
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aren bedrivit ett omfattande trygghetsprogram och
insatserna bedémdes haft god effekt och bidragit till
6kad trygghet i omradet.

Kommunfullmaiktige beslutade dven att
stédverksamheten SSPF (skola, socialtjidnst, polis och
fritid) blir en permanent verksamhet i Nacka. Syftet
med verksamheten ér att stétta barn och ungdomar 1
att vilja bort kriminalitet och droger. Verksamheten
har fatt tydliga effekter pa unga i riskzon och trots att
det dr en utmaning att mita férebyggande arbete visar
utvirderingar som kommunen genomfort de senaste
tvd dren att 6ver 90 procent av ungdomar och
vardnadshavare som deltagit i SSPF varit néjda med
insatsen. Under 2024 blev verksamheten
uppmirksammad i1 media vid flertalet tillfallen.

Digitalisering

Under aret har tvi strategiska initiativ startat med
innovationsprogrammet Smart Stad Nacka samt en
kommungemensam dataplattform som kommer att
ligga grunden for ett nytt sitt att analysera data och
folja verksamhetsprocesserna nirmre. Kommunens
arbete med automatisering fortsitter och bland annat
har 6verférmyndarenheten automatiserat flera
processer. Aven handliggningsprocesserna f6r
bestillning av matdistribution och trygghetslarm inom
dldreomsorgen dr nu fullt ut automatiserad och bra
exempel pd effektivisering som skapar direkta virden
for Nackaborna och 6kad inre effektivitet.

Forberedelsearbetet £6r att fullt ut borja tillimpa Al i
kommunen har bland annat resulterat i en Al-
utbildning samskapad med Lulea tekniska h6gskola
samt partnerprojekt med leverantorer f6r att utvirdera
tillimpad Al £6r transkribering av samtal inom
socialtjansten. En ny Al-policy ir framtagen och
fastslagen av kommunstyrelsen under aret.
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Grunden f6r att kunna héja blicken och arbeta med
digitalisering som ett verksamhetsutvecklingsverktyg
ar att systematiskt arbeta med férvaltning och
regelefterlevnad. Nacka har nu en verksamhetsnira,
fullt fungerande forvaltningsmodell pd plats(PM3
objektsforvaltning). Under dret har den visat pa en
tydlig forflyttning framat £6r 6kad digital mognad och
utvecklingstakt i kommunens verksamheter.

Nacka positionerar sig vil bland Sveriges kommuner
avseende sitt att tinka kring digitalisering och
férmagan att ta till sig den nya tekniken. Under aret
har kommunen haft flera bes6k frin regeringen och
har sammanlagt genomfért ett hundratal
erfarenhetsutbyten med andra kommuner och
regioner for att dela med oss av Nackas arbete.

Ekonomiskt utfall

Kommunstyrelsens redovisar ett sammantaget
underskott pa -11,1 miljoner kronor. Underskottet
beror frimst pa vilfird skola som har minskade
volymer och stadsledning dir tidigare ars
effektiviseringskrav inte har realiserats. Underskottet
balanseras delvis av dverskott pé fastighetsenheten
som frimst beror pa hogre intikter fran tomtrittsavtal
samt ligre driftskostnader. Aven vilfird
samhillsservice och brandforsvar bidrar med
overskott.

Arbetet med att effektivisera kommunstyrelsens
ekonomi har fortsatt under dret och resulterat i
konkreta atgirdsplaner fOr att hantera att tidigare drs
besparingar inte har realiserats fullt ut. Dessa
atgirdsplaner kommer att f6ljas upp kontinuerligt
under 2025.
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Kommunfullmaktige 0,0 -6,3
Revision 0,0 -3,1
Kommunstyrelsen 0,2 -41,1
Val- och Demokratindmnden 0,0 -5,2
Stadsledning 217,9 -362,6
Kommungemensamt 1,5 -13,9
Brandférsvar 0,0 -38,8
Fastighetsenheten 777,5 -758,1
Sarskilda fastighetsobjekt 0,0 -22,2
Stadsutveckling 206,5 -239,6
Vilfard skola 23179 -2337,5
Vilfard samhallsservice 7712 -762,9

-6,2
-3,0
-41,0
-52
-144,8
-12,4
-38,8
19,4
-22,2
-33,1
-19,6
82
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5,5 07 0,1 62 62
32 0.2 0,0 30 30
43,4 24 17,2 1145 97,3
6,0 08 0,0 -1,5 -1,5
-137,7 7. 129,5 -182,8 533
NN -3 - - -
42,4 36 0,0 42,2 42,2
10,5 8,9 718, -690,8 27,3
22,0 02 0,0 -11,0 -11,0
288 43 178,8 -193,4 -14,7
1,0 20,6 2250,9 22524 -1,5

1,0 72 7328 7269 59

Redovisning av sarskilda uppdrag

i)

Kommunstyrelsen far i uppdrag att f6lja upp och
utvirdera hyresmodellen som beslutades om 2021

och vid behov féresld férindringar.

Fastighetsenheten har utsetts till ansvarig enhet
fér uppdraget och har under aret sammanstillt
utvirderingen i en slutrapport som innehiller
utredning, analys och forslag till f6randringar i
nuvarande regelverk for intern férhyrning. I
bérjan av 2025 kommer hela utredningen att
redovisas i sin helhet till kommunstyrelsen dir
dven forslag till justeringar framgar (KFKS-2024-
00963). Uppdraget dr dirigenom slutfort.

Tillsammans med fritidsndmnden och
kulturnimnden, f6lja upp hur skollokaler anvinds
under icke skoltid och om riktlinjerna f6r 6kat
samutnyttjande av lokaler leder till just 6kat
samnyttjande.

Samlade krafter fran bland annat vilfird skola,
kultur- och fritidsenheten, fastighetsenheten och
ledningsstaben har under dret samarbetat f6r att
folja upp hur skollokaler anvinds efter skoltid
och fler skollokaler f6r samnyttjande har under
aret tillgdngliggjorts £6r uthyrning via
bokningsgruppen, sisom musikrummen i
Stavsborgsskolan. Som en del i arbetet i
uppdraget gor fastichetsenheten en Gversyn av
las- och larm vilket fortsitter under 2025 genom
tilldelade investeringsmedel. Det kommer att ske
parallellt med det nya sirskilda uppdraget t6r

2025 om att samordna uthyrningen av skollokaler
pa kvillar och helger.

iif) Tillsammans med kulturnimnden, nimnden {6r
arbete och f6rsorjning, socialnimnden,
utbildningsnimnden och édldrenimnden, utreda
om kundvalen bér kompletteras med ndgon form
av bonus for att stimulera hég kvalitet i
verksamheten och hur det i s fall ska kunna
utformas for respektive kundval.

Arbete har pagitt under dret bland annat genom
kartligening via kontakt med andra kommuner
som jobbar med kundval. Stadsledningskontoret
utreder fortsatt uppdraget om bonussystem inom
kundvalen. Under hésten 2024 kom en dom frin
Hégsta forvaltningsdomstolen gillande ett
kvalitetsbonussystem inom skolomrddet och en
fortsatt analys pagir om detta avgdrande kan
paverka utformningen av ett eventuellt
bonussystem. Arbetet fortsitter under 2025.

Stadsutveckling

Inom stadsutvecklingsprocessen hanteras bland
annat mark- och exploateringsfragor, strategisk
planering for bostader, arbetsplatser och
markinnehav samt genomforande av
stadsutvecklingsprojekt mot uppsatta mal.

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen
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Andrade férutsittningar

Under aret har férutsittningarna fér
stadsbyggnadsprojektens genomférandeplanering och
ekonomiska balans férindrats avsevirt pd grund av
torsimrade marknadstérhallanden, en historiskt hég
kostnadsutveckling och en minskad
befolkningsprognos for hela regionen. Detta paverkar
hela kommunens ekonomi och kassafléde pd grund av
ligre och forskjutna intikter samt hégre kostnader de
narmaste aren.

Tva av kommunens mest omfattande
stadsutvecklingsprojekt, Motesplats Nacka och
héjningen av Saltsjébanan, har pausats respektive
avbrutits pd grund av betydligt 6kade kostnader.

Fardigstillda projekt

Flera projekt har firdigstillts under viren och
sommaren. Den stora granittrappan i Centrala Nacka
har invigts, liksom parkstraket i Alta. I
fornyelseomradet Bagvigen/ Abroddsvigen i norra
Boo har ombyggnationen till kommunala gator och
avloppssystem slutférts. I maj manad togs ett frsta

Overgripande SU 14,9 -14,0 0,9
Anlaggningsenheten 2,2 -10,8 -8,6
Exploateringsenheten 22,7 -28,2 -5,6

Enh for strategisk

stadsutv ESSU 14,0 -20,9 6,8
Motesplats Nacka 0,0 7.5 75
Driftsposter fran 1527 1583 se
projekt
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spadtag i den kommande utbyggnaden inom Syd&stra
Boo. Utéver det har flera detaljplaner vunnit laga kraft
och ger moijlighet till fortsatt framdrift inom
stadsutvecklingen, exempelvis inom Jirla
stationsomrade norr och Idrottshallarna i Ektorp.
Under december botjade Saltsjobanan trafikera Nacka
igen mellan stationerna Saltsjobaden- Sickla Jirla.

Arbetet med den nya 6versiktsplanen fortsitter for att
tydliggéra kommunens langsiktiga viljeinriktning
gillande mark och vattenanvindning. Planen har varit
ute pa samrad.

Ekonomiskt utfall

Stadsutveckling redovisar ett underskott pa

- 4,3 miljoner kronor. Underskottet beror frimst pa
ldgre intdkter, 6kade lokalkostnader och kostnader
kopplade till projekt som inte tdcks av budgeterade
medel. Underskottet balanseras delvis av férsenade
utvecklingsprojekt i verksamheten, ligre
kommunikationsaktiviteter samt ligre kostnader i
tunnelbaneprojekt.

-0,8 1,7 22,2 -22,6 -0,4

-8,1 -0,5 108,3 -117,5 9,1

-6,9 1,3 28,9 -31,2 2,3

-6,0 -0,8 19,3 -22,2 -2,9

-7,0 -0,5 0,0 0,0 0,0
0,0 -5,6

Fastighetsenheten

Syftet med kommunstyrelsens fastighetsansvar ar
att kommunen ska ha dndamalsenliga lokaler,
anlaggningar och utemiljoer for kommunala
verksamheter samt bostader for kommunala behov
dar koncernnytta, maximal kostnadseffektivitet och
langsiktig hallbarhet ar vagledande.
Fastighetsenheten ansvarar for bostader och lokaler
for kommunens valfardsverksamheter, projekt i
tidiga skeden, byggprojekt samt forvaltning av
kommunagd mark. Enheten verkar for att utveckla
och forvalta kommunens egna fastigheter men aven
for samarbetet med externa fastighetsagare. Det

sker genom att aga, hyra, bygga, upplata och vid
behov dven forvarva samt salja fastigheter.
Affarsmassighet och konkurrensneutralitet ska ligga
till grund for kommunens uppdrag att tillhandahalla
valfardsfastigheter.

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

Utemiljolyftet

Under verksamhetsaret har fastighetsenheten startat
upp ett utemiljolyft i samarbete med enheten f6r
offentlig utemilj6, enheten for strategiskt klimat- och
miljéarbete samt vilfird skola.
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Foérutom att inventera och utvirdera samtliga
utemiljéer 1 Nackas kommunigda skolor och
torskolor har projektet utfért lyft i utemiljon pé
Eklidens skola, Vilans skola och Leklabbets forskola
pa Alphyddevigen. Inventeringen ligger till grund fér
prioritering av kommande projekt f6r dr 2025-2027.

Utvirdering av utférda projekt har pdborjats f6r att
samla ihop erfarenheter samt synpunkter fran elever
och personal. Det f6rs en kontinuerlig dialog med
externa fastighetsdgare fOr att fa till liknande
satsningar, vid omférhandling av avtal betonas vikten
av att prioritera dtgirder f6r utemiljon.

Multihallen

Fisksitra multihall invigdes i november 2024.
Multihallen dr en mangsidig anldggning som erbjuder
specialanpassade salar f6r dans och kampsport, hallar

for friidrott och basket, samt en sporthall med laktare.

Det finns dven styrketrdningsrum och fritidsgard.
Multihallen dr en komplett métesplats £6r bade idrott
och gemenskap.

Nir multihallen byggdes, 6ppnades ocksa en tillfillig
sporthall pd omridet. Verksamheten i den hallen har
nu upphort och fotbollsplanen dir den ligger,
kommer aterstillas med start varen 2025.
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Hyror bostdder, strategiskt bestand

Alla hyror f6r bostider som har varit aktuella £6r
hyresnivajustering har férhandlats med
Hyresgistforeningen och med hyresgisterna. Ett
strategiskt och langsiktigt arbete som syftat till att hela
bostadsbestandet ska ligga p4 ritt bruksvirdesniva
samt att hyran ska vara likvirdig och transparent.
Utéver hyresnivajusteringar har dven en arlig
hyreshojning férhandlats fram med
Hyresgistforeningen.

Det befintliga bostadsbestandet ses 16pande éver.
Under 2024 har of6rmanliga hyresavtal sagts upp, dels
till f6rman for att ersittas med bittre forutsittningar,
men 4ven for att minska antal bostider inom
bestandet. Detta ir ett led i att arbeta mot
befolkningsprognosen. Arbetet sker med tit dialog
och samarbete tillsammans med verksamheterna och
kommer fortsitta under 2025.

Ekonomiskt utfall

Fastighetsenheten inom kommunstyrelsen redovisar
ett 6verskott pa + 8,9 miljoner kronor. Overskottet
beror frimst pa hégre intikter fran tomtrittsavtal
samt ldgre driftskostnader. Det balanseras av
underskott pé finansiell leasing som beror pa
omklassificering av lokalhyresavtal till finansiell
leasing och hégre interna administrationskostnader.

Lokal 620,9 -617,9 3,0
Bostad 89,1 -89,6 -0,5
Byggprojektledning 11 -3,6 -2,5
Ovrigt 0,3 -4,8 -4,4
Finansiell leasing 0,0 -12,5 -12,5

0,0 3,0 571,8 -567,4 4,4
-5,0 4,5 91,3 -92,4 -1,0
18,5 17,8 51,7 -23,9 27,7
-3,0 0,5 1,1 -3,5 -2,4

0,0 -4,4 2,2 -3,6 -1,4

0,0 -12,5 0,0 0,0 0,0

Valfard skola

Vilfard skola har det overgripande ansvaret for
Nackas kommunala forskolor, grundskolor och
gymnasium. Fokus pa lokalfragor och nya skolor.

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

Lararutbildning pa Samskolan

Nackas kommunala skolor och Luled tekniska
universitet (LTU) har tagit fram en innovativ modell
fo6r en praktiknira lirarutbildning, med studieort
Nacka och Saltsjébadens samskola. Utbildningen,
?Grundlirarprogrammet, arskurs 467, startar
héstterminen 2025. Under 2024 har lednings- och
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styrgrupp formaliserats och olika
informationskampanjer har genomférts. Vilfird skola
har erhallit medel frin Framtidsfonderna f6r
projektledare.

Malet dr att etablera Nacka som en stark aktor i
utvecklandet av en kunskapsgrundad skolkommun dér
en innovativ och hégkvalitativ lirarutbildning star i
centrum. Ett syfte med uppligget av utbildningen 4r
att bittre koppla samman teori och praktik, vilket gérs
genom att den verksamhetsférlagda utbildningen
ut6kas. Studenterna fir mer praktisk erfarenhet och
kan ddrmed omsitta teorier i praktisk erfarenhet och
sta bittre rustade for lararyrket efter genomférd

utbildning,.

Jarlahojdens forskola

I augusti 2024 vilkomnades de férsta barnen till nya
Jérlahdjdens férskola som ligger mitt i centrala Nacka.
Vigledande i utformningen av férskolan har varit att
skapa kreativa och inspirerande lirmiljéer som ar
flexibla, trygga och héllbara. Forskolegirdens
berghillar och trid skapar en stimulerande och
varierad milj6 for naturlek.

Férskolan har plats £6r 160 barn férdelade i mindre
grupper efter dlder i byggnadens tvd plan. Arbetssittet
ir projektinriktat med inspiration frin Reggio Emilia-

Vilfird skola 23179 -2 3375 -19,6
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filosofin. Att arbeta i projekt ger ett mangsidigt och
sammanhingande lirande dér barnen har en aktiv roll
i sitt eget kunskapsskapande med pedagogen som
medforskare. P4 férskolan arbetar en ateljérista som
har ett konstnirligt pedagogiskt uppdrag att driva
arbetet med att utveckla barnens uttryckssitt.

Sarskilt yrkesskickliga forskollarare

Fran och med 1 november har samtliga
rektorsomrdden inom vilfird skola en utsedd sarskilt
yrkesskicklig forskollirare. For att bli sdrskilt
yrkesskicklig férskollirare ska man vara legitimerad
férskolldrare, ha minst fyra ars yrkeserfarenhet samt
vara tillsvidareanstilld inom Nackas kommunala
férskolor. Vira sirskilt yrkesskickliga férskolldrare
driver utveckling inom sitt rektorsomrade genom att
till exempel jobba som pedagogisk ledare, handledare
eller delta i olika utvecklingsprojekt. De kan dven inga
i gemensamma utvecklingsprojekt for alla Nackas
kommunala férskolor.

Ekonomiskt utfall

Produktionsverksamheten Vilfird skola inom
kommunstyrelsen redovisar ett underskott pa

- 20,6 miljoner kronor. Vilfird skola har firre antal
barn och elever inom grundskola och férskola
samtidigt som personalomstillningen har tagit f6r lang

tid.

1,0 -20,6 2250,9 -22524 -1,5

Valfard samhallsservice

Vilfard samhallsservice ar det kommunala
alternativet for manga av Nackas vilfirdstjanster.
Produktionsomradet ar uppdelat i fyra
affirsomraden, dldreomsorg, omsorg och assistans,
familj och arbete samt kultur och fritid.

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

God férmaga att hantera omstillning och
andrade forutsattningar

Under dret har produktionsomrédet snabbt stillt om
till nya omvirldsférutsittningar. Samtliga
verksamheter inom vérd och omsorg har tagit fram
och implementerat omfattande kontinuitetsplaner och
sakerstillt att det finns resurser, férmédgor och rutiner
att hantera allt frin bortfall av I'T-system, till lingre
avbrott i exempelvis livsmedels- eller elférsérjning.
De nya befolkningsprognoserna f6r Nacka har
analyserats och ett affirsmissigt forhallningssitt med
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omstillning till de vintade forutsittningarna har
paborjats.

Goda exempel fran verksamheten

Nigra axplock fran hindelser 2024 dr bland annat
arrangemang av sommarkollo pa Nyckelvikens
korttidsboende (LSS), funkisfestivalen,
stadsministerbersdk hos ungdomsteamet och Polarna
samt dansprojektet "Hela Nacka Dansar". Inom
dldreomsorgen har en mingd uppskattade evenemang
sisom julmarknad, Nobelfest och Alandskryssning
genomférts. Den nya dldredrikten GERT har bérjat
anvindas 1 utbildningssyfte for att férdjupa forstdelsen

for fysiska begrinsningar och utmaningar som éldre

ofta upplever i sin vardag.
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Ekonomiskt utfall

Vilfird samhallsservice inom kommunstyrelsen
redovisar 6verskott pd +7,2 miljoner kronor dir
affirsomradet familj och arbete stir f6r den storsta
positiva avvikelsen som beror pa att flera
6verenskommelser budgeterats med férsiktighet och
nya uppdrag som inte fanns med i budget. Aven
dldreomsorg visar Gverskottet pé sirskilt boende pa
grund av arbete kring att sikerstilla rittvisande
checknivder samt snabbare inflyttningsprocess.
Samtidigt har kultur och fritid underskott. Vilfird
samhillsservice har positivt utgaende kapital tredje
aret 1 rad.

Staber -1,3 1,3 0,0
AO Aldreomsorg 304,4 -300,6 3,8 ‘
AQ Omsorg- och 17622 1754 08
AO Familj och arbete 92,7 -87,1 5,6
AO Kultur och fritid 99,2 -101,2 -2,0

0,0 0,0 -0,3 0,3 0,0
0,4 34 279,3 -277,4 1,9
0,3 0,5 169,5 -168,2 1,4
0,3 53 94,9 -88,6 6,3
0,0 -2,1 95,0 -98,7 -3,7

Namnden for arbete och
forsorjning

Namnden for arbete och forsorjning ansvarar for
arbetsmarknadsinsatser, ekonomiskt bistand och
den kommunala vuxenutbildningen, samt det
samlade ansvaret for flyktingmottagandet inklusive
ensamkommande barn och unga. Genom sin
verksamhet bidrar nimnden till att nackabor nar
egen forsorjning och att nackafdretag far god
tillgang till efterfragad kompetens. Namndens
ansvarsomrade omfattar ocksa det kommunala
aktivitetsansvaret, feriearbeten for ungdomar,
budget- och skuldradgivning samt kommunens
dodsbohandlaggning.

Fler och utvecklade kundval inom
arbete och etablering

Under 2024 har nimndens verksamheter tagit flera
steg fOr att stirka verksamhetens f6rméga att hjilpa
fler personer, sirskilt de som stdr langt ifrdn
arbetsmarknaden. Kommunens kundval inom

arbetsmarknadsinsatser har utvecklats genom att tre

nya kundval med tvd insatser i vardera kundval
avseende arbete och etablering har implementerats.
Det innebir att nackabor i behov av st6d pa vigen
mot egen forsorjning nu erbjuds totalt sex insatser.
Denna utékning bedéms 6ka méjligheten f6r
verksamheten att erbjuda mer anpassade och
triffsikra insatser f6r kunder med olika behov. Med
de utvecklade kundvalen finns fler insatser som
fokuserar pa stegvisa intridden pa arbetsmarknaden f6r
de som behéver extra mycket stéd. Fler kunder som
star langt ifran arbetsmarknaden och tidigare inte
passade in i befintliga insatser kan nu pabérja sin vig
mot egen fOrsorjning stegvis.

Samtliga anordnare inom nimndens kundval arbete
och etablering har blivit omauktoriserade i enlighet

med nimndens reviderade auktorisationsvillkor och
rutiner.
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Andrade villkor fér ukrainska
flyktingar paverkar kommunen

Den 13 juni 2024 beslutade EU att férlinga
massflyktsdirektivet ytterligare tva ar till den 4 mars
2026. Detta innebar att personer som haft
uppehillstillstand enligt massflyktsdirektivet i minst
tva dr fick méjlighet att folkbokféra sig. 1 samband
med folkbokfdring skrevs dessa individer ut fran
Migrationsverket och anvisades till kommunen som
Ovriga flyktingar utifran bosittningslagen. For att
ut6ka stodet till mélgruppen erbjéd verksamheten
under sommaren 2024 drop-in i Nacka stadshus vid
tre tillfallen per vecka, vilket gav malgruppen
méjlighet att £a vigledning om vad
folkbokféringsprocessen innebar. I november
dndrades folkbokf6ringslagen sa att personer som haft
uppehallstillstind enligt masstlyktsdirektivet i ett dr
tick moijlighet att folkbokféra sig. Samtliga hushall
som redan tidigare erbjudits boende av kommunen
har kunnat bo kvar i befintligt boende. Férindringen
innebar en 6kning av hushall som vinde sig till
kommunen for ekonomiskt bistand eller annat stod.

I och med att villkoren férindrades f6r malgruppen sa
beslutade regeringen den 20 juni 2024 att revidera
linstalen f6r nyanlidnda f6r hela kalenderaret 2024.

Den 26 juni justerade Linsstyrelsen i Stockholms lin
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kommuntalen, vilket innebar att Nackas kommuntal
6kade frin 44 till 188 personer.

Dimensionering av yrkesvux

Nacka har tillsammans med Stockholms stad och
Virmd6 kommun under aret ingatt ett primart
samverkansavtal for yrkesutbildning pa gymnasial niva
inom den kommunala vuxenutbildningen. Detta
innebir att de tre kommunerna tillsammans har ett
brett utbud av savil nationella som regionala
yrkespaket och enstaka yrkeskurser. Syftet med det
regionala samarbetet dr att mota det behov av
arbetskraft som finns i regionen.

I och med detta samarbete kan invdnarna i de tre
kommunerna ansoka till anordnare i alla tre
kommuner och pa sa sitt fd ett utdkat kundval.

Ekonomiskt utfall

Nimnden f6r arbete och férsérjning redovisar ett
éverskott pa +28,4 miljoner kronor. Overskottet
beror frimst pa minskat behov av ekonomiskt bistind
dn budgeterat samt hégre ersittning frin
Migrationsverket for nyanlinda flyktingar. Gymnasial
vuxenutbildning bidrar till 6verskott genom férre antal
kursaktiviteter och hégre intikter f6r interkommunala
elever och statsbidrag.

Grundlaggande

vuxenutbildning, check 0.9 -8.7

Gymnasial vuxenutbildning, 213 353

check

Svenska for invandrare, 20 136 }
check

Arbetsmarknadsinsatser, 00 64

check

/"-'\rb.etsmarknadsmsatser, 41 179 )
dvrigt

Ekonomiskt bistand 1,4 -42,4
Ensamkommande barn 7,2 -53
Flyktingmottagande 35,1 -30,4

Namnd och namndstod 0,0 -1,7
Myndighets- och 17 55,5

huvudmannaenheter

13,8

-41,0

1,9
4,7
-1,7

-53,8

-8,1 0,3 0,6 -7,0 -6,4
-15,3 1,3 22,2 -36,0 -13,9
-14,0 2,4 1,5 -13,6 -12,1

72 0,8 0,0 -5,5 -55
-14,5 0,7 2,8 -17,4 -147
-49,7 8,7 1,5 -48,1 -46,6

0,0 1,9 82 -7,1 1,0

-5,0 9,7 32,2 -36,0 -3,7

-1,9 0,2 0,0 -1,7 -1,7
-56,1 2,3 1,5 -55,7 -54,1
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Fritidsnamnden

Fritidsnamnden ansvarar for finansiering och
uppfoljning av fritidsverksamheter och
folkhilsofragor. Detta inkluderar stdd till idrotts-
och fritidsforeningar, olika idrottsanlaggningar,
fritidsgardar samt verksamhet for unga under
skollov. Niamnden har i uppdrag att underhalla och
utveckla funktionella anlaggningar och platser for
fritidsverksamhet, samt att faststalla principer for
upplatelse av dessa anlaggningar. En viktig del av
fritidsnamndens arbete ar att folja utvecklingen och
behoven inom fritidsomradet for att skapa
forutsattningar for ett varierat och attraktivt
fritidsutbud. Namnden ska fora en kontinuerlig
dialog med fritidsaktorer och Nackabor for att
sakerstalla att allmanheten ar val informerad om de
olika fritidsmojligheterna som finns tillgangliga.
Genom att arbeta nara bade foreningslivet och
invanarna stravar fritidsnamnden efter att skapa en
levande och inkluderande fritidsmiljo som framjar
halsa for alla i kommunen. Fritidsndmnden ar ocksa
remissinstans i fragor som ror fritidsverksamhet, till
exempel i detaljplaneprocesser.

Nya idrottsanlaggningar

Under 2024 har fritidsndimnden tagit flera initiativ f6r
att forbattra och utdka idrottsanliggningarna i
kommunen. Bland annat 4r det bestillt en utbyggnad
av Nacka bollhall och en utbyggnad av Orminge BP,
dir planen kommer att ga fran en 7-spelarplan till en
11-spelarplan. En forstudie har genomforts f6r att
understka mojligheten att anldgga en 11-spelarplan
vid Porsmossen och en annan vid Tollare
folkhégskola. Det dr beslutat att flera mindre
grusplaner ska fa konstgris och bittre belysning under
2025. Nimnden har vidare tecknat avtal med
Idrottsgymnasiet i Nacka om att hyra Campushallarna
i Nacka strand pi eftermiddagar och helger.

I november invigdes den nya multihallen i Fisksitra 1
samarbete mellan féreningslivet, Fisksitra fritidsgard,
idrottsdriften, kulturaktorer och Riksidrottsforbundet.
Invigningsfesten med manga prova-pa-aktiviteter
lockade cirka 800 besdkare. Den nya multihallen, som
ir cirka 5 700 kvadratmeter stor, erbjuder en mingd
olika mojligheter f6r bade organiserad foreningsidrott,
spontanidrott och fritidsgardsverksamhet. Hallen ar
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utformad for att vara en central plats for idrott och
tritid i omradet.

Kapacitetsutredning Fritid

Under hela aret hat ett omfattande arbete med
tritidsndimndens fjarde kapacitetsutredning pagatt.
Utredning har frimst fokuserat pa hur anldggningarna
anvinds, med sirskild hinsyn till nyttjandegrad och
beldggning. For att fi en tydlig bild har statistik och
radata samlats in, analyserats och sammanstillts. En
féreningsenkit genomforts och dialogméten hillits
med fOreningslivet for att fa deras perspektiv. Ett sista
steg 1 dialogen med foreningslivet 4r den kommande
remissrundan. Den férvintas starta februari 2025 och
ska leda fram till en slutgiltig rapport som presenteras
for fritidsnimnden viren 2025.

Inforande av nytt boknings- och
bidragssystem

Under aret har ett nytt boknings- och bidragssystemet
Rbok avropats och konfigurerats for att kunna
driftsittas 1 januari 2025. Rbok kommer att ersitta de
befintliga systemen f6r administration av simskolor,
kollo, dagliger, lokalbokningar, aktivitetsbidrag samt
andra bidrag till féreningslivet. Parallellt har dven
arbete pagatt for att upphandla ett system f6r
direktbetalning, da det nya systemet forutsitter att
verksamheten tecknar egna avtal £6r dessa tjdnster.

Ekonomiskt utfall

Fritidsndmndens resultat pa +5,7 miljoner kronor i
overskott beror pa ligre hyreskostnader f6r
Nickenbadet samt ligre kostnader f6r stidning av
sporthallar. Overskottet balanseras delvis av
underskott pa fritidsverksamheten som har 6kade
kostnader for aktivitetsbidrag.
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Fritidsverksamhet 2,6 -40,3 -37,7 -38,8 -1,6 2,8 -394 -36,7
Fritidsanlaggningar - 24,6 -162,8 -1382 -144,1 87 24,4 -155,3 -130,8
hyra & drift

N"a'mnd ?ch 0,0 17 1,7 -1,2 -0,5 0,0 -1,6 -1,6
namndstod

Myndighet & 0,0 9,1 9,1 -8,2 -0,9 0,0 -8,8 -8,8
Huvudman

Kulturnamnden

Kulturnamnden ansvarar for finansiering och
uppfoljning av kulturverksamheter, vilket inkluderar
bibliotek, kulturhus, museer och kulturskolor.
Namnden ger stod till kulturlivet och arbetar for
att skapa forutsattningar for att offentlig konst och
kulturarv ska vara tillgangliga for alla. Sarskilt fokus
laggs pa barn, unga och funktionsvarierade som
prioriterade malgrupper. Utdver detta har
kulturnamnden i uppdrag att utreda
kapacitetsbehov samt att underhalla och utveckla
funktionella anlaggningar och platser for
kulturverksamhet. Namnden fungerar aven som
remissinstans i fragor som ror estetiskt och
kulturhistoriskt vardefulla miljoer i Nacka. For att
sakerstalla att kulturverksamheterna moter behov
och 6nskemal, for kulturnimnden en kontinuerlig
dialog med kulturaktdrer och med vara invanare.

Ny Biblioteksplan

Under dret har ett arbete pagatt for att ta fram en ny
biblioteksplan i Nacka. Den nya biblioteksplanen
godkindes av kulturnimnden i december och
kommer sedan lyftas till kommunfullmiktige i borjan
av 2025. Planen ir ett 6vergripande och strategiskt
dokument som beskriver hur Nacka kommun
planerar att arbeta med biblioteksfrdgor och ska pa
ligga till grund f6r bibliotekens inriktning och
utveckling de kommande éren.

Inforande av nya systemstod

Boknings- och bidragssystemet Rbok har avropats
och 6verforing av bokningar av idrottslokaler fran
tidigare system for lansering i Rbok ér klar. Bokning

av kulturlokaler samt administration av olika stéd och
bidrag dr under inférande. Avveckling av tidigare
systemstod har pdbdrjats. Inférandeprojektet for
Study Along som systemst6d f6r administration av
kundval kulturskola och bokning av kulturskolekurser
har avslutats och avveckling av tidigare systemstdd
har paborjats. Parallellt har dven arbete pagatt for att
upphandla ett system f6r direktbetalning, da det nya
systemet forutsitter att verksamheten tecknar egna
avtal for dessa tjdnster.

Upphandling av 6ppna kulturskolan i
Fisksatra

Under viren genomfdrdes en upphandling av en aktor
till driften av den Oppna kulturskolan 1 Fisksitra. Den
nya aktéren Medborgarskolan Stockholm vann
upphandlingen och har sedan sommaren tagit Gver
uppdraget att driva Kulturama kulturskola i Fisksitra.

Nya Alta kultur och fritidskvarter

Utbyggnaden av nya Alta kultur och fritidskvarter
pabotjades vilket innebir en byggstart av nya lokaler
f6r kulturhus, bibliotek och fritidsgird. Den
ungefirliga tiden fran start till fardigstillande ar cirka
tvd dr, vilket innebir att verksamheterna prelimindrt
vintas kunna flytta in i mitten av 2020.

Ekonomiskt utfall

Kulturnimndens redovisar ett 6verskott pa

+1,8 miljoner kronor som i huvudsak beror pa att
kundval kulturskola och 6ppen kulturskola har firre
elever. Dessutom nyttjar eleverna nagot firre checkar
per person. Aven uthyrning av lokaler bidrar till
Overskottet.
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Kulturverksamhet 0,5 -51,3 -50,8
Kundval kulturskola 12,6 -57 -44,4 ‘
Anlaggning - hyra & drift 0,9 -47.8 -46,9 ‘
Namnd och nimndstod 00 -1,4 14|
Myndighet & Huvudman 0,0 -7,1 -7,1
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-50,9 0l 02 -50,3 -50,1
-452 08 ‘ 12,3 52,3 -39,9
-472 03 4 44,1 42,6
13 0,1 | 0,0 14 14
78 07 0,0 -85 -85

Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden ansvarar for
myndighets- och huvudmannauppgifter inom
samhillsbyggnads- och miljdomradet. Namnden
fullgdr de uppgifter som aligger byggnadsnamnd
enligt plan- och bygglagen samt sadan kommunal
namnd som avses i miljobalken och livsmedelslagen.
| uppdraget ingar till exempel att uppritta forslag
till detaljplaner, prova bygglovsansokningar, besluta
om strandskydd och gora lantmateriforrattningar.

Arendemingd och férindrade
forutsattningar

Under 2024 har drendemingden stabiliserats, dven om
vissa omraden har haft firre drenden dn budgeterat.
Nimnden har proaktivt arbetat f6r att hantera den
minskade drendemingden jaimfért med 2023 och har
anpassat sig till det nya liget med en férindrad
stadsutvecklingsportfol], till £6ljd av den justerade
befolkningsprognosen fran varen 2024. En positiv
trend dr att efterfrigan pd nybyggnadskartor 1 senaste
tertialet var den hogsta sedan borjan av 2022.

Lantmiterienheten har haft begrinsad tillgang till det
digitala arkivet sedan maj, dé statliga lantmateriet
Arken stingde dtkomsten f6r kommuner av
sikerhetsskal. Detta har paverkat handliggningstider
och intdkter, men tack vare proaktivt arbete har
effekterna blivit mindre 4n vintat.
Forrittningslantmitarna har fortsatt Sppna nya
drenden och delfakturerat dir det varit moijligt.
Arkivet kommer snart 6ppnas igen 1 en nagot
begrinsad version f6r myndigheter och offentliga
aktorer.

Under forra dret och 1 bérjan av 2024 informerade

nimnden verksamhetsutévare om forindringar i

livsmedelstillsynen, som nya riskklasser och

efterhandsdebitering. Den nya riskklassningen har lett
till ldgre intdkter, eftersom tillverkare, grossister och
importorer kontrolleras oftare dn férskolor, skolor
och restauranger. I Nacka, dir de flesta verksamheter
kontrolleras mer sillan, har detta resulterat i firre
kontrolltimmar under 2024. Ndmnden har ocksa
mirkt att den nya riskklassningen 4r svar att forstd
och tillimpa. Inspektérerna har beh6vt dndra vissa
beslut fran férra aret, vilket tagit extra tid som inte
kan debiteras. Trots detta gir arbetet framat. De ligre
intdkterna beror pa firre kontroller, men nimnden
férvintar oss en Skning av hindelsestyrda besék nista
ar.

Under 2024 har kommunen anstillt fyra nya milj6-
och hilsoskyddsinspektdrer for att minska
eftersldpning i tillsyn och 6ka graden av
sjalvfinansiering. Nodvindiga, men icke debiterbara,
térberedelser under 2024 ska hjilpa inspektdrerna att
gora fler avgiftsbelagda bes6k under 2025. Namnden
forvintar dé se full effekt av atgirderna och en
Okande grad av sjilvfinansiering 2025 och kommande
ar, redan under slutet av 2024 har intakterna okat.

Detaljplaner

Nimnden har under dret antagit detaljplaner f6r Villa
Gadelius, lilla Bjorknds, Fingerortsvigen, Boobacken,
Boo kyrkvig samt Hjortingen och de har vunnit laga
kraft. Namnden har tillstyrkt detaljplaner f6r Orminge
trafikplats och Tryckluftsfabriken. Detaljplan Volten
ir upphivd av mark- och miljé6verdomstolen.
Detaljplanerna f6r stadsbyggnadsprojekt idrottshallar i
Ektorp och Jirla stationsomrade norr har vunnit laga
kraft.

Digitalisering

En digital samhillsbyggnadsprocess gor planering och
byggnation enklare och effektivare, bide internt och
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externt. Digitaliseringen innebir att anvinda teknik
for att forbittra arbetet och utveckla nya metoder.
Nimnden har infort flera automatiserade beslut inom
bygglovsprocessen, vilket ger snabbare besked till
kunder. E-tjansten f6r bygglovsansékningar har ocksa
utkats sa att kunder kan bestilla nybyggnadskartor
samtidigt som de anséker om bygglov.

Ekonomiskt utfall

Milj6- och stadsbyggnadsnimndens 6verskott pa
+1,3 miljoner kronor férklaras i huvudsak av ligre

Projektverksamhet 0,0 -1,8 -1,8
Namnd & namndstod 0,0 -3,6 -3,6
Myndighet &

Huvudmannastdd 00 -347 -347
Ombokning resultat

Myndighet & 246,0 -245,0 1,1
Huvudmannastod
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personalkostnader frimst pa grund av restriktivitet
kring ersittningsrekryteringar och fordréjda
ersittningsrekryteringar inom flera verksamheter, som
kompenserar for ligre intikter 4n budgeterat.
Nimndens kostnader belastas dven av -1,1 miljoner
kronor i 6kade kostnader jamfort med budget pa
grund av centralt utdebiterade I'T-kostnader. I'T-
kostnaderna ir i linje med 2023. Ndmnden redovisar
en nettobudget och ett nettoresultat.

-2,0 0,2 0,0 -2,9 -2,9
-3,5 0,0 0,0 -3,5 -3,5
-34,8 0,0 0,0 -34,5 -34,5
0,0 Il 0,0 2,0 2,0

Natur- och trafiknamnden

Natur- och trafiknamnden ansvarar for funktionen
och attraktiviteten av vagar, gator, parker och
naturmark med tillhorande kommunagda
anlaggningar som ar tillgangliga for allmanheten.
Namnden ansvarar vidare for parkerings- och
framkomlighetsfragor och for att skapa goda
forutsattningar for hallbart resande i Nacka.

Arbete for okad framkomlighet

I juni 2024 antogs Nacka kommuns nya
cykelprogram. Syftet med cykelprogrammet ér att
konkretisera hur kommunen ska uppnd cykelstrategins
mdl och f6resld framtida cykelatgirder. Malet dr att 20
procent av alla resor ska ske med cykel samt att 25
procent av arbetsresorna helt eller delvis ska ske med
cykel ar 2030.

I augusti 6ppnade den nya tillfilliga bussterminalen
vid Slussen och i samband med detta genomf&rdes
forandringar i busslinjenitet. Manga som bor och
arbetar i Nacka reser via Slussen och paverkas av
lingre gangavstind utomhus mellan bussterminalen
och tunnelbanans entréer. Nacka kommun har under
aret arbetat aktivt £or att i dialog med Stockholms stad
och trafikférvaltningen bidra till att Slussen som

bytespunkt blir si bra som méjligt utifrin
férutsdttningarna.

Aterkommande avstingningar i Sédra linken skapar
problem f6r minga Nackaresendrer. Nacka kommun
har under aret fortsatt ett intensivt arbete for att
térs6ka minska stingningarna i S6dra linken och har
tillsammans med Trafikverket kommit framat i
arbetet. Genom ett bittre brandbekimpningssystem i
Sédra linken skulle stingningarna kunna minska.
Investering av ett sprinklersystem i S6dra linken
skulle ge dubbel samhillsekonomisk nytta enligt
Trafikverkets egen utredning. Mélsittningen ar att
Trafikverket ska prioritera en sidan atgird i
kommande nationell infrastrukturplan alternativt
linsplan.

Skydd av natur

Kommunstyrelsen beslutade i december om att utreda
31 omraden f6r formellt skydd. Ndmnden har i
samrid med kommunstyrelsen och inom ramen for
arbetet med en ny 6versiktsplan tagit fram ett antal
forslag till omriden som kan utredas for skydd.
Utrvalet av omréiden dr gjort utifrin dagens kunskap
om naturvirden, rekreativa virden, ekologiska
samband samt genom inspel fran féreningar och
politiker.
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I det framtagna urvalet har avvigningar gjorts mot
ckonomi och andra intressen, exempelvis annan
planerad markanvindning. Tvd av
utredningsomradena pa totalt 478 hektar ligger i
Erstavik dir kommunen under aret har fért en dialog
med markigaren och tillsammans tecknat en
avsiktsforklaring om att underséka méjligheterna fér
naturvardsavtal pa 30 eller 50 ar. Inventeringar av
omradena i Erstavik paborjades under december.

Hall Sverige rent

Nacka kommun har under 2024 utmairkt sig som en
téregangare inom hallbarhet och miljévard och dirfér
tilldelas priset som Arets Hall Sverige Rent-kommun.
Utmirkelsen dr ett resultat av kommunens
framgangsrika arbete med att minska nedskripning
och skydda miljén genom innovativa metoder och
regelverk.

Ett av de mest uppmarksammade initiativen 4r den
omfattande bottenscanningen dir 35 hektar av
kommunens vattenomraden kartlagts. Detta arbete
har lett till att batvrak och andra skadliga f6remal
kunnat avldgsnas, vilket férbittrat bade vattenmiljén
och sikerheten. Dessutom har Nacka infort ett
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férbud mot lustgas pa offentlig plats, vilket har
bidragit till en minskning av nedskrdpning fran
engéingsbehallare.

Kommunens insatser bygger pa en kombination av
noggranna skripmitningar, medvetandehdjande
kampanjer och konkreta atgirder for att engagera
invdnare och skydda miljén. Hall Sverige Rent-priset
ir ett kvitto pd Nackas malmedvetna arbete och
kommunens ledande roll i att skapa en renare och mer
hallbar framtid.

Ekonomiskt utfall

Natur- och trafiknimnden redovisar ett underskott pa
-4,8 miljoner kronor som i huvudsak beror pa ékade
kapitaltjinstkostnader pa grund av tidigare
6vertagande av allmidnna anldggningar. Underskottet
balanseras delvis av 6verskott pa grund av ldgre elpris
samt ldgre driftkostnad f6r park och naturreservat.
Aven vinterunderhillet bidrar till 6verskottet efter
mildare drsavslut med mindre sn6. Underskottet pa
myndighet och huvudmannaenheter beror pa en
omférdelning av budget frin budgetposten gator,
vigar, park & naturvard.

Gator, vigar, park &

. 56,3 -173,9 -117,6
naturvard
Kapitaltjanstkostnader 2,8 -260,0 -257,2
Vinterunderhall 0,0 -38,5 -38,5
Niamnd och nimndstod 0,0 -1,7 -1,7
Myndighet och 20 310 29,1
huvudmannaenheter

-135,5 17,9 31,4 -146,3 -114,9
-238,5 -18,7 2,4 -184,0 -181,7
-39,8 1,3 0,0 -51,3 -51,3
-1,8 0, 0,0 -1,7 -1,7
-23,7 -54 0,0 -24,5 -24,5

Redovisning av sarskilda uppdrag

i) Ta fram en naturvirdsplan for att virna den
biologiska mingfalden och samtidigt
tillgidnglige6ra naturen f6r nackaborna. Uppdraget
ska genomféras under 2023.

Naturvirdsplanen har varit pa remiss internt och
till de féreningar som deltagit i framtagandet.
Firdigstillande av planen pigir inf6r antagande
som ir planerat till varen 2025.

i) Ta fram ett ”rena sjbar”’-program i syfte att sikra
att Nacka har rena och badbara sj6ar och

vattendrag. I arbetet ska dven inga inventering av
vattenkvalitet och bottensediment vid populira
badstillen som bryggor och kajer men som inte dr
kommunala badplatser.

Atgirdsprogram for rena sjéar har tagits fram.
Firdigstillande av planen pdgir inf6r antagande
som dr planerat till varen 2025. Det syftar till att
beskriva hur kommunen arbetar f6r att Nackas
sjOar ska vara rena och badbara och beskriver hur
Nacka arbetar f6r att uppné god ekologisk och
kemisk status 1 sjbar och kust.
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iii)

iv)

vi)

Underlitta for etablering av fler bilpooler i Nacka.

Verksamheterna bidrar i arbetet tillsammans med
planenheten f6r att uppmuntra och underlitta f6r
etablering av bilpooler inom nya detaljplaner och
tidiga planeringsskeden. I samband med
kommande arbete med framtagande av ett
parkeringsprogram planeras fragan kring hur
kommunen kan bidra for etablering av fler
bilpooler utredas vidare.

Ta fram en plan f6r upprustning av batbryggeor i
syfte att underlitta 6kad batpendling.

En rapport med syfte att belysa viktiga aspekter
av resandepotentialen och méjligheterna fér
bryggplatser i Skurusundet har tagits fram. Under
viren har fortsatt utredning av sédra
Linnerstasundet pdgatt, med malet att ytterligare
undersoka férhallandena f6r limpliga bryggplatser
f6r pendling med sj6trafik samt ta fram
rekommenderade linjestrickningar.
Informationsirende om resandepotential f6r
pendelbatsbryggeor i Nacka presenterades pa
nimndsammantridet den 27 augusti 2024 (NTN-
2024-00029). Vidare arbete kring méjligeéra £6r
6kad batpendling genomfdrs genom dialog med
trafikforvaltningen samt inom ramen for
kommande program f6r kust- och batliv.

Aterkomma med forslag att iordningstilla en bad-
plats vid Sickla dng.

Utredningen dr slutférd och redovisades som ett
informationsirende vid natur- och
trafikndmndens sammantride 1 mars 2024 (NTN-
2023-00103). Utredning har visat att det inte ar
limpligt att anldgga en badstrand vid Sickla dng.
De nya bryggdicken som har anlagts 1 omradet
under 2023 och 2024 4r emellertid en ersdttning
som ger 6kad kapacitet i omradet.

Milen och indikatorerna kring cykling ska
revideras och en plan tas fram med konkreta
atgirder for att frimja och underlitta cykling, dér
ambitionen 4r att 25 procent av arbetsresorna helt
eller delvis ska ske med cykel. Uppdraget ska
genomforas under 2023.
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Ar 2023 antog kommunfullmiktige en ny
cykelstrategi f6r Nacka kommun (KFKS 2023-
00319). Strategin faststiller mal om att 20 procent
av alla resor och 25 procent av arbetsresorna ska
genomforas helt eller delvis med cykel ar 2030.
Hur dessa mal ska uppnas och prioriterade
limpliga dtgirder ingdr i det nya cykelprogrammet
som beslutades av natur- och trafiknimnden i
april och av Kommunfullmiktige 1 juni 2024
(KFKS-2024-00436).

vii) Ta fram forslag pa limplig lokalisering av och
kostnader f6r anliggandet av en ny storre
aktivitets- och rorelsepark.

Ett flertal platser har studerats utifran ett antal
férutsittningar, centralt beligna grénomriden
med goda bussférbindelser och nirhet till bade
bostider, skolor och ungdomsverksamhet.
Verksamheten foreslir att studera vidare
Lodaskogen i Bjorknis for att utveckla till en plats
tor rorelse och lek. Platsen har potential att med
varsamma tilligg utvecklas till en intressant miljé
for en bred malgrupp.

viil) Utreda méjligheten att tillskapa fler batplatser.

Dir det dr mojligt utkas antalet batplatser genom
att utvidga befintliga arrendeomriden. En
genomférandeplan med bred samverkan mellan
olika delar av kommunen behovs dar
prioriteringar kan vigas sinsemellan sdsom
strandskyddsdispenser, ekologiska virden och
rekreativt batliv. Arbete fortgar med
fastighetsenheten.

Socialnamnden

Socialnamnden har ansvar for individ- och
familjeomsorg, funktionshinderomradet samt andra
uppgifter som normalt tillhor en socialnamnd, med
undantag for omraden som faller under namnden
for arbete och forsorjning samt aldrenamnden.
Namnden har det yttersta ansvaret for att
sakerstilla att enskilda individer far det stod och
den hjilp de behover. Detta inkluderar bade
myndighetsutovning gentemot den enskilde och
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forebyggande insatser for att skydda barn fran att
fara illa, bekampa drogmissbruk och motverka
psykisk ohalsa. Namndens mal ar att ge stod till
personer i behov sa att de kan forbittra sin
livssituation. Darutover ska namnden planera,
samordna och utveckla sitt ansvarsomrade samt
arbeta for att det ska finnas ett brett och varierat
utbud av stod och tjanster i kommunen.

Storre utbud av insatser med hog
kvalitet

Pa Helenebergsvigen 6ppnas snatt en ny bostad f6r
socialpsykiatrins malgrupp, dir 12 kunder kommer att
fa ett tryggt och modernt hem. I Saltsj6 Duvnds har
ett nytt boende auktoriserat sig inom kundvalet
”Bostad med sarskild service LSS", och Sickla skola
erbjuder nu korttidstillsyn f6r kunder inom LSS. Fler
kunder lyckas framgangsrikt hitta bostider pa den
Oppna bostadsmarknaden tack vare de effektiva
insatserna bostkarstéd och Bostad forst.

IPS - vagen till arbete

IPS (Individual Placement and Support), en
evidensbaserad metod som hjilper personer med
psykossjukdom att na arbetslivet, har forlingts i tre dr
tack vare finansiering frin VirNa. Det ér ett visentligt
steg for att skapa en inkluderande arbetsmarknad £6r
alla.

Genomlysningen av Utredning och uppféljning vuxen
ir ett viktigt steg for att mota Skade behov och héga
kostnader. Resultatet dr en atgdrdsplan for att
forbattra kvaliteten for vara kunder, 6ka
kostnadseffektiviteten och skapa tydligare
arbetsrutiner.

Insatser for en tryggare framtid —
tillsammans for nackaborna

Nackas forsta skolsociala team startade upp 13 maj.
Med fokus pa elever i arskurs 4-9 i Saltsjobadens
rektorsomrdde arbetar teamet fOr att hjilpa de som
riskerar att inte nd utbildningsmalen. Skolsociala team
ska genom samverkan mellan skola och socialtjinst
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bidra till trygghet, 6kad nirvaro och att elever med en
ogynnsam utveckling far stdd i ett tidigt skede for att
uppni gymnasiebehérighet. Under dret har 8 elever
fatt stod fran teamet. Nya medel frin Skolverket och
Socialstyrelsen har utlysts f6r ndstkommande ar, varav
projektet fortsitter under 2025.

Samordnarna f6r SSPF (skola, socialtjinst, polis och
fritid) fortsitter sitt framgingsrika arbete med att
stotta barn och unga i riskzon. Insatsen nar en bredare
malgrupp som skapar positiva férindringar dven f6r
yngre barn och unga vuxna. Arbetet har fatt stor
spridning och uppmarksamhet i medier samt genom

miénga studiebesok.

Projekt Al i socialtjansten
uppmarksammas nationellt

Ministrar, departement, Sveriges Radio Ekot och
kommuner har uppmirksammat nimndens projekt
med Al i socialtjinsten, en utvecklingssatsning som
kommer att ge mer tid till méinskliga méten. Projektet
gors tillsammans med socialtjanstens leverantor av
verksamhetssystem. Med den nya tekniken kommer
socialsekreterarnas dokumentation att géras mer
effektiv och innebira en stor f6rindring f6r vara

170 socialsekreterare.

Ekonomiskt utfall

Socialnimndens 6verskott uppgar till +17,7 miljoner
kronor. Overskottet beror i huvudsak pa f6rdrdjd
avtalsupprikning med omsorgsprisindex och att
efterslipande kostnader fran 2023 utfallit ligre 4n
forvintat, vilket har stirkt 2024 rs resultat. Aven
vakanta platser i flera LSS-bostider pd grund av
renoveringar samt minskade volymer inom hemtjinst
och skyddat boende bidrar. Overskottet balanseras
delvis av 6kade kostnader f6r personlig assistans och
heldygnsvérdsinsatser.

66 (141)



Barn och Unga 0-20 ar
Heldygnsvard

Barn och Unga 0-20 ar
Oppenvird

Vuxna 21-64 ar
Heldygnsvard

Vuxna 21-64 ar
Oppenvird

5,1 -116,3 1112
42 -80,7 76,5
2,4 -46,4 44,1

8,6 -36,2 -27,6

Vald i nara relationer 0,2 -5,7 -5,5

Personer med
funktionsnedsattning 24,5 -286,8 -262,2
Boende enl LSS

Personer med
funktionsnedsattning
Personlig assistans enl
LSS

Personer med
funktionsnedséittning 7,6 -152,3 -144,7
Ovriga insatser enl LSS

3,4 -115,3 -9

Personer med

funktionsnedsattning 12,5 -150,0 -137,6
Insatser enl SoL

Niamnd och nimndstod 0,0 -2,6 -2,6

Myndighet &

Huvudmannaskap 48,9 -184,4 -135,6
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-112,6 1,4 42 -106,3 -102,2
-85,2 8,7 53 -87,1 -81,8
-38,0 -6,1 2,5 -40,3 -37.8

-26,7 -0,9 1,1 -38,2 -27,0
-10,7 52 0,3 -6,1 -5,8

-270,0 7.7 21,4 -270,1 -248,7

-94,8 -17,1 7,1 -99,3 -92,3

-155,6 10,9 7.8 -146,5 -138,7

-144,7 7,1 1,9 -143,5 -131,6

-2,8 0,2 0,0 -2,5 -2,5
-136,1 0,5 0,0 -137,7 -137,7

Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden ansvarar for kundvalssystemen
pa utbildningsomradet. Namnden ansvarar ocksa
for malformulering, finansiering, uppfoljning och
utvardering samt systematiskt kvalitetsarbete pa
kommunniva. Ansvaret avser forskola till och med
gymnasieskola samt annan pedagogisk verksamhet.
Namnden ar systemansvarig for plattformar for
kundvalssystemen och for information om
forskolor och skolor. Namnden ansvarar som
hemkommun for myndighetsuppgifter som
skolpliktsbevakning och tillsyn av fristaende
forskolor.

Kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyte

Utbildningsenheten genomfér tvd ganger per rektors-
och huvudmannamoten f6r alla som bedriver
utbildning i Nacka, bade kommunala och fristiende
anordnare. M6ten handlar om aktuella fragor som mal
och budget, prognoser f6r platsbehov i f6rskola och
skola och kvaliteten i vara verksamheter. Motena ger
dven moijlighet till erfarenhetsutbyte mellan olika

anordnare. Utover detta bjuds ocksa in till seminarier
pa aktuella teman.

Studie om sprakutveckling i
fritidshem och fortsatt arbete med
forskolestudien

Utbildningsnimnden har under 2024 genomfort en
studie av fritidshemmens arbete med barns
sprakutveckling. Studien genomfdrdes av en forskare
och baserades pa observationer, dokumentstudier och
statistik om sex fritidshem i Nacka kommun.
Slutsatsen dr att fritidshemmen ger barn goda
forutsittningar for lirande genom god omsorg och en
meningsfull fritid. Men lirandet nar inte alla elever
och kvaliteten i det sprakutvecklande arbetet kan
frimjas av ett mer systematiskt arbete utifran
liroplanen. Forskaren ger ocksé forslag pa atgirder
for att utveckla fritidshemmen.

Under 2023 genomférdes en liknande studie av
forskolors arbete med sprikutveckling. Under varen
2024 har en seminarieserie med tre triffar genomforts
tor forskolors ledningar som stéd och inspiration frin
studien. Syftet har varit att ge méjlighet £6r férskolor
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att dela kunskap och stimulera till ett
sprakutvecklande arbetssitt.

Ny behovsprognos for forskole- och
skolplatser i Nacka

Utbildningsenheten har tagit fram en ny
behovsprognos for férskole- och skolplatser fram till
ar 2040. Till grund £6r behovsprognosen ligger virens
befolkningsprognos samt uppgifter frin anordnare
angiende enheternas kapacitet. Befolkningsékningen i
kommunen vintas enligt den senaste
befolkningsprognosen bli visentligt ligre jimfort med
tidigare ars befolkningsprognoser och detta leder till
ett fordndrat platsbehov f6r savil férskola som skola.
Sammantaget vintas en 6kning av invanarna i dldern
1-12 ar fram till 2040, men utvecklingen varierar
mellan olika delar i kommunen.

Enligt behovsprognosen behéver kommunen planera
f6r minst 800 nya férskoleplatser fram till ar 2040
utéver befintliga och pagiende byggnadsprojekt av
férskolor. D4 det finns ett 6verskott av platser 1
miénga kommundelar idag, si berdknas det ut6kade
platsbehovet uppsta f6rst under perioden ar 2030-
2040. Det storsta behovet av fler platser finns i vistra
Sicklaén, men 4ven Boo och Alta vintas behéva fler
platser.

Kommunen behéver planera f6r minst 500 nya
grundskoleplatser f6r Forskoleklass-drskurs 6 fram till
ar 2040 utdver befintliga och pagiende
byggnadsprojekt av skolor. Det finns idag ett
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overskott av platser i manga kommundelar dven {6r
denna dldersgrupp. Det utdkade platsbehovet

berdknas uppsta forst under perioden ar 2035-2040.
Behovet av fler platser berér endast vistra Sickladn.

Behovet av skolplatser i arskurs 7-9 totalt i
kommunen beriknas tillgodosett dnda fram till
prognosperiodens slut. Det kan eventuellt uppsta
behov av fler platser pé vistra Sicklabn mot slutet av
planperioden om den héga efterfragan kvarstar.
Eftersom det d4r manga 4ar kvar till 2040, 4r det svart
att forutse behovet si tidigt.

Antal tillgingliga platser f6r elever i anpassad
grundskola bedéms tillgodosett till omkring 4r 2030
och direfter kan fler platser beh&vas.

Behovet av gymnasieplatser ér tillgodosett eftersom
flera aktorer har etablerat nya enheter och program i

kommunen under de senaste dren.

Ekonomiskt utfall

Utbildningsnimndens 6verskott pa +306,6 miljoner
kronor beror frimst pa minskad vistelsetid pa
térskola, firre inskrivna barn och elever dn budgeterat
pé forskola, fritidshem och anpassad grundskola.
Aven héjningen av maxtaxan och
likvirdighetsresursen bidrar till éverskott. Overskottet
balanseras av underskott pa grundskola som har fler

elever dn budgeterat.
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Forskola och 137,2 -974,7 -837,5
pedagogisk omsorg

Fritidshem 55,8 -232,1 -176,3
Oppen

fritidsverksamhet 0.1 -69 -6.8
Forskoleklass 1,4 -97.,5 -96,1
Grundskola 33,1 -13229 -12898
Anpassad grundskola 0,9 -39,3 -38,4
Gymnasieskola 14,4 -486,6 -472,3
Anpassad 0,4 222 21,8
gymnasieskola

Likvardighetsresurs 57 -314,6 -308,9
Oppen forskola 0,3 9.8 9,5
Forskni.ng och 145 -15.9 14
utveckling

Namnd och namndstod 0,0 -1,4 -1,4
Myndighet och Il 294 283
huvudmannaskap
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-861,6 24,1 137,1 -954,3 -817,2
-182,8 6,5 54,1 -225,8 -171,7
-6,4 -0,4 0,1 -6,3 -6,2
-98,1 2,0 1,5 -92,6 -91,0
278,4 -11,4 36,0 -1 2755 -12395
-43,1 4,7 0,1 -37,8 -37,7
-473,7 1,5 14,7 -461,9 -447,2
-24,0 2,3 0,4 -20,5 -20,1
-312,1 32 56 -306,5 -300,9
-9,3 -0,2 0,3 -9.3 9,1
-2,7 1,4 14,0 -16,3 -2,3
-1,4 0,0 0,0 -1,4 -1,4
-31,3 3,0 0,2 -28,4 -28,2

Aldrenimnden

Aldreniamnden ar huvudman for kommunal vard
och omsorg och fullgor kommunens uppgifter inom
socialtjansten (exklusive ekonomiskt bistand) och
de uppgifter som enligt annan lag eller forfattning
ankommer pa socialnimnd/kommunal namnd
avseende personer over 65 ar.

Aldreomsorgen i Nacka kommun i
kvalitetstoppen

Nackas dldreomsorg har goda resultat och ligger i
toppen nationellt inom flera omraden.

Nacka dr en av 30 kommuner som har utsetts till
guldkommun av det nationella kvalitetsregistret Senior
alert. Senior alert dr ett verktyg fOr att stodja det
systematiska kvalitetsarbetet med virdprevention f6r
dldre som bor p4 sirskilda boenden. Vardprevention
handlar om att f6rebygga vardskador och att alla ska
kunna garanteras en siker och lika vird.

Fortsatt toppresultat i Hemtjinstindex ddr Nacka
ligger pé plats 20 av landets 290 kommuner.

Nacka ligger i den absoluta toppen i riket och uppnar
100 procent vad giller effektivitet i dldreomsorgen.
Effektivitetsindex dr en sammanvigning av
resursindex och kvalitetsindex i dldreomsorgen.

Kraftig befolkningstillvaxt av antalet
aldre paverkar ekonomin

Okningen av andelen invinare i ldersgruppen 80 ar
och ildre var under 2024 cirka 9 procent. Detta har
inneburit ett stort tryck pa dldreomsorgen. I
kommunens budget £6r 2024 beaktades inte denna
stora befolkningstillvixt fullt ut, vilket resulterat i ett
ekonomiskt underskott f6r dldrenimnden.

Aldrenimnden har under ret arbetat aktivt for att
méta de demografiska utmaningarna genom en
dtgirdsplan som stirkt rittssikerheten i
bistaindsbedémningen och fortydligat kriterierna f6r
insatser som sirskilt boende, korttidsboende och
hemtjinst. Arbetet dr ett viktigt steg fOr att hantera
det 6kande behovet och skapa en hillbar dldreomsorg
f6r framtiden.

Aldreenheten har kraftigt forbittrat uppfoljningarna
av individdrenden, med en 6kning pad hela 310 procent
fran 2023 till 2024. Detta sikerstiller att kunderna far
ritt insatser som matchar deras behov och stirker vart
fokus pa kvalitet och kundnéjdhet i dldreomsorgen.

Fortsatt arbete med att motverka
valfardsbrottslighet

Nimndens arbete med att motverka
vilfirdsbrottslighet har fortsatt. I februari fattade
aldrenimnden beslut om att avauktotisera en
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anordnare i kundvalet f6r hemtjinst till f6ljd av
omfattande och systematiska brister. Kunderna fick
snabbt hjilp att vilja nya hemtjinstanordnare.

Ekonomiskt utfall

Aldrenimnden redovisar ett underskott pa

- 19,4 miljoner kronor. Stérst underskott har
verksamheten sirskilt boende och hemtjinst som
drivs av befolkningsékningen bland dldre. Under 4ret
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har behovet dven 6kat mer 4n forvintat inom
insatserna hemtjinst natt och larm och
bostadsanpassning. Underskott mot budget balanseras
delvis av 6verskott inom korttidsboende,
trygghetslarm, turbundna resor och gemensamma
kostnader inom sociala omsorgsprocessen.
Atgirdsplanen fran april har gett 6nskad effekt pa det
ckonomiska resultatet och Nacka kommun ligger nu
nirmare rittspraxis dn tidigare i bedémningar av

insatser till kommunens kunder.

Sarskile boende - 743 - 6592 - 5849 -565,2 19,7 60,2 -5936 -5334
check

Sarskilt boende - avtal 2,1 - 30,3 -28,1 -31,5 34 2,2 -32,9 -30,7
Hemtjinst - check 45,0 3236 -2787 2687 10,0 39,9 22923 - 2524
Verksamhet m. beslut 0,0 -260 -260 265 0,5 0,0 253 -253
enl. LSS - check

Dagverksamhet dldre - 28 129 -10,1 4102 0,1 22 106 -84
check

Korttidsboende 46 -367 .32 -352 3,1 58 -457 - 40,0
Trygghetslarm 47 - 12,6 -79 -11,7 3,8 4,0 - 144 -10,4
Ovrig verksamhet 49 - 63,8 - 589 -58,2 -0,7 16,3 - 68,1 -51,8
Namnd & namndstod 0.0 -1,5 -1,5 -1,7 0,2 0,0 - 1,5 - 1,5
Myndighets- & 1,2 61,0 498 497 -0l 0,0 527 527
huvudmannaenheter

Overformyndarnamnden

Overférmyndarnimnden ansvarar for att fullgora
kommunens ataganden inom
overformyndarverksamheten enligt foraldrabalken
samt ovriga aligganden enligt gillande lagar och
forfattningar. Namndens primara uppdrag ar att
sakerstilla att invanare i Nacka, som pa grund av
sjukdom eller liknande omstandigheter inte kan
tillvarata sina rittigheter, erhaller samma
rattigheter som alla andra och inte lider
ekonomiskt eller rattsligt missgynnande. De
personer som behdver stod far detta genom en
god man eller forvaltare. En viktig del av
overformyndarnamndens verksamhet omfattar

rekrytering av kompetenta gode man och forvaltare

for dessa personer. Efter rekryteringen utfor
verksamheten tillsyn 6ver gode man och forvaltare
for att sakerstalla att uppdragen utfors i de
hjalpbehovandes intresse. Namnden har darutover
ett tillsynsuppdrag over formyndare (foraldrar) till
barn under 18 ar gillande barnens egendom.

Formyndare redovisar barns tillgangar i en
arsrikning till nimnden om dessa dverstiger 8
prisbasbelopp.

Digitalisering av verksamheten

Nimnden befinner sig i slutet av en omfattande
digitaliseringsresa som pabérjades hosten 2022. Malet
med denna resa ar att effektivisera verksamheten,
minska administrationen och forbittra servicen
gentemot stillféretridare. I dag har handldggningen
blivit helt digital, vilket innebdr att alla processer fran
ansokningar till beslut och uppféljningar sker digitalt.
Stillféretridarna erbjuds en fullstindig digital 16sning
for att hantera sina uppdrag, inklusive redovisning,
l6pande anteckningar och ansékningar till nimnden.
Under 2024 genomfdrdes dessutom ett
robotiseringsprojekt som blev framgangsrikt. Tre
administrativa processer har automatiserats, vilket har
lett till minskad arbetsbelastning f6r handldggarna och
effektivare hantering av drenden.
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Kompetenshojande foreldasningar och
traffar for gode man

Under éret har verksamheten arrangerat tre
kompetenshéjande hybridférelisningar med inbjudna
foreldsare i Nacka stadshus samt pa Teams. Amnena
har varit flera omraden inom socialtjinsten sisom
ekonomiskt bistind, LSS, boendestéd och budget-
och skuldradgivning samt dédsbofragor och
fastighetsforsiljning. I samband med f&reldsningarna
har gode minnen fitt méjlighet att utbyta
erfarenheter. Foreldsningarna ingar 1
certifieringsprocessen f6r gode min och avslutas med
ett kunskapstest fr dem som 6nskar bli certifierade.

Overformyndarverksamh
et

Namnd och namndstod 0,0 -0,3 -0,3

Myndighets- och
huvudmannaenheter 39 -1 -2
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Rekrytering av stallforetradare

Verksamheten har upphandlat ett rekryteringssystem
for att kunna effektivisera matchningen och
rekryteringen av stillféretridare. Vidare har satsning
p4 att fa in nya intressenter skett under aret genom
flertalet annonseringar och informationstriffar.

Ekonomiskt utfall

Overférmyndarnimnden redovisar ett mindre
overskott pa +0,3 miljoner kronor som foérklaras dels

av ligre arvodeskostnader till gode min, dels av ligre
personalkostnader dn budgeterat f6r budget- och
skuldradgivare.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrikning

Verksamhetens intikter 2 | 475,7 1 061,9 4138 1381,9 1 038,6 3433 2 060,8 1 948,1
Jimforelsestorande intdkter 3 299,4 868,7 -569,3 634,7 1 005,4 -370,7 299,4 634,7
Verksamhetens kostnader 4 -7 624,0 -7 435,0 -189,0 -7 370,9 -7 020,8 -350,1 -80529  -77926
Jamforelsestorande kostnader 5 -465,6 -574,4 108,8 -383,9 -508,4 124,5 -465,6 -3839
Avskrivningar 6 -448,3 -3283 -120,0 -298,5 -303,9 54 -534,8 -370,0

Skatteintikter 7 7 147,6 7 151,6 -4,0 6932,3 6 828,0 104,3 7 147,6 69323
Generella statsbidrag och utjamning 8 -255,6 -247,5 -8,1 -272,9 -325,5 52,5 -255,6 -272,9
Finansiella intakter 9 83,7 84,5 -0,8 57,2 53,6 3,6 28,7 14,7
Jimforelsestorande finansiella intikter 10 19,5 0,0 19,5 48,8 35,0 13,8 19,5 48,8
Finansiella kostnader 1 -145,6 -149,3 3,7 -130,5 -140,4 9,9 -151,2 -133,2
Jamforelsestorande finansiella kostnader 12 -85, 1 -70,0 -15,1 =252 -79,3 54,1 -71,1 -25,2

Extraordinira poster 0,0 0,0

Jimforelsestorande poster -231,8 2242 -456,0 274,4 452,7 -178,3 -217,8 2744
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Balansriakning
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TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella
anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristig utlaning

Virdepapper, andelar och
bostadsritter

13

14

15

16

3,7

93798
150,5
21759

2 066,1
360,5

42

7167,1
107,7
2205,1

2 068,0
152,4

1 609,0

4,2

8776,1
107,7
2 205,1

2 068,0
152,4

6,1 6,9 0,6 7,5
I'1890,4 91622 1 746,7 10 908,9
260,1 164, 46,9 210,9
29732 29194 - 29194
443,3 453,2 - 453,2
198,5 69,4 - 69,4

Bidrag till infrastruktur
Omsittningstillgangar
Forrad m.m.
Fordringar

Kassa och bank

77,0

271,2
| 084,4
106,7

81,7

2749
793,2
71,2

81,7

2749
793,2
71,2

77,0 81,7 - 81,7
273,5 2788 - 2788
7832 805,5 6,2 81,7
238,3 243,7 - 243,7

EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan
Varav resultatreserv
Varav resultatutjgmningsreserv

Arets resultat

23

6 436,7

131,0
1,7

5922,6

131,0
572,9

-58,8

5863,8

131,0
572,9

6717,4 6123,2 -49,5 6 073,7
131,0 131,0 - 131,0
24,8 600,7 - 600,7

Varav resultatreserv
Varav resultatutjgmningsreserv
Avsittningar

Avsittningar for pensioner
och liknande férpliktelser

Andra avsittningar

131,0

| 593,8
788,7

131,0

1 248,2
| 054,4

131,0

1 248,2
1 054,4

131,0 131,0 - 131,0
1 594, 1 248,5 - 1 248,5
858,4 11158 - 11158

Skulder

Langfristiga skulder till
kreditinstitut

Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

Panter och dirmed
jamforliga sdkerheter

Ansvarsforbindelser

Pensionsférpliktelser som inte
har upptagits bland skulder
och avsittningar

Ovriga ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser

29

30

2 350,0

23299
21750

| 365,5

27,0

1 650,0

844,9
| 632,5

1 333,8

29,7

| 667,8

1 650,0

25127
1 632,5

2379,2 1 650,0 42,1 1 692,1
30487 1 497,7 1 756,5 32542
2521,0 1 906, 1 51,3 1 957,4
1 365,5 13338

27,3 29,7

* Justeringen avser finansiell leasing av fast egendom samt pa kommunkoncernens dven Képpalaférbundets ingaende

balans.
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Kassaflodesanalys
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DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Poster som redovisas i en annan sektion
Forandring av skuld tunnelbanan

Medel fran verksamheten fore férandring av
rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning forrad och varulager
Okning/minskning kortfristiga skulder

32
33

1,7
828,5
-47.8
-253,2

529,2
-5,6
37
82,1

572,9
219,4
-60,3
-147,9

584,1
-14,6
-19,9
185,2

24,8 600,7
920,0 300,4
-48,4 -60,3
-253,2 -147,9
643,2 693,0
18,0 -40,9
54 -19,9
70,1 227,6

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Andra langfristiga fordringar

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar
Erhallna dvriga bidrag

Investering i finansiella tillgangar

Amortering av finansiella tillgangar

Forsiljning av finansiella tillgangar

Forandring av placeringar

-1269,4
29,6
69,8

-2052,8

| 545,2
27,8

-1185,9
15,2
105,3
-876,2
421,8
65,3

-3,3

-0,5
-1835,6 -1 564,7
30,2 15,2
78,4 105,3
-188,5 -184,7
0,2 -
27,8 65,3

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av lan

Nyupptagna lan

Amortering av skulder for finansiell leasing
Erhallna offentliga investeringsbidrag
Forindring av langfristiga skulder
Forandring av checkrakningskredit

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till infrastruktur

Likvida medel vid arets borjan

-1200,0
23610
-107,4
22,3

-550,0
1 200,0

57,0

-1200,0 -550,0
2392,8 1200,0
-107,4 -
22,3 57,0
38,3 45,7
-10,0
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Driftredovisning

Kommunfullmiktige tilldelar nimnderna nettobudget
for att bedriva de verksamheter som nimnderna
ansvarar for. Det innebdr att budgeten ska ticka de
kostnader som aterstir nar intdkter i form av taxot,
avgifter och bidrag inte ticker verksamhetens
kostnader fullt ut. Budgeten beslutas av
kommunfullmiktige pa delverksamheter inom
nimnderna.

Driftredovisningens intikter och kostnader speglar
respektive nimnds och verksamhets ekonomiska
relationer till sin omvirld, diar de andra nimnderna
och verksamheterna utgdr en del av omvirlden. Det
innebdr att jimfort med resultatrikningens intikter

och kostnader, som endast innehéller kommunexterna
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poster, har driftredovisningen paforts dven
kommuninterna poster, sisom kép och forsiljning
mellan ndmnder och verksamheter.

Férutom ndmndernas och verksamheternas intdkter
och kostnader innehaller driftredovisningen
skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning,
nettot av finansiella intikter och kostnader samt
extraordindra poster. Driftredovisningen summerar
ddrmed till arets resultat i resultatrikningen.

Upplysning om de f6r driftredovisningens mest
visentliga tillimpade internredovisningsprinciper
finns i not 1 redovisningsprinciper.

4777, -4 986,9 -209,9 4628,5 -4851,5 -223,0 13,2
66,5 -224,2 -157,7 84,1 -264,2 -180,1 22,4
272 -205,2 -177,9 27,1 -208,9 -181,8 38
13,9 -156,6 -142,6 13,4 -163,6 -150,2 7.6

0,0 -38,9 -38,9 0,0 -40,8 -40,8 1,9
33,7 -407,8 -374,1 26,9 -396,5 -369,6 -4,5
71,7 -1077,9  -1006,1 61,2 -1073,5 -1012,2 6,1

264,0 -34364 -3172,4 230,0 -34383 -32082 358
130,5 -1137,0 -1 006,5 61,8 -1 046,6 -984,7 21,8
08 -9.0 -8,2 08 -9.3 -8,5 03

5""‘"‘“"”“'” 42927 45913 2987 41504 44380 2876
Nimnden for

arbete och 738 2172 -1434 61,9 2337 -1718
forsorjning

Fritidsnimnden 27,2 2139 -1867 27,4 2198 -1924
Kulturnimnden 14,0 1645 -150,6 138 1662 1524
Miljs- och

stadsbyggnadsnii 246,0 -285,1 -39,0 250,6 2909 -40,3
mnden

Natur- och 612 5052 -444,1 51,7 4910  -4393
trafiknamnden

Socialndmnden 17,3 11768  -1059,5 75,1 S11522 410771
Jebildningsnamnd 2648 -3553,1 32884 2557  -35807 -33250
Aldrenamnden 149,6 -12276 -10780 63,5 S1122,1 10586
Overformyndarna 68 4150 82 75 -160 85
mnden

Tunnelbanan 0,0 96 9,6 0,0 23,0 23,0
Overgripande 394,9 4811 862 938,0 5591 3789
verksamhet

Oférutsett 0,0 -1 -1 0,0 -30,0 -30,0
Aterf'dring

namndernas 0,0 4596 459,6 0,0 3483 3483
finansnetto och

avskrivningar

Interna poster -3873,1 3873,1 0,0 -3965,0 39650 0,0

Skatteintakter 0,0 71476 7147,6

Generella

statsbidrag och 0,0 -255,6 -255,6

utjamning

Finansnetto 0,0 -127,5 -127,5 0,0 -134,8
Avskrivningar 0,0 -448,3 -448,3

Extraordinira 00 00 0.0

poster

-247,5

151,6

-134,8
-3283

0,0

7.3

0,0 -37,8 -37.8 0,0 -65,8 -65,8 28,0
720,6 -453,7 266,9 1 075,1 -482,0 593,1 -326,2
0,0 2,2 222 0,0 -20,0 -20,0 17,8

0,0 3293 3293 0,0 366,7 366,7 -37,4

-4 089,5 4089,5 0,0 -4 165,0 4165,0 0,0 0,0

0,0 69323 69323 0,0 68280 68280

0,0 -272,9 -272,9 0,0 -325,5 -325,5 52,5
0,0 -49,7 -49,7 0,0 -131,2 -131,2 81,5
0,0 -298,5 -298,5 0,0 -303,9 -303,9 54
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Investeringsredovisning

Kommunfullmiktige tilldelar nimnderna budget som Firdigstallda/avslutade investeringar avser projekt
beslutas pa varje enskilt investeringsprojekt om de dr som ir avslutade och aktiverade i sin helhet pd
stérre 4n 0,1 miljon kronor. Kommunfullmiktige huvudprojektsniva. Avslutade investeringar kan dven
tilldelar ocksa nimnderna rambudget f6r vissa avse projekt som beviljats investeringsbudget men
investeringstyper, t.ex. inventarier, reinvesteringar som ej genomforts, utan slutrapporterats till nimnd
samt for komponentbyten. Dessa ramar férdelar tor dterlimnande av investeringsbudget.
respektive nimnd i sin internbudget efter delegation
beslutad av kommunfullmiktige. Arets investeringsbudget justerades i tertialbokslut 1
2024 till 1 176,6 miljoner kronor. Innan justeringen
Investeringarna har en planeringshorisont fram till ar var den ursprungligt beslutade budgeten
2040, dir de forsta tre dren budgeteras och féljande 1 100,0 miljoner kronor i Mél och budget 2024-2026.
aren utgdr planeringsar. I stadsbyggnadsprojektens Arets investeringsutgifter ir 70,6 miljoner kronor
genomforandebeslut beslutar kommunfullmaktige hégre dn budget. I huvudsak beror det pa firre
normalt sett budget f6r hela genomférandet som kan pausade projekt dn for ett ar sedan, kostnadsékningar
stricka sig lingre dn tre ar. Arsfordelningen av samt en Okad upparbetningstakt 2024 i flera projekt
budgeten och planeringsiren uppdateras tva ginger pé grund av en minskad investeringsbudget f6r 2025.
per ar i prognos. De investeringar som fardigstillts under aret har hallit
sig inom budget, dock finns sammantaget
Positiva och negativa budgetavvikelser i 460,5 miljoner kronor i investeringsbudget som
investeringsprojekt Sverfors tll kommande ars iterlimnas for att planerade investeringar som ej blivit
investeringsbudget, si linge projektet pagar utifran av. Av kommunens totalt beslutade investeringar pa
aktuella prognoser och ryms inom den drliga 7 295,6 miljoner kronor har hittills 4 540,0 miljoner
investeringsbudget som beslutas av kronor genomforts. Med atligt tillkommande
kommunfullmiktige i mél och budget. Se avsnittet investeringar pa cirka 1 000,0 miljoner kronor och
Investeringar under huvudrubriken Ekonomiskt med nuvarande investeringstakt skulle det ta cirka
resultat. 10 4r att firdigstilla planerade investeringar.

Fastighetsenheten (KS) 0,0 4832 -4832 6145 -639,5 76% 0,0 -389,6 -389,6
Stadsutveckling (KS) 21,6 5048  -4832 -765,8 -765,8 63% 420 -578,1 -536,1
Vilfird skola (KS) 0,0 44,6 -44,6 -40,0 -53,0 84% 0,0 24,1 24,1
Vilfird samhllsservice (KS) 0,0 68 68 -4,0 9,0 76% 0,0 34 3.4
Ovrigt (KS) 0,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,0 95% 0,0 0,0 0,0
Fritidsnamnden 0,0 -4,7 47 2,6 5,6 84% 0,0 -3.8 38
Kulturnimnden 0,0 -1,0 -1,0 -5 2,0 48% 0,0 -3,9 -39
Natur- och trafiknimnden 07 2234 2227 2247 2538 88% 150 -183,0 -168,0

Investeringar per nimnd, miljoner kronor
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Fastighetsenheten (KS) -77,4
Varav Komponentutbyten 2020-2022 -77,4
Varav Ram o6kad kostnad fastighetsinvesteringar 0,0

Stadsutveckling (KS) -24,5
Varav Fagelstigen -24,5

Vilfird skola (KS) -44,6

Vilfird samhillsservice (KS) -5,9

Ovrigt (KS) 0,7

Summa Kommunstyrelsen (KS) -153,1
Fritidsndimnden -9,0
Kulturnimnden -4,5
Natur- och trafiknimnden -104,1
Varav Reinvestering vagndt 2023 -20,0
Varav Reinvestering konstruktionsbyggnader 2023 -19,8
Varav Reinvestering gatubelysning 2022 -20,0
Varav Saltsjobadsvigen 2019 -12,9
Varav Maskiner och fordon 2015-2017 -14,8
Delsumma firdiga/ avslutade investeringar -270,7

-474,6
-150,0
-160,1

24,5
24,5
-53,0
-9,0
0,0
-561,1
-25,7
-5,5
-144,9
-20,0
-20,0
-20,0
-13,0
14,5
-737,2

397,2
72,6
160,1
0,0
0,0
8,4
3,1
-0,7
408,0
16,7
1,0
40,8
0,0
02
0,0
0,1
03
466,5

0,0 -64,5 64,5
00 00 00
00 -50,0 50,0
-0,3 0,0 -0,3
03 00 03
-44,6 -53,0 8,4
-5,9 -9,0 3,1
-0,7 0,0 -0,7
51,5 -126,5 75,0
-4,7 5,6 0,9
-0,9 -1,6 0,7
7,1 -8,9 1,8
00 00 00
00 00 00
00 00 00
0,1 00 0,1
59 56 03

64,2 -142,6 78,4

Fastighetsenheten (KS) -941,9
Varav Ndckenbadets nya simhall -218,5
Varav Multihall i Fisksdtra -222,5
Varav Sickla skola -254,9
Varav Velamsunds ridanldggning -94,9

Stadsutveckling (KS) -2 930,2
Varav Virmdovdgen -582,3
Varav Sydastra Boo (SOBOO) -239,8
Varav Samordning Orminge C -412,2
Varav Alta Centrumkvarter -171,1

Vilfird skola (KS)| 254,5 0,0

Vilfird samhillsservice (KS) -0,9

Ovrigt (KS) 0,3

Summa Kommunstyrelsen -3 873,3
Fritidsnimnden 0,0
Kulturnimnden -0,9
Natur- och trafiknimnden -395,1

Varav Sickla Bro -102,4
Delsumma pagaende investeringar -4 269,3

Stadsledningens bedomning MoB 2024-2026

-1358,5
-338,6
2313
-333,0
-160,0

-4 624,9

-1 264,9
-631,8
-452,0
-177,7

0,0

-5,5
-1,0

-5 989,9
-1,0
-1,2
-566,3
-106,0
-6 558,4

416,6
120,1
88

78,1
65,1

1 694,7
682,6
392,0
39,9

66

0,0

46

0,7
2116,6
1,0

03
200,2
3,6
2318,1

.4832  -575,0 91,8
-128,5 -110,9 -17,6
92,8 -106,6 138
97,5 90,0 7,5
71,7 -80,0 83
-482,9  -765,8 282,9
-147,0 -183,3 36,3
65,4 -106,0 40,6
-67,1 -68,3 1,3
-28,6 -26,2 2,4
0,0 0,0 0,0
-0,9 0,0 -0,9
0,3 -1,0 0,7
967,3 -1341,8 374,5
0,0 0,0 1,0
-0,1 -0,4 0,3
215,6  -244,9 29,3
46,6 59,7 13,1
-1183,0 -1587,1 404,
553, -553,1

Gavor

Finansiell leasing

7,4 -284,0 276,6
0,1 0,0 0,1
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Noter

Not | Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt
Radet £6r kommunal redovisnings (RKR)
rekommendationet.

Sammanstilld redovisning

Under aret har en omstrukturering skett av Nacka
kommuns bolag dir Nacka Stadshus AB har silt Gver
sina dotterbolagsaktier till Nacka kommun. Nacka
kommun édger nu 100 procent av aktierna i Nacka
Stadshus AB, Nacka vatten och avfall AB, Nacka
Energi AB, Centrala Nacka marknadsbolag AB, och
Boo 1:207. Kippalaforbundet ingar fran och med
2024 i kommunkoncernen i enlighet med ny
rekommendation frin RKR. Kommunkoncernens
balansrikning har justerats med Kappalaférbundets
ingiende balanser ddr sa dr tillimpligt.
Kommunkoncernens sammansittning och
dgarandelar framgar av not 35. Den sammanstillda
redovisningen upprittats enligt férvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. De kommunala bolagen
anvinder sig av Arsredovisningslagen och K3
regelverket. Vid avvikelse i redovisningsprinciper
mellan kommunen och de kommunala bolagen ir
kommunens redovisningsprinciper vigledande f6r
den sammanstillda redovisningen. I not 35 framgar
dven dgarandelar 1 samtliga organisationer och bolag
dir kommunen har ett dgande.

Anldggningstillgangar

Utvecklingsarbete och immateriella rittigheter av
visentligt virde som medfér framtida ekonomiska
férdelar tas upp som immateriell tillgang. Med
visentligt virde menas minst 100 000 kronor.
Immateriella anldggningstillgangar dr upptagna till
anskaffningsvirde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Kommunen har inga egenutvecklade
immateriella tillgangar. Forvirvade IT-licenser skrivs
av linjirt under nyttjandetiden som uppgar till tre till
fem ar.

Materiella anliggningstillgangar ar upptagna till
anskaffningsvirde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker linjirt Gver den
beriknade nyttjandeperioden och paborjas senast
manaden efter det att tillgingen tagits i bruk. En
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samlad bedémning av nyttjandeperioden f6r
respektive tillgdngstyp gors. For tillgangar dér
nyttjandeperioden styrs 1 avtal (till exempel leasing)
anvinds den planerade verkliga nyttjandeperioden
som avskrivningstid. P4 tillgingar i form av mark,
konst och pigdende arbeten gérs det inga
avskrivningar.

Materiella anligeningstillgingar som har betydande
komponenter med ett anskaffningsvirde pd minst
100 000 kronor, med visentlig skillnad i
nyttjandeperiod skrivs av separat. En samlad
bedémning av nyttjandeperioden f6r respektive
tillgdngstyp gérs. Omprévning av nyttjandeperioden
sker om det finns omstindigheter som pekar pa att
det dr nédvindigt (till exempel
verksamhetsforindringar, teknikskiften och
organisationsférindringar).

Anlaggningstillgingar som har tagits emot utan
ersittning, eller till en ersittning som visentligt
understiger tillgdngarnas verkliga virde, har redovisats
till det verkliga virdet vid forvirvstidpunkten. Det blir
aktuellt ndr kommunen Gvertar allminna

anldgeningar, givor, i exploateringsomraden.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslingd pa
max 3 4r och inventarier med varde under
100 000 kronor kostnadsfors direkt.

Rinteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillimpar
huvudmetoden och redovisar rinteutgifter som
kostnad i resultatrikningen det rikenskapsir de
hinfor sig till.

Pagiende investeringsprojekt redovisas sedan tidigare
pé egna rader i balansridkningen. Investeringsutgifter
redovisas som en tillging och investeringsinkomster
som avser offentliga bidrag redovisas som langfristig
skuld i balansridkningen och 16ses upp i takt med att
tillgdngen skrivs av.

I rekommendationen RKR R4 materiella
anliggningstillgangar finns definition vad som ska
inga i anskaffningsvirdet for en anliggningstillgang.
Ett avsteg fran rekommendationen RKR R4 finns.
Det giller 16n som aktiveras for personal som arbetar
med att utveckla och iordningstilla
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anliggningstillgdngar som i kommunen delvis baseras
pé en timtaxa som innehéller delar utéver vad som
framgar i rekommendationen.

Omsittningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr
upptagna till det belopp varmed de beriknas inflyta.
Kundfordringar bedéms som osikra tre manader efter
forfallodatum.

Kostnader for att iordningstilla kvartersmark till
forsiljning, sa kallade exploateringsfastigheter,
bokfors som omsittningstilloangar. Dessa utgifter
kommer att riknas av forsdljningspriset den dag
tomten siljs. I anskaffningsvirdet pa tomter fér
forsiljning ingdr mark, andel av projektering och
direkta utgifter for dtgirder att iordningstilla
tomtmarken.

Redovisning av skatteintikter

Den preliminara slutavrikningen for skatteintikter
baseras pia SKR:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR R2 Intikter.

Redovisning av statsbidrag

I posten generella statsbidrag och utjimning har
under aret 18,3 miljoner kronor i statsbidrag bokforts.
Statsbidrag utan krav pé dterrapportering eller
aterbetalning redovisas i sin helhet under posten
generella statsbidrag och utjimning i resultatrikningen
och periodiseras utifrin faststillda kriterier frin
respektive statlig myndighet hur linge de far
anvindas. Riktade statsbidrag redovisas 1
verksamhetens intikter.

Redovisning av jamforelsestérande intikter
och kostnader

I kommunens arsbokslut finns det jimférelsestérande
poster. I enlighet med RKR R11 ska en post betraktas
som jaimforelsestorande nir posten uppgar till ett
vasentligt belopp och ir av sadant slag att den inte
forvintas intriffa ofta eller regelbundet och som ir
viktiga att uppmirksamma vid jaimférelser med andra
perioder. Som jimforelsestorande post betraktas i
kommunen poster som i normalfallet Gverstiger

10 miljoner kronor. Jimférelsestérande poster
redovisas pa egna rader 1 resultatrikningen. Exempel
pé jaimforelsestérande poster dr forsiljning av

anligeningstillgangar, givor fran privata exploatorer,
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torgiveskostnader 1 investeringsprojekt och
utrangeringskostnader.

Pensioner

Pensionsskulden dr den framtida skuld som
kommunen har till arbetstagare och pensionstagare.
Den samlade pensionsskulden, inklusive 16neskatt
aterfinns under rubrikerna, avsittningar, kortfristiga
skulder och ansvarsférbindelser. Forpliktelser 61
pensionsdtaganden for anstillda i kommunen ér
berdknade enligt RIPS (Riktlinjer f6r berdkning av
pensionsskuld) i enlighet med RKR R10 Pensioner.
Visstidstérordnanden som ger ritt till sarskild
avtalspension redovisas som avsittning nir det dr
troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Fér
avtal med samordningsklausul utgar berdkningen fran
de forhillanden som 4r kidnda vid bokslutstillfallet.
Om inget annat dr kiint, gérs berdkningen utifrin att
ingen samordning kommer att ske. Avtal som inte
16sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.
Pensionsédtaganden for anstillda i de féretag som

ingar i den kommunala koncernen redovisas enligt
K3.

Avsittningar

Forutom avsittningar till pensioner finns i
kommunens balansrikning avsatt bidrag till Region
Stockholm f6r byggnation av tunnelbana till Nacka.
Eftersom avsittningen fér tunnelbanan avser utgifter
som beriknats 1 det penningvirde som stod i
respektive avtal ndr det beslutades och det forvintas
ske en prisutveckling sker en drlig prisomrikning. Den
utgiende avsittningen riknas upp med genomsnittlig
KPI (konsumentprisindex). Fran 2023 raknas varje
enskilt ar som amorteras upp med Riksbankens
inflationsmal pd 2 procent och diskonteras tillbaka
med kommunens genomsnittliga linerdnta inklusive
rintederivat. Arets prisjustering uppgar till

12,6 miljoner kronor och redovisas som en finansiell
intdkt. Avsittningen inklusive arlig justering f6r KPI,
betalas ut till Region Stockholm arligen enligt en
faststilld betalningsplan fram till 2030 nir
tunnelbanan beriknas vara firdig.

Leasing

Enligt RKR R5 Leasing finns tvd typer av leasingavtal,
operationella och finansiella leasingavtal. Ett
finansiellt leasingavtal innebir att de ekonomiska
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risker och férdelar som férknippas med dgandet av ett
objekt i allt visentligt ligger pa hyrestagaren
(leasetagaren). Vid ett operationellt leasingavtal dr det
den som hyr ut (leasegivaren) som bir risker och
fordelar. Finansiella leasingavtal redovisas som
anliggningstillgang och forpliktelsen att betala
framtida leasingavgifter redovisas som skuld i
balansrikningen. Ett enskilt avtal med virde under
100 000 kronor klassas som operationellt &ven om det
i 6vrigt uppfyller kriterierna for finansiellt avtal.

En 6versyn av samtliga av kommunens hyresavtal har
gjorts under 2024 och resulterat i att 65 hyresavtal har
klassificerats som finansiell leasing i enlighet med
RKR R5. Det innebir att kommunens
anldgeningstillgdngar vid slutet av ar 2024 6kat med

1 609,0 miljoner kronor och kommunens skulder 6kat
med 1 667,8 miljoner kronor. Omklassificeringen har
justerats mot eget kapital med 58,8 miljoner kronor. 1
resultatrikningen f6r 2024 innebdr det att
avskrivningskostnaderna 6kar med 120,0 miljoner
kronor, de finansiella kostnaderna 6kar med

32,6 miljoner kronor samtidigt som verksamhetens
kostnader minskar med 140,0 miljoner kronor i
amortering av leasingskulden. Totalt blir det en
nettoeffekt pa drets resultat pa -12,6 miljoner kronor.
I balansrikningen har ingdende virden f6r 2023
justerats med finansiell leasing. Ingen justering dr
gjord i resultatrikningen f6r 2023. Den resultateffekt
som skulle ha varit 4r justerad mot eget kapital.

Om férsiljningspriset vid en sale-and-leaseback-
transaktion Gverstiger tillgdngens redovisade virde,
ska mellanskillnaden inte omedelbart redovisas som
vinst i siljarens/leasetagarens resultatrikning. Vinsten
ska 1 stillet periodiseras 6ver leasingperioden. Nacka
kommun sédlde 2016 ett tiotal fastigheter till Hemsd
Fastighets AB f6r 612 miljoner kronor. Det bokférda
restvirdet f6r fastigheterna uppgick vid arets slut till
146,5 miljoner kronor. For respektive fastighet har
kommunen tecknat hyresavtal. Hyresavtalen har olika
l6ptider, de lingsta 16per till 4r 2035. Reavinsten per
fastighet férdelas under hyresavtalens 16ptid.

Finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i
balansrikningen nir kommunen blir part i det
finansiella instrumentets avtalsmassiga villkor. Detta

innebir att k6p och forsiljning av finansiella tillgingar
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redovisas per affirsdagen. En finansiell tillging tas
bort frin balansrikningen nir den avtalsenliga ritten
till kassaflédet fran tillgangen har upphért eller
reglerats. Detsamma giller nir de risker och fordelar
som dr forknippade med innehavet i allt visentligt
Overforts till annan part. En finansiell skuld tas bort
fran balansrikningen nir férpliktelsen fullgjorts,
annullerats eller pd annat sitt upphort.

Virdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgAngar som inte innehas i syfte att
generera avkastning eller virdestegring virderas vid
forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvirde,
inklusive eventuella transaktionsutgifter direkt
hinforliga till forvirvet av tillgangen.

Finansiella omsittningstillgangar virderas efter frsta
redovisningstillfillet till det ligsta av
anskaffningsvirde och forsiljningsvirde, med avdrag
f6r berdknad forsiljningskostnad.

Finansiella anliggningstillgangar virderas efter fOrsta
redovisningstillfillet till anskaffningsvirde med avdrag
f6r eventuella nedskrivningar. Rintebirande
finansiella anldggningstilledngar redovisas till upplupet
anskaffningsvirde.

Finansiella skulder

Finansiella skulder virderas vid forsta
redovisningstillfillet till anskaffningsvirde. Direkta
emissionsutgifter och eventuella transaktionsutgifter
periodiseras jamnt 6ver ldnets 16ptid.

Sakringsredovisning

Kommunen innehar rintederivat for att sakra
exponering for rinterisk. Derivaten kvalificerar for
sdkringsredovisning; ddrmed redovisas inte nigon
skuld f6r derivat som har ett negativt verkligt virde.
Da rinteswapparna innehas i syfte att sikra rinterisk i
kommunens uppldning redovisas rintekuponger pa
swapparna som en del av rintekostnaderna.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Loéner har belastats med ett
personalomkostnadspaligg pa 48,34 procent som
inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader.
Andra personalomkostnadspalige finns f6r 16ner
inom den kommunala produktionen av skola (44,80)
och 6vriga vilfirdstjdnster (40,43).
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Materiella och immateriella anldggningstillgangar
belastas med verklig avskrivningskostnad samt en
internrinta pa 2,5 procent.

Not 2 Verksamhetens intakter

Taxor och avgifter 302,0 316,1 302,0 316,1
Hyror och arrenden* 164,1 161,8 164,1 161,8
Bidrag och kostnadsersittningar fran staten 5394 5238 5394 523,8
Offentliga bidrag (investeringar) 2,8 2,4 2,8 2,4
Ovriga bidrag 17,4 21,0 17,4 21,0
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster™* 269,0 213,6 269,0 213,6
Reavinster och intikter exploateringsverksamhet** 147,2 106,8 147,2 106,8
Ovriga verksamhetsintikter 33,8 36,4 618,9 602,6

**Intikter fran exploateringsverksamheten har tidigare ar redovisats pa raden forsiljning av verksamhet och
konsulttjanster. I och med dndring av kodplan frin 2024 kan dessa intikter sirskiljas och redovisas pé korrekt rad,
Jamforelsetalen f6r 2023 dr omriknade.

*Varav tomtrittsavgilder

Smahus 456 (98 935) 460 (99 573)
Flerfamilishus 20 (78 012) 20 (78 012) 810,3 810,3
Industri 18 (63 898) 18 (63 898) 25,9 25,9

Ovrigt 25 (127 416) 25 (127 416)

29,4 22,9
2,6 2,0

Jamforelsetal £f6r ar 2023 dr omriknade. marknadsmissigt sitt. I normalfallet ska frikdpspriset

t6r mark upplaten med tomtritt £6r smahus berdknas

Enligt Nackas program f6r markanvindning ska som 50 procent av det gillande marktaxeringsvirdet.

trikép av mark uppldten med tomtritt ske pa ett

Not 3 Jamforelsestorande intikter

Upplsning reavinst sales-and-leaseback

Reavinst 27,2 12,4 27,2 12,4
Bidrag och gavor fran privata aktorer 7.4 371,6 7.4 371,6
Forsaljning exploateringsmark 151,2 62,3 151,2 62,3

Exploateringsersattningar och gatukostnader, medfinansiering tunnelbana, planintikter
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Not 4 Verksamhetens kostnhader

Personalkostnader -3007,2 -2 878,4 -3182,0 -3033,1
Lamnade bidrag -150,9 -152,6 -150,9 -152,6
Material och varor -220,1 -217.5 -512,8 -463,8
Lokal- och markhyror -199,5 -336,2 -199,5 -336,2
K&p av huvudverksamhet -33975 -3221,4 -33975 -3221,4
Bolagsskatt - - -14,1 -12,1
Ovriga verksamhetskostnader -648,8 -564,8 -596,1 -573,4

Not 5 Jamforelsestorande kostnader

Forgaves- rivnings och saneringskostnader, ovr driftkostnader -134,6 -82,8 -134,6 -82,8
investeringsprojekt

Evakueringskostnader skolor -2,4 -31,6 -2,4 -31,6
Utrangering 4,1 -7,6 -4,1 -7,6
Forsaljningsomkostnader forsaljning bostadsratter -6,6 -10,2 -6,6 -10,2
Kostnad sald mark -1,3 -4,6 -1,3 -4,6
Covid bonus - 1,6 - 1,6
Bidrag till Region Stockholm for ersittningstrafik for Saltsjobanan -48,4 -55,0 -48,4 -55,0
Okning pensionsavsittning pga onormalt hég inflation -150,0 -60,6 -150,0 -60,6
Framtidsfonder -33,1 -19,5 -33,1 -19,5
Plankostnader -85,1 -113,6 -85,1 -113,6

Not 6 Avskrivningar

Avskrivningar immateriella tillgingar

Avskrivningar byggnader och anliggningar

Avskrivningar maskiner och inventarier

Se dven noterna 13,14 och 15.

Not 7 Skatteintiakter

71548
20,6 86,0
-27,8

Preliminar kommunalskatt

Prelimindr slutavrakning innevarande ar 20,6 86,0

Slutavrikningsdifferens foregaende ar
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Not 8 Generella statsbidrag och utjamning

Avgift till LSS-utjamningen -150,8 -151,9 -150,8 -151,9
Inkomstutjamningsavagift -951,0 -872,7 -951,0 -872,7
Kostnadsutjamningsbidrag 303,1 300,7 303,1 300,7
Regleringsbidrag 337,7 255,2 337,7 255,2
Generella bidrag fran staten 18,3 13,9 18,3 13,9
Kommunal fastighetsavgift 187,1 181,9 187,1 181,9

Not 9 Finansiella intakter

Rénta pa koncerninterna lan

Ovriga rinteintikter 13,0 10,9 14,3 14,7
Utdelning koncernféretag 2,0 8,8 - -
Utdelning aktier och andelar i andra foretag 0,0 0,0 0,0 0,0

Ovriga finansiella intikter

Not 10 Jamforelsestorande finansiella intdkter

Reavinst bostadsritter

Not | | Finansiella kosthader

Rénta pa langfristiga skulder
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar -32,6 0,0 -32,6 0,0
Rénta pa pensionsavsittning -

Ovriga finansiella kostnader

Réntesikringar har paverkat kostnaden med 13,1 18,0 13,1 18,0
Genomsnittlig ranta exklusive rantesikringar, % 2,85 3,39 2,85 3,39
Genomsnittlig ranta inklusive rantesakringar, % 2,85 2,29 2,85 2,29

Not 12 Jamforelsestorande finansiella kostnader

Rénta pa pensionsavsittning
Nedskrivning aktier i dotterbolag -14,0 -
Reafdrlust forsaljning bostadsratter -1L,1 -1,0 -1 -1,0

Ovriga finansiella kostnader
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Not |13 Immateriella anldggningstillgangar

Forvdarvade immateriella

anlidggningstillgangar

Ingaende ackumulerade 88,9 88,9 95,3 92,2 1,9 94,1
anskaffningsvirden

Arets aktiverade utgifter - - 0,6 1,2 - 1,2
Forsaljningar/utrangeringar -13,9 - -13,9 - - -
Overforingar - - -0,6 - - -
Utgaende ackumulerade 75,0 88,9 81,4 93,4 1,9 95,3
anskaffningsvirden

Ingdende ackumulerade avskrivningar -84,7 -84,2 -87,8 -85,4 -1,3 -86,7
Arets avskrivningar -0,5 -0,5 -1,4 -1,1 - -1,1
Forsaljningar/utrangeringar 13,9 - 13,9 - - -
Overforingar - - - - - .
Utgaende ackumulerade avskrivningar -71,3 -84,7 -75,3 -86,5 -1,3 -87,8
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 3ar 3ar
Enligt avtal rérande naturreservat inom del av dennes arrendator (50 procent) f6r det intrang som
Erstavik utdelades 1992 3,0 miljoner kronor som en intridandet av naturreservat utgdr for all framtid. Pa
engangsersittning till markédgaren (50 procent) och ersittningen sker ingen avskrivning,.

Not 14 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingaende

ackumulerade 12 065,7 8 687,4 2379,1 11 066,5 14 943,2 11 040,9 2 545,2 13 586,1
anskaffningsvirden

Arets aktiverade utgifter 1134,5 1 005,2 - 1 005,2 1 621,5 1 347,5 - 1 347,5
Om'virdering finansiell -108,8 } ) ) -1088 ) ) )
leasing

Forsaljningar/utrangeringar -23,4 -6,0 - -6,0 -57,6 -9,4 - -9,4
Overforingar 0,0 - 0,0 -13,7 19,0 - 19,0
Utgaende

ackumulerade 13068,0 9686,6 2 379,1 12 065,7 16 384,6 12 398,0 2545,2 14 943,2
anskaffningsvdrden

Ingaende

ackumulerade -3289,6 -2251,5 -660,7 -2912,2 -4 034,4 -2911,6 -689,2 -3 600,8
avskrivningar

Arets avskrivningar -415,6 -270,3 -109,4 -379,7 -483,3 -329,3 -109,4 -438,6
Forsaljningar/utrangeringar 17,0 2,3 - 2,3 21,6 5,1 - 51
Overforingar - - - - 1,9 - - -
Utgaende

ackumulerade -3688,2 -2519,5 -770,1 -3 289,6 -4 494,2 -3 235,8 -798,6 -4 034,4
avskrivningar

Dirav finansiell leasing 1 380,1 - 1 609,0 1 609,0 1 380,1 - 1 609,0 1 609,0
Bedfimd gengmsnittlig 37 4r 41 ar

nyttjandeperiod
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Not |5 Maskiner och inventarier

Ingaende ackumulerade 447,6 430,7 679,6 538,8 120,3 659,1
anskaffningsvirden
Arets aktiverade utgifter 75,2 35,9 92,9 40,7 - 40,7
Forsaljningar/utrangeringar -44.9 -19,1 -47.6 -20,1 - -20,1
Overforingar - 0,1 8,0 - - -
Utgaende ackumulerade 477,9 447,6 732,9 559,4 120,3 679,6
anskaffningsvirden
Ingdende ackumulerade avskrivningar -339,9 -330,0 -468,7 -374,5 -73,4 -447,8
Arets avskrivningar -32,2 -27.8 -49,8 -39,7 - -39,7
Forsaljningar/utrangeringar 447 17,9 47,4 18,9 - 18,9
Overfbringar - - -1,7 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -327,4 -339,9 -472,8 -395,3 -73,4 -468,7
Utglende redovisat vérde 1505 1077 2601 le4l 469 2109
Dirav finansiell leasing 0,4 0,4 0,4 0,4 - 0,4
Bedomd genomshnittlig nyttjandeperiod Il ar 10 ar

Not 16 Ovriga materiella anliggningstillgangar

Ingaende pagaende investeringar 2 205,1 1 924,0 2919,4 2599,3
Arets investeringar

Mark, byggnader, tekniska anldggningar, fastigheter 696,1 570,0 | 155,8 945,5
Mark, byggnader, tekniska anldggningar, exploatering 504,8 578,0 504,8 578,0
Maskiner och inventarier 68,5 37,9 68,5 37,9
Summa arets investeringar 1269,4 1 185,9 1729,1 1561,4
Omklassificering - aktivering -1 195,9 -844,1 -1 572,6 -1 180,6
Kostnadsforda investeringsprojekt -102,7 -60,7 -102,7 -60,7

Not 17 Langfristig utlaning

Utlaning till koncernbolag och kommunalférbund
10-arig avbetalning VA-anlaggningsavgifter och gatukostnadsersattning 2,3 2,4 2,3 2,4
Langfristig utlaning till staten for medfinansiering tunnelbana 4152 365,2

Ovriga langfristiga fordringar

Not 18 Vardepapper, andelar och bostadsritter

Aktier i dotterbolag*
Ovriga aktier och andelar** 146,8 8,3
Bostadsritter

146,8 83

*Under 2024 har kommunen tagit 6ver aktierna i Kommuninvest ekonomisk férening f6r

koncernbolagen frin Nacka Stadshus AB. 138,5 miljoner kronor.
**Kommunen har under 2024 kopt andelar i
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Not 19 Bidrag till infrastruktur

Ackumulerade bidrag till infrastruktur vid arets borjan 114,0 114,0 114,0 114,0
Arets bidrag - - - -
Omférdelningar - - - -
Ackumulerade bidrag till infrastruktur vid arets slut 114,0 114,0 114,0 114,0
Ackumulerad uppl6sning vid arets borjan -32,3 -27,6 -32,3 -27,6
Arets uppldsning 4,7 47 47 47
Omférdelningar - - - -
Ackumulerad upplosning vid arets slut -37,0 -32,3 -37,0 -32,3

Pafartsramp Skurubro vid Skuru 10,0 -5,0 25
Pafartsramp Skurubro vid Bjérknis 23,4 -8,5 25
Trafikplats Hedvigslund 24,4 -10,6 25
Tviarbanans striackning Sickla genom Uddvagen 14,6 -4,4 20
Kvarnholmsforbindelsen 41,6 -8,5 25

Not 20 Forrad m.m.

Installationsmaterial

Exploateringsfastigheter

Not 21 Fordringar

Kommunalskattefordringar 14,7 39 14,7 39 - 39
Kommunal fastighetsavgift 130,3 118,6 130,3 118,6 - 118,6
Upplupna riktade statsbidrag och

ktst:nansersittningar s 554 18,5 354 18,5 ) 185
Kundfordringar 92,2 939 174,8 143,0 4.4 147,4
Kortfristiga fordringar koncernbolag 61,2 77,7 - - - -
Kortfristiga lan koncernforetag 371,0 - - - - -
Mervardesskatt 92,2 76,2 92,2 76,2 - 76,2
Uppskjuten skattefordran - - 3,7 - 3,7
I?tv;ll(i :6rutbetalda kostnader/upplupna 2662 4015 308,7 437.0 12 4382
Ovriga kortfristiga fordringar 1,2 2,9 7,1 4,6 0,5 5,1

Riktade statsbidrag intiktsredovisas i takt med att hinférbara till Skolverket vuxenutbildning
villkoren uppfylls. Beslutade men ¢j erhéllna riktade 32,2 miljoner kronor, Naturvirdsverket 9,8 miljoner
statsbidrag uppgir totalt till 55,4 miljoner kronor. Av kronor samt Forsikringskassan 5,6 miljoner kronor.

de upplupna riktade statsbidragen dr huvuddelen
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Not 22 Kassa och bank

Kassa och bank
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Not 23 Eget kapital

Ingaende eget kapital 6 436,7 5922,6 -58,8 5 863,8
- varav justering av eget kapital*® - - -
Arets resultat 1,7 572,9 - 572,9
Summa eget kapital 6 438,4 6 495,5 -58,8 6 436,7
varav resultatutjgmningsreserv 131,0 131,0 - 131,0
varav saneringsfond 74,0 74,0 - 74,0
varav framtids- och utvecklingsfond 11,1 30,5 - 30,5
varav kompetensfond 25,8 27,8 - 27,8
varav trygghetsfond 0,2 7,7 - 7,7
varav miljo- och klimatfond 22,7 27,3 - 27,3

*Justering gjord 2024 {61 resultatféring av finansiell leasing 10,8 miljoner kronor £6r dr 2023 och 48,0 miljoner

6717,4
24,8
6742,2
131,0
74,0
1,1
25,8
0,2
22,7

6123,2
43,0
600,7
6766,9
131,0
74,0
30,5
27,8

7,7

27,3

-49,5

-49,5

6 073,7
43,0
600,7
6717,4

kronor f6r dren innan 2023. 2023 gjordes en justering i ingdende balansen f6r kommunkoncernen samt att dven

Kippalaférbundet tillkommit.

Not 24 Avsidttningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingaende avsittning till pensioner inklusive I6neskatt 1 248,2
Nyintjanad pension 206,0
Rénte- och basbeloppsupprakning 103,3
Andring av forsikringstekniska grunder -
Pension till efterlevande -
Ovrig post -0,6
Arets utbetalningar -30,4
Forandring av Ioneskatt 67,3

1 248,5
206,0
103,3

-0,5
-30,4
67,3

Pensionsbehillning 13,9
Formansbestimd alderspension 11854
Sarskild avtalspension, visstidspension och liknade 18,6
Pension till efterlevande 3,2
PA-KL och ildre avtal 61,5
Summa pensioner 1 282,6
Loneskatt 311,2

917,0
232
39

57,1

1 004,5
2437

13,9
11857
18,6

32
61,5

1 282,9
3112

917,3
232
39

57,1

1 004,8
2438
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Not 25 Andra avsattningar

Avsatt till bidrag till Region Stockholm for byggnation av
tunnelbana

Ingdende avsittning bidrag tunnelbana | 054,4 1167,5 |1 054,4 1 167,5
Arets avsattningar - - - -
lanspraktagna avsattningar -216,9 -125,5 -216,9 -125,5
Forandring av nuvarde (KPI) -48,8 12,5 -48,8 12,5

Uppskjuten skatteskuld obeskattade reserver i Nacka Energi AB och - - 68,2 60,0
Centrala Nacka marknadsbolag AB

Ovriga avsattningar - - 1,5 1,4

Nacka kommun skrev 2014 ett avtal med Region kronor. Betalningsplanen ir faststilld av Region
Stockholm om utbyggnad av tunnelbana till Nacka. Stockholm, Trafikverket samt de kommuner som far
Det 6vergripande syftet med utbyggnaden av utbyggd tunnelbana. Ar 2024 fakturerades
tunnelbana till Nacka 4r att 6ka kapaciteten i 216,9 miljoner kronor och f6r aren 2025-2030 uppgir
kollektivtrafiksystemet och ge férutsittningar till en den totala faktureringen, exklusive KPI, till

héllbar tillvixt med nya bostider och arbetsplatser. 608 miljoner kronor.

Total medfinansiering uppgar till 1 339 miljoner
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Not 26 Langfristiga skulder till kreditinstitut

Kommuninvest 200,0 - 200,0 -
Handelsbanken obligationslan 500,0 500,0 529,2 500,0
Danske Bank obligationslan - 200,0 - 200,0
Swedbank grona obligationer 500,0 500,0 500,0 500,0
SEB grona obligationer 600,0 250,0 600,0 250,0
Nordea obligationslan 550,0 200,0 550,0 200,0
Summa langfristiga skulder till kreditinstitut 2 350,0 1 650,0 2379,2 1 650,0
Swedbank kommuncertifikat 231,0 - 231,0 -
SEB kommuncertifikat 30,0 - 30,0 -
Handelsbanken kommuncertifikat 300,0 50,0 300,0 50,0
Danske bank kommuncertifikat 250,0 - 250,0 -
Nordea checkkredit - - - 12,0
Handelsbanken obligationslan - 250,0 - 250,0
Danske Bank obligationslan 200,0 250,0 200,0 250,0
Nordea obligationslan - - 44,7 -
Summa kortfristiga skulder till kreditinstitut 1011,0 550,0 1 055,7 562,0

Kortfristiga skulder till kreditinstitut redovisas dven
under 6vriga kortfristiga skulder enligt not 28.

Genomsnittlig rantebindningstid exklusive rantesikringar, ar 2,34 2,52 2,34 2,52
Genomshnittlig rantebindningstid inklusive rantesakringar, ar 2,43 2,81 2,43 2,81
Genomsnittlig ranta exklusive rantesikringar, % 2,85 3,39 2,85 3,39
Genomsnittlig ranta inklusive rantesakringar, % 2,85 2,29 2,85 2,29
Genomshnittlig kapitalbindningstid, ar 2,43 2,81 2,43 2,81
Lan som forfaller inom

0-1 ar 10110 550,0 1011,0 550,0
1-3ar 900,0 200,0 900,0 200,0
3-5ar 1 250,0 1 450,0 1 250,0 1 450,0
5-10 ar 200,0 - 200,0 -

Sakrad laneskuld

Marknadsvarde Nordea rinteswap

Erlagd och erhallen rinta pa rinteswapparna
redovisas som en del av rintekostnaderna i
resultatrdkningen se not 11.
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Not 27 Ovriga langfristiga skulder
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Sale-and-leaseback langfristig del

Langfristig leasingskuld*

Ovriga langfristiga skulder

Forutbetalda intdkter som regleras ver flera
ar

Anlaggningsavgifter

Redovisat varde vid arets borjan

Flytt till korta skulder
Forsaljningar/utrangeringar

Nya anliggningsavgifter under aret
Resultatforda anlaggningsavgifter

Summa férutbetalda anldggningsavgifter

Forutbetalda intdkter offentliga
investeringsbidrag

Redovisat varde vid arets bdrjan
Nya investeringsbidrag under aret
Resultatférda investeringsbidrag

Summa férutbetalda offentliga
investeringsbidrag

Ingaende pagaende investeringar inkomster

Pigaende forutbetalda intdkter anliggnings-
/anslutningsavgifter

Pagaende forutbetalda intikter offentliga
investeringsbidrag

Summa arets ersittningar

Omklassificering - aktivering

Utgaende pagaende investeringsinkomster
Summa forutbetalda intikter

131,4

1 451,8

758
12,9
-2,8
85,9

618,1
69,8

22,3

92,1

49,5
660,7
746,7

150,6
0,4

61,0
17,2
24

75,8

659,1
105,3

57,0

162,3
-203,3
618,1
693,9

| 667,8

150,6
1 668,2

61,0
17,2
24

75,8

659,1
105,3

57,0

162,3
-203,3
618,1
693,9

131,4
1 451,8
4,9

467,5
-0,9
0,0
73,0
-8,4
531,1

80,4
12,9
-2,9
90,3

799,1
140,1

162,4
-122,5
839,0

1 460,5

150,6
0,4
-0,2

471,7
-2,0
0,0
55
-7,6
467,5

65,7
17,2
-2,5
80,4

789,8
161,0

218,
-208,8
799,1

1 346,9

I 6

67,8
88,7

150,6
| 668,2
88,5

471,7
-2,0
0,0
55
-7,6
467,5

65,7
17,2
-2,5
80,4

789,8
161,0

57,0

218,1
-208,8
799,1

1 346,9

*Justeringen avser finansiell leasing av fast egendom, Det offentliga investeringsbidraget periodiseras pa

motposterna finns i noterna 14 och 23. 43 ar (42) vilket dr lika med nyttjandeperioden f6r den

tillgdng som bidraget avser.

Not 28 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 1011,0 550,0 1 055,7 562,0 42,8 604,8
Skulder koncernforetag 19,3 72 - - -
Leverantorsskulder 443, 1 450,1 527,7 550,9 3,7 554,6
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 42,4 38,7 42,4 38,7 38,7
Upplupna personalkostnader 2248 224,8 248,1 2248 2248
Upplupna pensionskostnader 99,2 97,2 99,2 97,2 97,2
Kommunalskatteskulder 27,8 - 27,8 - -

Forutbetalda generella statsbidrag 6,4 54 6,4 54 54

Forutbetalda riktade statsbidrag och 30,4 34,8 30,4 34,8 34,8
kostnadsersattningar

Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda 2183 185,8 274,0 2384 4,8 243,2
intakter

Ovriga kortfristiga skulder 52,3 384 209,3 153,9 153,9
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Kommunens checkkredit var outnyttjad ar 2024 och

2023.

Foérutbetalda generella statsbidrag bestar av ett bidrag
tor att utdka sjukskoterskebemanningen pa sirskilda
boenden med restriktionen att det avsag 2024 och

2025.

Bidraget som var pa totalt 10,1 miljoner kronor har
intiktforts med 3,7 miljoner kronor ar 2024 varfér
6,4 miljoner kronor periodiseras till 4r 2025.

Arsredovisning 2024 | Nacka kommun

Riktade statsbidrag intiktsredovisas i takt med att

villkoren uppfylls. Erhallna ej intiktsredovisade

riktade statsbidrag uppgar totalt till 30,4 miljoner

kronor (34,8 miljoner kronor f&r 2023). Av de
upplupna riktade statsbidragen ir huvuddelen
hinforbara till skola 15,4 miljoner kronor och

ildreomsorg 12,9 miljoner kronor.

Not 29 Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulder

och avsdttningar

Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998

Aktualisering

Ranteupprakning

Basbeloppsupprakning

Andringar av forsikringstekniska grunder
Arets utbetalningar

Ovrig post

Forandring av l6neskatt

Visstidspension skuld ansvarsforbindelse
Omstillningsstdd for fortroendevalda

Ovriga pensionsforpliktelser

Aktualiseringsgrad

Antal fortroendevalda med ritt till visstidspension enligt PBF
Antal fortroendevalda med ratt till omstallningsstod enligt OPF-KL

Antal anstillda med ritt till visstidspension*

*Jimforelsetalen f6r ar 2023 dr omriknade.

Not 30 Borgensforbindelser

1333,8

7,6
76,9

-83,7
24,7
6,2

93%
12

1 325,1

7,5
798

-76,4
-39
1,7

93%
13

1333,8

7,6
76,9

-83,7
24,7
6,2

93%
12

1 325,1

7,5
798

-76,4
-39
1,7

93%
13

Foreningar, fritid
Foreningar, forskola, skola
Foreningar, ovrigt

Nacka Energi AB

58
21,2
0,0
0,0

6,7
22,6
0,0
0,4

58
21,2
0,0
0,3

6,7
22,6
0,0
0,4

Garantiforpliktelser kommunalférbund
Képpalaférbundet

209,3

166,8

209,3

166,8
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Garantiforpliktelse for férbundets lan dr utifran dgd
andel av Kippala, 6,5 procent ar 2024 och 6,3 procent
ar 2023.

Nacka kommun ingick i november 2024 i en
solidarisk borgen som f6r egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida férpliktelser. Samtliga 296 kommuner
och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar 1

Not 31 Leasing

Arsredovisning 2024 | Nacka kommun

Kommuninvest ckonomisk férening har ingatt
likalydande borgensforbindelser. Vid en uppskattning
av den finansiella effekten av Nacka kommun ansvar
enligt ovan nimnd borgensforbindelse, kan noteras
att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige
AB:s totala forpliktelser till 601,1 miljarder kronor och
totala tillgdngar till 603,9 miljarder kronor. Nacka
kommuns del i borgensansvaret dr 0,17 procent vilket
motsvarar 1 021,9 miljoner kronor.

Operationell leasing

Framtida minileasavgifter forfaller enligt
foljande:

Inom | ar

Senare 4n | ar men inom 5 ar
Senare an 5 ar

Finansiella leasingavtal
Fastigheter

Totala minileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvirdet av minileaseavgifterna

Nuvirdet av minileaseavgifterna forfaller
enligt foljande

Darav forfall Inom | ar

Darav senare an | ar men inom 5 ar
Dirav senare dn 5 ar

Finansiella leasingavtal
Maskiner och inventarier

Totala minileaseavgifter

Framtida finansiella kostnader
Nuvardet av minileaseavgifterna

Nuvirdet av minileaseavgifterna forfaller
enligt foljande

Darav forfall Inom | ar
Darav senare an | ar men inom 5 ar

Darav senare an 5 ar

Nacka kommun sdlde 2016 ett tiotal fastigheter till
Hemso Fastighets AB f6r 612 miljoner kronor. Det
bokfdrda restvirdet for fastigheterna uppgick till

255 miljoner kronor. For respektive fastighet har
kommunen tecknat hyresavtal. Hyresavtalen har olika
l6ptider, de lingsta 16per till 4r 2035. Reavinsten per
fastighet fordelas under hyresavtalens 16ptid.

62,2 186,4 81,9 186,7
113,3 773,8 171,1 790,4
46,4 964,7 46,4 964,7
23358 - 23358 -
-496,9 - -496,9 -
| 838,9 - | 838,9 -
1132 - 1132 3
499,7 - 499,7 -
1 226,0 - 1 226,0 -
0,4 0,4 0,4 0,4
0,0 0,0 00 0,0
0,4 0,4 0,4 0,4
0,2 0,2 0,2 0,2
0,2 0,2 0,2 0,2

Fran och med 2024 redovisas finansiella leasingavtal
fastigheter i enlighet med rekommendation R5.
Tidigare ar redovisades alla hyresavtal f6r fasticheter
som operationell leasing. Férindringen innebir att
flertalet hyresavtal har omklassificerats som finansiell
leasing.
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Not 32 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Arets avskrivningar 4483 298,6 534,5 370,2
Upplsning investeringsinkomster -2,8 -2,4 -11,4 -10,1
Auvsittning till pensioner 345,6 2224 345,6 2224
Upplsning av bidrag till staten 47 47 47 47
Intaktsforda ej likvida gavor -74 -371,6 -7,4 -371,6
Periodisering sale-and-leaseback -19,8 -15,8 -19,8 -15,8
Utrangeringar 6,5 9,3 38,2 9,3
Kostnadsforda investeringsprojekt 102,7 60,7 102,7 60,7
Intaktsforda investeringsprojekt -36,4 -22,8 -36,4 -22,8
Upprikning tunnelbana enl KPI -12,6 34,8 -12,6 34,8
Ovriga omklassificeringar -0,3 1,3 -18,1 18,5

Not 33 Poster som redovisas i annan sektion

Realisationsresultat vid forsiljning av anliggningstillgangar

Realisationsresultat vid forsaljning av bostadsritter

Not 34 Kostnader for rakenskapsrevision

Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitride 0,6 0,4
Fortroendevalda revisorer 0,2 0,2

Kostnader for vrig revision
Sakkunnigt bitrade 1,2 1,3
Fortroendevalda revisorer 0,9 0,9
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Not 35 Koncerninterna ekonomiska forhallanden

Nacka kommun 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0
Nacka Stadshus AB 100,0% 0,0 0,0 0,0 8,0 2,0 0,0
Nacka Energi AB 100,0% 0,0 0,0 8,0 0,0 0,0 0,0
Nacka Energi Forsiljnings AB 100,0% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nacka vatten och avfall AB 100,0% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Centrala Nacka marknadsbolag AB 100,0% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Boo 1:207 AB 100,0% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nacka kommun 150,8 51,2
Nacka Stadshus AB 100,0% 0,0 1,0
Nacka Energi AB 100,0% 17,7 9,2
Nacka Energi Forsiljnings AB 100,0% 0,0 0,0
Nacka vatten och avfall AB 100,0% 30,2 140,4
Centrala Nacka marknadsbolag AB 100,0% 33 0,2
Boo 1:207 AB 100,0% 0,0 0,0
Nacka Sicklaon 359:1 AB 100,0% 0,0 0,0

20196 0,0 61,2 0,0 0,3 0,0
0 0,0 0,0 3,0 0,0 0,0

0,0 3350 0,0 6,4 0,0 0,3

0,0 25,0 0,0 0,7 0,0 0,0

0,0 1510,0 0,0 46,1 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 11,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nacka Stadshus AB

Nacka vatten och avfall AB

Nacka Energi AB

Nacka Energi forsaljnings AB
Nacka Sicklaon 359:1 AB

Centrala Nacka marknadsbolag AB
Boo 1:207 AB

Kappalaférbundet
Stockholmsregionens forsakringsbolag AB
Sodertorns brandforsvarsforbund
Saltsjo Pir AB

Inera AB

Adda AB

Nacka vatten och avfall AB, Nacka Energi AB,
Centrala Nacka marknadsbolag AB, Boo 1:207 AB
och Nacka Stadshus AB dgs till 100 procent av Nacka
kommun. Verksamheten och redovisningen i Nacka
vatten och avfall AB regleras till viss del av lagen
(2006:412) om allminna vattentjanster. Verksamheten
och redovisningen i Nacka Energi AB regleras till viss

100,00% Nacka kommun
100,00% Nacka kommun
100,00% Nacka kommun
100,00% Nacka Energi AB
100,00% Nacka Energi AB
100,00% Nacka kommun
100,00% Nacka kommun
6,48% Nacka kommun
7,00% Nacka kommun
11,59% Nacka kommun
1,00% Nacka kommun
0,16% Nacka kommun
0,01% Nacka kommun

del av ellagen (1997:857) och fjarrvirmelagen
(2008:263). Aktiebolagslagen (2005:551) giller f6r
samtliga heldgda aktiebolag i kommunkoncernen. Mer
information om respektive bolags redovisning finns i
bolagens egna arsredovisningar med tillh6rande
redovisningsprinciper och noter.
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Revision

Revisorerna i Nacka kommun

Till Kommunfullmaéktige i Nacka kommun

Revisionsberiittelse for ar 2024

Vi, av fullmiktige valda revisorer i Nacka kommun, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och nimnder, samt som utsedda lekmannarevisorer, dven verksamheten 1 kommunens bolag.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mél, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten, De ansvarar ocksé for att det finns en
tillriicklig intern kontroll och dterredovisning till fullméktige. Revisorerna ansvarar for att granska
verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att prova om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt, om rikenskaperna ir rittvisande
och om den interna kontrollen som gors inom ndmnderna ér tillracklig.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed | kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen av rikenskaperna har genomforts av vart sakkunniga
bitride i enlighet med standard for kommunal rikenskapsrevision. Var granskning har genomforts
med den inriktning och omfattning som behévs for att ge rimlig grund for bedémning och
ansvarsprovning.

Vi beddmer att styrelser och nimnder bedrivit verksamheten pd ett i huvudsak dndamélsenligt och frdn
ckonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt. Styrelsernas och nimndernas interna kontroll bedéms i
huvudsak ha varit tillracklig.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen i huvudsak dr forenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som fullmiktige faststillt. Vi noterar dock att kommunstyrelsen saknar en tydlig
definition och redovisning av de dvergripande mal kommunfullmaktige faststillt for god ekonomisk
hushéllning.

Vi bedomer 1 enlighet med det sakkunniga bitridets beddmning att rikenskaperna i allt viisentligt iir

rittvisande med reservation for kommunens redovisningsmassiga hantering av leasingavtal. For denna
slutsats avseende kommunens rikenskaper hinvisar revisorerna till det sakkunniga bitridets yttrande
om drsredovisningens balansrikning, resultatrikning, kassaflodesanalys, drift- och

investeringsredovisning samt noter i?
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Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ledaméterna i styrelser och nimnder ansvarsfrihet. Vi tillstyrker
att kommunens drsredovisning for 2024 faststills. Som underlag for var bedémning dberopar vi
bifogade verksamhetsredogorelse, revisionsskrivelser och rapporter. | verksamhetsredogérelsen
sammanfattar vi en rad iakttagelser som vi forutsitter dgnas fortsatt uppmirksamhet.

Nacka den /4 april 2025

.

Stefan Hefezfeld
Sammankallande

Lars Palmberg Lars Stenholm

Vice sammankallande

onia sturen

Dan Johansson
Andersson Badrends

Till revisionsberdittelsen hor bilagorna:

Revisorernas verksamhetsredogorelse for 2024 samt revisionsskrivelser och sakkunnigrapporter (1-8).

Det sakkunniga bitriidets yttrande om drsredovisningens balansrikning, resultatrikning, kassaflodesanalys, drift-
och investeringsredovisning samt noter.

Granskning av god ckonomisk hushillning och balanskrav

Lekmannarevisorernas granskningsrapporter respektive de auktoriserade revisorernas revisionsberiittelser frin de
kommunalidgda bolagen.
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Bilaga |. Resultatindikatorer

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade

Kostnadseffektivitet - lag kostnad per invanare
jamfért med andra kommuner pa alla omraden.
Digitalisering som gor att kommunen dr smart,
enkel, dppen och tillginglig for medborgarna.
Oppen och proaktiv kommunikation och dialog
pa alla omraden. (Kommunstyrelsen)

Aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till
naringslivets forutsattningar och en val
fungerande process for att etablera nya foretag.
Sakerstilla att kommunens markinnehav anvands
pa ett affirsmissigt sitt. Overskottsmal i
kommunal produktion. Kostnadseffektivitet i alla
verksamheter. (Kommunstyrelsen)

Kommunen skapar férutsattningar for hallbar
egen forsorjning genom individanpassat stod och
insatser mot arbete, eget foretagande eller
utbildning. (Ndmnden for arbete och forsérjning)

Kommunen skapar forutsattningar for hallbar
egen forsorjning genom individanpassat stod och
insatser mot arbete, eget foretagande eller
utbildning. (Ndmnden for arbete och forsérjning)

Kulturverksamheterna haller hog kvalitet.
Avgifter och utbud ar anpassat utifran barn och
ungdomars olika forutsattningar. Lokaler och
anlaggningar ar flexibla, tillgangliga for alla och
samutnyttjas. (Kulturndmnden)

Avgiftsbelagda verksamheter ska i huvudsak vara
sjdlvfinansierade. Taxor ska vara pa ligsta mojliga
niva. Vid detaljplanering ska mark nyttjas
ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbart.
(Miljo- och stadsbyggnadsndmnden)

Skotsel och investeringar genomfors i ratt tid till
ratt kostnad. (Natur- och trafikndmnden)

Nackaborna har tillgang till lattillgangliga,
forebyggande och val utvecklade tjanster.
Handldggningen utgar fran kunden och &r smidig
och effektiv. (Socialndmnden)

Nackas forskolor och skolor ska vara i
kvalitetstoppen jamfort med andra kommuner
(Utbildningsndmnden)

Alla elever klarar skolan inom avsedd tid
(Utbildningsndmnden)

Nackas dldreomsorg ar i kvalitetstoppen jamfort
med andra kommuner. Var handliggning ar
effektiv och anpassas utifran kundens behov.
Insatserna ar av god kvalitet och féljs upp

Indikatorer
Digitaliseringsindex Kommunstyrelsen

Lag Skattesats utifran var i rankningen vi ligger bland
”lagsta skatt bland kommunerna” Kommunstyrelsen

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%)
Kommunstyrelsen

Nojd kundindex NKI kopplat till ex bygglov, miljo
Kommunstyrelsen

Nojd kundserviceindex, kundcenter Kommunstyrelsen

Nojd kundindex, NKI (for foretag) Kommunstyrelsen

Nettokostnad for arbetsmarknadsatgarder, kr/inv
(Kolada) Namnden for arbete och forsorjning

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, arsmedelvarde, andel (%)
av bef.(Kolada, Agenda 2030, Mal 8) Namnden for arbete
och forsorjning

Antal besdk per invanare och ar pa Nacka simhall och
Nackenbadet. Fritidsnimnden

Andel av befolkningen 16-84 ar som ir fysiskt aktiva i
minst 150 minuter per vecka. Fritidsnamnden

Andel aktiva lantagare pa bibliotek, antal/| 000 invanare.
Kulturnamnden

Andel barn och unga som ar néjda med den
kulturskoleverksamhet de deltar i. Kulturnamnden

Plankostnad (kr/kvm) for nya lokaler och lagenheter i
flerbostadshus i stadsbyggnadsprojekt Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

Upparbetningsgrad investeringsprojekt (utfall genom
budget). Mal: minst 75 % Natur- och trafiknimnden

Andel flickor och pojkar, kvinnor och man som fatt en
forbattrad situation med stéd fran socialtjansten (IFO)
Socialndmnden

Andel flickor och pojkar 13-17 ar som ar delaktiga i
uppfoljning av sin insats Socialndmnden

Bland de tre basta kommunerna i enkatundersokningen
av totalt atta nar det giller andel forildrar som ar nojda
med sin forskola - Forskola Utbildningsnamnden

Bland de tio basta kommunerna i landet nar det galler
andel elever som nar kunskapskraven i alla amnen i ak 9 —
Grundskola Utbildningsnamnden

Bland de tre basta kommunerna i enkatundersokningen
av totalt sju nar det giller andel elever som ar nojda med
sin skola - Grundskola Utbildningsnamnden

Bland de tio basta kommunerna i landet nar det galler
betygspoiang — Gymnasieskola Utbildningsndmnden

Over linets genomsnitt i enkitundersdkningen nir det
galler andel elever som ar nojda med sin skola -
Gymnasieskola Utbildningsnamnden

Andel elever som nar kunskapskraven i alla dmnen i ak 9
— Grundskola (Agenda 2030) Utbildningsnamnden

Andel elever som tar gymnasieexamen inom tre ar —
Gymnasieskola (Agenda 2030) Utbildningsnamnden

NY: Effektivitetsindex ildreomsorg Aldrenimnden

Utfall 2024
8,1 %

1,7 %

80

85,6 %

96 %

341

87 %

82 %

80 %

plats 6

plats 7

plats 2

plats 9

88 %
86 %

100

Mal 2024
8 %

10 %
10 %
80

80 %
8l

370

2,5%

73%
300

97 %

445

75 %

85 %

90 %

plats 1-3

plats I-10

plats 1-3

plats I-10

Ja

90 %
87 %

Uppnatt
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regelbundet. Det finns vilutvecklade digitala
verktyg och tjénster som forenklar for vara
kunder. (Aldrendmnden)

Rétt fran borjan och i ritt tid
(Overformyndarndmnden)

Andel redovisningar fullstandigt granskade per 30/9
Overférmyndarnamnden

Andel av nimndens beslut som efter 6verklagan kvarstar
efter rattens provning. Overformyndarnamnden

98 %

64 %

100 %

90 %

Overgripande mal - Bista utveckling for alla

Kundvalssystemen ar vil fungerande for mm Invanarnas insyn och inflytande Kommunstyrelsen 39%
medborgarna och attraktiva for anordnarna.
Kvaliteten i alla verksamheter haller en hog niva
och forbittras over tid. Reellt inflytande och
paverkan i alla verksamheter okar.
(Kommunstyrelsen)
Kommunens verksamhet ska drivas med hog Hallbart medarbetarengagemang HME Kommunstyrelsen 81 % 82 %
kvalitet, standiga forbattringar och ligga i
framkant inom sitt omrade. Attraktiv Attraktiv arbetsgivare Kommunstyrelsen 70 % 75%
arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och . .. . o o
motiverade medarbetare. Utveckla dynamiskt Grundlaggande vérderingen genomsyrar 76 % 79%
. B . A . Kommunstyrelsen
foretagsklimat i toppklass som framjar innovation
och entreprendrskap. (Kommunstyrelsen) . Totalt nojdhet arbetssituationen Kommunstyrelsen 73% 73%
. Svenskt naringslivs kommunranking Kommunstyrelsen 4,8 % 10 %
Individanpassade insatser leder till arbete och mm Andel vuxna bistaindsmottagare med langvarigt 43 %
utbildning som skapar forutsittningar for egen ekonomiskt bistand (Kolada, Agenda 2030, Mal I)
hallbar férsorjning. (Ndmnden for arbete och Namnden for arbete och forsorjning
forsdrjning) . Andel kursdeltagare inom sfi som har avslutat kurs med 59 % 57 %
godkant betyg Namnden for arbete och forsorjning
. Andel kursdeltagare i komvux pa grundldggande niva som 74 % 73%
har avslutat kurs med godkant betyg Namnden for arbete
och forsorjning
Andel kursdeltagare i komvux pa gymnasial niva som har 70 % 73%
avslutat kurs med godkant betyg Namnden for arbete och
forsorjning
Fritidsutbudet ska stimulera till fysisk aktivitet for wmm Andelen barn i dldersgruppen 7-20 ar som deltar i en 78 %
alla. Fritidsutbudet utvecklas genom Nackas och LOK-stodberattigad foreningsaktivitet (kommunalt LOK-
medborgarnas delaktighet. Bidrag ska mojliggora stod) Fritidsnamnden
fér alla Nackabor att delta. (Fritidsndmnden) mm Andelen av dem som deltar i en LOK-stddberittigad 50 %
foreningsaktivitet (kommunalt LOK-stod) som ar flickor.
Fritidsnamnden
== Andelen medborgare som anser att utbudet av stillen for 55%
unga att triffas pa (t.ex. fritidsgardar) ar ganska eller
mycket bra. Fritidsnamnden
Kulturutbudet ar attraktivt och tillgangligt for . Nojdkundindex for bibliotek, Hembygdsmuseet och 98 % 86 %
alla. Kulturutbudet utvecklas genom att stodja Dieselverkstaden. Kulturnimnden
Nackabornas egna engagemang och genom . Andelen medborgare som anser att bibliotekens utbud av 97 % 96 %

delaktighet utifran deras forutsattningar och
intressen. Biblioteken stimulerar och bidrar till
Iaslust, bildning och livslangt larande.
(Kulturndmnden)

bocker och tidskrifter ar ganska eller mycket bra.
Kulturnamnden

Nacka ska utvecklas med hog kvalitet och stor
variation. Utvecklingen sker tillsammans med
Nackaborna genom delaktighet och dialog.

Mediantid detaljplaner (ej fornyelseomraden) Miljé- och
stadsbyggnadsnamnden

92 manader

36 manader

‘ o . Mediantid bygglovsarenden Milj6- och 5 veckor 5 veckor
Detaljplaner ska stddja ett hallbart och levande stadsbyggnadsnimnden
Nacka med omraden som har vil utbyggd
infrastruktur och en bra blandning av bostader,
vilfard, kommersiella verksamheter och
gronomraden. (Miljs- och stadsbyggnadsnédmnden)
Myndighetsutovningen ar rattssaker, effektiv, . NKI Bygglov Miljo- och stadsbyggnadsnimnden 77 80
serviceinriktad och kundorienterad. (Miljo- och
stadsbyggnadsnimnden) . NKI Miljo- och halsoskydd Miljo- och 80 80
stadsbyggnadsnamnden
82 80

. NKI Livsmedelstillsyn Miljo- och stadsbyggnadsnamnden
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Fokusomrade

Bra verksamhet varje dag i samspel med
medborgarna. (Natur- och trafikndmnden)

Barn och vuxna ar delaktiga i det stod och skydd
de behdver. Insatserna utvecklas utifran kundens
behov, ar av god kvalitet och foljs upp
regelbundet. (Socialndmnden)

Alla barn och elever utvecklas maximalt
(Utbildningsndmnden)

Alla barn och elever stimuleras i undervisningen
och far stéd nir de behover
(Utbildningsnamnden)

Arsredovisning 2024 | Nacka kommun

Indikatorer Utfall 2024
NKI KLM Lantmateriférrattningar Miljo- och 77
stadsbyggnadsniamnden
NKI Lantmiterienheten Kart- och matarenden Miljo- och 91
stadsbyggnadsniamnden

Medborgarna néjda med underhall och skotsel av gator
och vigar. SCB-matt, mal att vara bland de 10% bista
Natur- och trafiknimnden

Medborgarna ndjda med snorojning av gang- och
cykelvagar. SCB-matt, mal att vara bland de 10% bista
Natur- och trafiknamnden

Medborgarna ndjda med skotsel av allmanna platser, tex
parker, torg, lekplatser. SCB-matt, mal att vara bland de
10% bista Natur- och trafiknamnden

Medborgarna ndjda med utbudet av friluftsomraden i
kommunen. SCB-matt, mal att vara bland de 10% basta
Natur- och trafiknimnden

NKI - hantering av synpunkter och fel Natur- och 3,6
trafiknamnden

NKI - snorojning Natur- och trafiknamnden 3,2
Andel kunder som ar néjda med handlaggning av 60 %

markupplatelser Natur- och trafikndimnden

Andel familjehemsplacerade flickor och pojkar som 71 %
uppnar kunskapsmalen i skolan. Mal 4 Agenda 2030
Socialndmnden

Andel kvinnor och man dver 18 ar som vid avslutad 42 %
placering pa skyddat boende uppger att de inte utsatts for
vald. Mal 5 Agenda 2030 Socialnamnden

Andel vuxna med funktionsnedsittning som upplever att 80 %
de far bestimma om saker som ir viktiga i sin dagliga
verksamhet. Mal 10 Agenda 2030 Socialnimnden

Andel vuxna med funktionsnedsattning som upplever att 78 %
de far den hjalp de vill ha i sin gruppbostad (LSS)
Socialndmnden

Andel vuxna med funktionsnedsittning som upplever att 84 %
de far den hjilp de vill ha i sin servicebostad (LSS)
Socialndmnden

Andel barn 3-5 ar inskrivna i forskola och pedagogisk 97 %
omsorg den |5 oktober — Forskola (Agenda 2030)
Utbildningsnamnden

Andel elever i arskurs 3 som klarar alla delprov i svenska 69 %
och matematik (nationella prov) — Grundskola
Utbildningsnamnden

Andel elever i ak 9 som blir behoriga till gymnasieskolan 95 %
— Grundskola (Agenda 2030) Utbildningsnamnden
Andel avgangselever som far gymnasieexamen — 96 %

Gymnasieskola (Agenda 2030) Utbildningsnamnden

Genomshnittlig betygsniva (ak 9) — Grundskola 263
Utbildningsnamnden

Genomshnittlig betygsniva — Gymnasieskola 14,9
Utbildningsnamnden

Andel foraldrar som upplever att verksamheten ar 97 %
stimulerande — Forskola Utbildningsnamnden

Andel forildrar som upplever att barnet far det stéd och 93 %
den hjalp som behovs - Forskola Utbildningsnamnden

Andel elever som upplever att lararna gor lektionerna 65 %
intressanta (ak 6 och 8) - Grundskola
Utbildningsnamnden

Andel elever som upplever att de far den hjilp de 88 %
behdver av lararna (ak 6 och 8) - Grundskola
Utbildningsnamnden

Andel elever som upplever att de far den hjilp de 75 %
behover i sina studier - Gymnasieskola
Utbildningsnamnden

Mal 2024
80

80

10 %

10 %

10 %

10 %

3,5

75%

95 %

90 %

90 %

85 %

90 %

97 %

82 %

97 %
97 %
270
15,5
95 %
94 %

67 %

92 %

80 %
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Andel elever som upplever att lararna gor lektionerna 58 % 70 %
intressanta - Gymnasieskola Utbildningsndimnden
Seniorer och deras anhériga ar trygga, delaktiga Kontinuitet i hemtjinsten Aldrenimnden 1,3 10
och néjda med det stod de far samt har stora
méjligheter vid val av insatser. (Aldrendmnden) . Andel kunder som sammantaget ar n6jda med sin 87% 85%
hemtjanst Aldrenimnden
Huvudmannens intresse star i fokus. Andel gode man som ar nojda med servicen 87 % 90 %
(Overférmyndarndmnden) Overformyndarnimnden
Andel huvudman som ar ndjda med sin gode man 78 % 80 %
Overformyndarnimnden

Overgripande mal - Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Sdkerstilla en aktiv strategisk planering for mark, . Andel hyresratter i nyproduktion &ver tid 46 % 30 %
bostider, lokaler och anlaggningar. Sakerstilla Kommunstyrelsen
blandad bebyggelse med olika typer av bostader, Gingavstand til friluftsomrade (<1000m) 83,9 % 88 %
arbetsplatser, motesplatser och gestaltning i hela Kommunstyrelsen
Nacka. Sakerstilla att minst halva Nacka ar gront . .
och att invanare har nira till olika gronomraden Utslipp av vixthusgaser per person (ton/person) L7 15
och vatten. Balans mellan verksamhet och Kommunstyrelsen
bostider i storre utvecklingsomriden med god ~ wmm Bostider med hyresritter per 1000 invinare
infrastruktur (30-70). (Kommunstyrelsen) Kommunstyrelsen
mm Bostider med bostadsritter per 1000 invanare
Kommunstyrelsen
mm Skotsel av naturomraden i kommunen fungerar bra, andel
(%) Kommunstyrelsen
mm Befolkning i kollektivtrafikndra lage, andel (%)
Kommunstyrelsen
Skapa goda urbana lokaliseringsforutsittningar mm NOjd medborgarindex NMI - 5 Nackafragor 67 %
for verksamheter och arbetsplatser inom olika Kommunstyrelsen
branscher i kommersiellt attraktiva lagen. @ Néid kundindex NKI, for hyresgister i kommunens 64 57
Ut\:jeckla ";Il'fa“rut“{';(szr? bldI:ar ‘I:!”h o lokaler och anliggningar Kommunstyrelsen
stadsutveckling och 6kad framkomlighet i nara .
samspel med regionala och nationella aktorer. . El?xﬁ'/invan?(mng ! kommulnens egna byggnader 105 105
Tillhandahilla sndamélsenliga och ( vm) Kommunstyrelsen
kostnadseffektiva lokaler, bostider och . Trygghetsindex Kommunstyrelsen 1,3 1,2
anlaggningar med hogt nyttjande, lag N R .
energiforbrukning i giftfria och trygga miljder. mm Anmilda véldsbrott, antal/| 00 000 inv Kommunstyrelsen 480
(Kommunstyrelsen) . Kommunranking Aktuell hillbarhet Kommunstyrelsen 5,5 % 10 %
Skyddad natur totalt, andel (%) Kommunstyrelsen 24,6 % 30%
Kommunen skapar forutsittningar till inkludering . Andel kommundelar med bostider for sociala andamal 100 % 100 %
for alla nackabor i samspel med aktérer i hela (Egen matning) Namnden for arbete och forsorjning
Nacka. (Ndmnden for arbete och forsérjning)
Det ska finnas attraktiva, valskotta och . Andelen simhallsbesékare som ar nojda sitt besok. 63 % 95 %
lattillgangliga fritidsanlaggningar. Det ska finnas Fritidsnamnden
ett rikt Utb‘.“,j av pl'at'ser for organiserad, spontan Andelen medborgare som anser att oppettiderna i 82 %
och egen fritidsaktivitet som speglar kommunens idrotts- och motionsanliggningar ar ganska
befolkningens behov. Skotseln och utformningen eller mycket bra. Fritidsnamnden
fritidsanlaggni bidrar till 13
i\llirr:;tlpis\j;]riin:cg; ren: gi:’tfrr:?;illj ;g mm Andelen medborgare som anser att mojligheten for 74 %
(Fritidsnéimnden) ’ invanare att nyttja kommunens idrotts- och
motionsanlaggningar dr ganska eller mycket bra.
Fritidsnamnden
== Andelen medborgare som anser att skotseln av 84 %
kommunens idrotts-och motionsanlaggningar ar ganska
eller mycket bra. Fritidsnamnden
Bibliotek, kulturhus, museer och kulturella Antal besok per invanare och ar pa kulturhuset 6,3 72
arenor ar oppna motesplatser som bidrar till ett Dieselverkstaden Kulturnamnden
levande och hallbart samhille. Kulturarvet och Antal besok per invinare och ar pé bibliotek. 7 7
den offentliga konsten utvecklas, bevaras och Kulturnimnden
berikar. Kult: ksamhet bidrar till 1a
eriar, fulurverisamneterna dicrar U g Antalet besk per r till kulturhistoriska anliggningar. 4335 6 000

klimat- och miljdpaverkan. (Kulturndmnden)

Kulturnamnden
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mm Andelen medborgare som anser att det lokala kultur- och 55 %
nojeslivet (t.ex. konstutstalining, teater och konserter) ar
ganska eller mycket bra. Kulturnamnden

Genom stadsutvecklingen skapas samband och
offentliga rum som ar attraktiva, trygga och
héllbara 6ver tid i ett férandrat klimat.
Nackaborna har nara till parker, natur, kultur
och idrott. (Miljo- och stadsbyggnadsndmnden)

Detaljplanering ska kunna redovisa
klimatpaverkan. Genom att fokusera pa milj6-

och klimatambitioner bidrar Nacka till ett battre

klimat och en battre miljo. (Miljo- och
stadsbyggnadsndmnden)

Attraktiva och trygga miljoer/platser som

underhalls och utvecklas. Friska sjdar och ett rikt

vixt- och djurliv (Natur- och trafikndmnden)

mm Medborgarnas uppfattning av hur stort eller litet problem 10 %
det 4r med nedskrapning. SCB-matt, mal att vara bland
de 10% basta Natur- och trafiknimnden

Den som har en funktionsnedsittning far
majlighet att delta i samhallslivet pa lika villkor-.
Anpassade boendeformer av god kvalitet finns
tillgangliga och integrerade i Nackas olika
kommundelar. (Socialndmnden)

Alla férskolor och skolor i Nacka hiller hog
kvalitet (Utbildningsndmnden)

. Energismart belysning, andel % Natur- och trafiknamnden 90 % 85%

. Andel sjdar med god status vad giller dvergddning 85 % 75%
Natur- och trafiknamnden
Antal barn och unga per som vriks fran sin bostad 8 0
Socialndmnden

. Andel av hyresgisterna med socialt kontrakt som efter 83 % 80 %
avslutad insats anskaffar en egen bostad. Socialndmnden

. Andel forskolor som har minst 80 procent ndjda 96 % 95 %
foraldrar — Forskola Utbildningsnimnden

. Andel skolor som har minst 80 procent nojda elever — 79 % 75%
Grundskola Utbildningsnamnden
Andel forskolor som har minst 20 procent forskollarare 82 % 95 %
— Forskola (Agenda 2030) Utbildningsndmnden
Andel skolor som har positiv salsaavvikelse bade vad 80 % 80 %

giller meritvdrde och andel som natt kunskapskraven i
alla amnen — Grundskola Utbildningsnamnden

Andel skolor som har minst 90 procent avgangselever 85 % 90 %
med gymnasieexamen — Gymnasieskola
Utbildningsnamnden

. Andel skolor som har minst 80 procent ndjda elever 55% 50 %
- Gymnasieskola Utbildningsnamnden

Alla forskolor och skolor ar goda miljcer for
utveckling och larande (Utbildningsndmnden)

Andel forildrar som anser att barnet ar tryggt i forskolan 97 % 98 %
— Forskola Utbildningsnamnden
Andel elever som ar trygga i skolan — Grundskola 88 % 95 %
Utbildningsnamnden
Andel elever som ar trygga i skolan — Gymnasieskola 91 % 95 %
Utbildningsnamnden

. Andel elever som ar trygga pa sitt fritids (ak 3) 97 % 96 %

- Fritidshem Utbildningsnamnden

Nacka ar en ialdrevanlig kommun som ger goda

forutsittningar for halsosamt aldrande. Seniorer
har mojlighet att valja mellan attraktiva sarskilda

boenden. (Aldrendmnden)

Andel kunder som sammantaget ar néjda med sitt 78 % 85%
ildreboende Aldrenimnden

Socialt, ekonomiskt och miljomissigt hallbart
utforande av uppdrag (Overformyndarndmnden)

Andel redovisningar som lamnas in via digital tjanst 53 % 60 %
Overférmyndarnimnden
. Andel ansokningar fran stillforetradare som limnar in via 72 % 50 %

e-tjanst. Overférmyndarnimnden

Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt

Resultatdverskott ska ligga pa langsiktigt héllbar
niva. Soliditet ska dka over tid. Nya bostider
och nya arbetsplatser fardigstills enligt malen
och ar attraktiva over tid. (Kommunstyrelsen)

. Fardigstillda bostider Kommunstyrelsen 840 1 200

. Nya Nackabor Kommunstyrelsen | 368 2419
Resultat exkl. jimforelsestorande / Skatteintakter och 3,3% 2%
statsbidrag Kommunstyrelsen

. Soliditeten ska dverstiga 50% Kommunstyrelsen 48,5 % >50 %
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God tillgang till arbetskraft med relevant
kompetens for strategiskt viktiga branscher.
Stadsutvecklingsekonomin ska var
sjalvfinansierad over tid. Ovriga investeringar ska
ha en hog grad av sjdlvfinansieringsgrad.
Kommunens eget markinnehav ska utvecklas sa
att det bidrar till minst 40% av bostdder och

arbetsplatser av det samlade malet till 2030. -
(Kommunstyrelsen)
Kommunen skapar forutsattningar for [e—

arbetssokande att matcha arbetsgivarnas behov
av kompetens. (Ndmnden for arbete och
forsérjning)

Fritidsverksamhetens utforare ar flexibla,
innovativa, inkluderande och utvecklas i takt
med ny och 6kad efterfragan av aktiviteter. For
utveckling av fritidsutbudet sker samverkan
lokalt, regionalt och nationellt. (Fritidsndmnden)

Innovation och mangfald ska leda till att
kulturverksamheter startas och utvecklas i takt
med efterfragan. For kulturutbudets utveckling
ska samverkan ske lokalt, regionalt och
nationellt. Kulturen ska bidra till tillvaxt och
utveckling. (Kulturndmnden)

Nacka utvecklas for nuvarande och framtida
nackabor och naringsliv. (Miljo- och
stadsbyggnadsndmnden)

Detaljplaner tas fram i en takt som mojliggor de .
overgripande mélen om nya bostider och
arbetsplatser beslutade av kommunfullmaktige.
Framdriften i samhallsplaneringen sikerstalls sa
att detaljplaner mojliggor ny infrastruktur och
god tillgéng till kollektivtrafik. (Miljé- och
stadsbyggnadsndmnden)

Digitalisering av samhallsbyggnadsprocessen
bidrar till forbattrad service till nackabor,
foretag och organisationer. (Miljo- och
stadsbyggnadsndmnden)

God framkomlighet och hallbart resande (Natur-
och trafikndmnden)

Robusta miljder som klarar klimatférandringar
(Natur- och trafikndmnden)

Det ar attraktivt for anordnare och utférare att
verka i Nacka. Samarbetet med andra huvudman
och civilsamhallet forebygger sociala problem
(Socialndmnden)

Indikatorer

Stadsutvecklingsekonomin ar sjilvfinansierad dver tid till
och med ar 2040 Kommunstyrelsen

Investeringar ar sjilvfinansierade till 50% i rullande 4-
arsperioder Kommunstyrelsen

Andel projekt som foljer beslutad budget
Kommunstyrelsen

Andel projekt som foljer beslutad tidsplan
Kommunstyrelsen

Andel projekt som foljer beslutad produkt
Kommunstyrelsen

Flyttnetto, andel (%) Kommunstyrelsen

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar,
andel (%) (Kolada, Agenda 2030, Mal 8) Namnden for
arbete och forsoérjning

Andelen kollodeltagare som dr nojda med sin
kollovistelse. Fritidsnamnden

Deltagartillfillen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar
(statligt LOK-stdd). Fritidsnamnden

N&jd-kund-index fritidsgardsverksamhet. Fritidsnamnden

Andel barn och unga som deltar i den
kulturskola/verksamhet som de vill. Kulturnimnden

Antal bostader i tillstyrkta detaljplaner vastra Sicklacn
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Antal arbetsplatser i tillstyrkta detaljplaner Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

Antal cykelpassager Sicklavigen ska 6ka med 10% arligen
Natur- och trafiknamnden

Antal infartsparkeringsplatser for cykel, nara
kollektivtrafik Natur- och trafiknamnden

Medborgarna nojda med utbudet av pendlarparkeringar i
kommunen. SCB-matt, mal att vara bland de 10% bista
Natur- och trafiknimnden

Medborgarna nojda med utbudet av laddningsstationer
for elfordon i kommunen. SCB-matt, mal att vara bland
de 10% basta Natur- och trafiknamnden

Medborgarnas uppfattning om majligheten att pa ett
enkelt satt anvanda kollektivtrafiken i sina vardagliga
resor, tex till arbete eller annan sysselsattning
kommunen. SCB-matt, mdl att vara bland de 10% basta
Natur- och trafiknamnden

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen,
andel % Natur- och trafiknamnden

Antal genomforda klimatanpassningsprojekt Natur- och
trafiknamnden

Andel anordnare och utférare som ar néjda med att
verka i Nacka Socialndimnden

Utfall 2024
Nej
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38%
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79 %
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98 %

72

4500

8%

1 248

100 %

99 %

Arsredovisning 2024 | Nacka kommun

Mal 2024
Nej

Ja
95 %
95 %

95 %
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85 %
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96 %
98 %
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Forildrar och elever har stora valmojligheter vid . Det finns mojlighet till plats i forskolan i varje Ja Ja
val av forskola och skola (Utbildningsndmnden) kommundel — Forskola (Agenda 2030)
Utbildningsnamnden
Andel elever som fatt plats i ordinarie skolval pa den 92 % 95 %
skola de valt i forsta hand — Grundskola
Utbildningsnamnden
Det ar attraktivt fér anordnare som haller hég . Andel huvudman som ar nojda med att verka i Nacka 97 % 95 %
kvalitet att bedriva verksamhet i Nacka (huvudman vags efter antal enheter) Utbildningsndmnden
(Utbildningsndmnden) Andel huvudmian som anser att Nacka ar en mer 78 % 85 %
attraktiv kommun att bedriva verksamhet i jamfort med
andra kommuner (anordnare med erfarenhet av andra
kommuner) Utbildningsnamnden
Det ar attraktivt for anordnare att verka i Antal personer med fallskador 65+ per hundratusen 4615 3300
Nacka. Valfarden for Nackas seniorer utvecklas i invanare (KF) Agenda 2030 Aldrenimnden
nara samarbete mellan kunder, anordnare,
halso- och sjukvard samt civilsamhallet.
(Aldrendmnden)
Alla huvudmén har en kompetent god man Andel huvudmén som far god man inom tvd manader. 88 % 95 %
(Overférmyndarndmnden) Overférmyndarniamnden
Andel stillforetradare som certifieras (gruppen 52% 60 %

stillforetradare for anhoriga ar undantagna).
Overférmyndarnamnden
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Bilaga 2. Hallbarhet utifran Agenda 2030

Fran globalt till lokalt

Agenda 2030 dr FN:s femtonariga handlingsplan f6r en global hallbar utveckling. Den innehaller 17 mél och 169
delmal och antogs av FN:s generalférsamling 2015. Nacka ska arbeta f6r att bidra till samtliga 17 mal i Agenda 2030
inom ramen f6r kommunens radighet. Tillsammans ska malen leda till en héllbar virld, savil ekologiskt som socialt
och ekonomiskt. Kommunfullmiktige tog den 15 juni 2020 (KFKS 2020/53) beslut om att implementera Agenda
2030 i Nacka kommun. Beslutet bygger p4 att héllbarhet ska ses som en helhet och ingd som en naturlig del i alla
nimnders ordinarie verksamhet. Det innebir ocksa att varje verksamhet i kommunen sjélvt identifierar vilka
prioriterade mal och omraden som just de kan bidra till och paverka mest. En stor del av kommunens uppdrag och
dagliga verksamhet ligger naturligt inom ramen f6r Agenda 2030, men dven en rad olika projekt och initiativ pagar
som direkt bidrar till maluppfyllelse. Nacka har ocksa en rad pigiende kommunévergripande initiativ som 6ljs upp

under Nackas kommuns miljémal.

Overgripande arbete under aret

Nacka kommun strivar efter att férenkla och tydliggora redovisning samt uppféljning av nimndernas och
verksamheternas hallbarhetsarbete. Kommunen implementerande under 2022 en Agenda 2030-modul som gor det
mo&jligt att pa ett strukturerat sitt planera, f6lja och styra arbetet inom Agenda 2030. P4 nacka.se finns dven en
dedikerad webbsida med syfte att uppmarksamma de globala malen, kommunens arbete med malen, men ocksa
informera f6r hur Nackasamhillet sjilva kan bidra till mélen fortsatt.

Nimndernas hallbarhetsarbete utifran Agenda 2030

Nimnderna och verksamheterna har utvecklat etablerade arbetssitt inom ramen f6r Agenda 2030, och nu
rapporterar sa gott som samtliga aktiviteter startade, pagiende eller genomftérda £f6r 2024. De flesta globala mal har
genomférda eller planerade aktiviteter. De globala mélen 4r kopplade till Nackas fyra 6vergripande mal och flera av
de globala malen kan kopplas till flera av Nackas 6vergripande mal. Majoriteten av de pdgiende eller genomférda
aktiviteterna dr kopplade till kommunens &vergripande mal om Attraktiva livsmiljGer i hela Nacka och Bista
utveckling f6r alla. Bland de globala mélen dr 11. Hallbara stider och samhaillen, 13. Bekidmpa klimatférindringarna,
3. Hilsa och vilbefinnande och 4. God utbildning f6r alla mest frekvent férekommande.

Nedan presenteras nimndernas rapporterade aktiviteter f6r 2024. I tabellen anges dven koppling till kommunens
Overgripande mal, samt status f6r aktiviteten. Aktiviteter som antingen anses vara genomfdrda eller 4r
implementerade i ordinarie arbete 4r markerade som avslutade. Aktiviteter som 16per antingen 6ver flera ar eller dr
av sddan karaktir att det dr viktigt att f6lja framdriften dven om de till stor del 4r integrerade i det ordinarie arbetet ér

markerade som péagdende.

Kommunstyrelsen Fastighetsenheten

Globala malen Status Uppf6ljning av aktiviteter
Installation solceller
7. Hallbar ® Pagaende
energl Hur bidrar detta till det globala malet?

Egenproducerad fornyelsebar energi okar
Overgripande mil
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Vid arsskiftet 2024/2025 har vi installerat och driftsatt 840kWp (toppeffekt) solceller i vart
fastighetsbestand vilket ar en 6kning med 325kWp under 2024. Idag har vi installerat
solcellsanliggningar pa 23 byggnader. Totalt planerar vi att installera solceller pa ca 40
byggnader med en total toppeffekt pa ca 1600kWp vilket ger en solelsproduktion pa
| 570MWh/ar, motsvarande en minskning med 300 ton koldioxidekvivalenter.

® Pig3 Fortsatt kravstillan i upphandling av fornyelsebar energi

agaende

Hur bidrar detta till det globala malet?
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Globala malen

Status

Uppfiiljning av aktiviteter

Minskat utslapp av vaxthusgaser och minskad klimatbelastning 5vergripande mal
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

100 procent bra miljéval i upphandling ar krav idag och fortsitter att vara det i kommande
upphandlingar. Vid den nya upphandlingen behéver vi dven mojliggora timprisavtal for de
fastigheter med solcellsanlaggningar dir vi installerar energilager.

I 1. Hallbara
stdder och
sambhillen

® Pagaende

Antalet grona avtal ska 6ka i savil eget som inhyrt bestand

Hur bidrar detta till det globala malet?

Minska miljopaverkan genom information och samverkan kring energi och inomhusmiljo,
materialval och avfallshantering

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Det pagar ett arbete for att 6ka antalet grona hyresavtal i uthyrningen. Nir det giller extern
uthyrning tas detta i beaktande i samband med omforhandling av befintliga avtal. Nar det giller
intern uthyrning pagar ett arbete med piloter for att hitta goda samarbetsformer med mal att
succesivt implementera villkoren for samtliga. Nar vi gick in i 2024 hade fastighetsenheten 4
grona avtal men under aret har det tecknats 7 nya avtal vilket ger totalt || gréna hyresavtal.
Under 2025 skrivs 3 nya avtal som ar kanda hittills. Utover detta finns dven miljobilagor till 3
arrendeavtal fr kolonilotter. Alla batklubbar erbjuds grén avtalsbilaga. Arets mal var att uppn
minst 10 grona hyresavtal och arrenden vilket uppfylls med rage (14st).

® Pagaende

Nybyggnadsprojekt ska utga ifran minst Miljébyggnad niva silver

Hur bidrar detta till det globala malet?

Liagre energianvandning, fokus pa en god innemiljo for luftkvalitet, dagsljus, radon mm samt att
byggmaterialen adr sunda och giftfria

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljcer i hela Nacka

Kommentar

Kommunen projekterar och bygger med ambitionen att na Miljobyggnad niva Silver i
nybyggnadsprojekt. Byggprojekten som uppnar Miljobyggnad niva silver bidrar till grona
projekt i kategorin Energieffektiva lokaler och bostider i kommunens atagande kring grona
obligationer. Under 2024 ar Multihallen i Fisksatra det enda projektet som fardigstillts som
uppfyller kravet for niva silver.

E 13. Bekidmpa
klimatforandringar
na

® Pagaende

Utbyte till led-armaturer

Hur bidrar detta till det globala malet?

Minska energianvandningen och kostnader i byggnader

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Nacka foljer energimyndighetens rekommendationer och fasar kontinuerligt ut aldre ljuskallor
som innehaller kvicksilver och som ar mindre energieffektiva. | dagslaget har utbyte till LED-
armaturer skett i ca 42 procent av byggnaderna motsvarande ca 64 procent av lokalarean.
Aven i bostider och boenden sker utbyte till LED-armaturer. Utbytet &r prioriterat och
fortsatter kontinuerligt i planerat underhéll. Genom att byta ut gamla belysningsarmaturer till
energieffektiv LED belysning sa kan energiforbrukningen siankas med ca 55 procent i
genomsnitt. Utbytet motsvarar hittills ca 585MWh/ar i sinkt elférbrukning, motsvarande | 14
ton ligre koldioxidutslipp per ar (CO2e).

Kommunstyrelsen Stadsutveckling

Globala malen

Status

Uppfﬁlining av aktiviteter

I 1. Hallbara
stdder och
sambhidllen

® Pagaende

Aktivt arbete for att ta fram en ny Sversiktsplan.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Det har hint mycket pa klimatomradet sedan &versiktsplanen arbetades fram och det
angeldgna i stravan mot en begrinsad global uppvarmning har lyfts globalt. Nacka kommun har
tagit fram en koldioxidbudget som bor kunna vara en viktig grund for oversiktsplanens
utformning.

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Den nya oversiktsplanen har varit ute pa samrad och fortgar till hosten 2025.

® Pagaende

Kompensationsatgarder vid exploatering.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Ekologisk hallbarhet genom att kompensera pa annan plats dn dar vi exploaterar, till exempel
genom att forstirka de ekologiska sambanden.

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
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Globala malen Status Uppfiiljning av aktiviteter

Kommentar
P3a vilket satt kompensationsatgirder realiseras avgors i varje enskilt projekt utifran dess
forutsattningar. Atgéirderna redovisas i respektive Genomférandebeslut.

Avslutad Gronytefaktor ska anvindas i alla projekt.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Gronytefaktor sikerstiller att andelen gronyta i ett projekt ar tillriacklig vilket gynnar bl. a
lokalt omhandertagande av dagvatten.
Overgripande mal
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Vi har infort krav pa gronytefaktor i alla stadsbyggnadsprojekt samt i vara avtal infor
detaljplanearbetet.
Bilpool ska finnas med som mobilitetsatgird i exploateringsavtal.

Auvslutad

Hur bidrar detta till det globala malet?

Tillgang till bilpool kan minska behovet av egen bil. Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Majlighet att tillskapa bilpool 4r en av de ordinarie mojliga mobilitetsatgirderna och omnamns
i vara avtal med exploatorer.

| 12. Hallbar
konsumtion och
produktion

® Pagaende

Fardigstilla lokal masshanteringsplan.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Minimerar till exempel langa transporter.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Stark och balanserad tillvixt

Kommentar

Masshanteringsfragan ses dver inom hela regionen och stadsutvecklingsprocessens egna arbete
samordnas med det regionala.

E 13. Bekimpa
klimatforandringar
na

® Pagaende

Laddstolpar for elbilar i stadsbyggnadsprojekten

Hur bidrar detta till det globala malet?

Biattre infrastruktur for elbilar

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

Utbyggnad av laddinfrastruktur pagar bland annat vid bensinmacken i Fisksitra. Arbete pagar
ocksa med att fortydliga och ta fram rutiner for hur kommunen vill arbeta med laddplatser pa
allman plats.

Avslutad

Fortsatt arbete med klimatanpassningsplanen. Nu behdver det aktiva
systematiska arbetet tas vidare for att genomfora de identifierade atgirderna.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Genom att ta hojd for de effekter som klimatforandringarna medfor skapas forutsattningar att
hantera dessa.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Det fortsatta arbetet med klimatanpassningsplanen drivs numera av Enheten for klimat- och
miljcarbete och rapporteras via dem.

Avslutad

Fortsatt medverkan i Viable cities.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Under 2023 kommer Nacka paborja framtagandet av en klimatinvesteringsplan. Arbetat utgar
fran framtagen koldioxidbudget och atgardsplanerna for avfall fossilfria transporter samt
kommunens grona obligationer.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Projektet for Viable Cities ar avslutat.

e Fredliga och
inkluderande
sambhillen

® Pagaende

Tydliga, objektiva och kompletta beslutsunderlag.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Bidrar till rattssakerhet och trovardighet i beslutsprocessen.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Under dret har nya mallar for bittre Inriktnings- och Genomfdrandebeslut borjat anvindas.
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Globala malen

Status

Uppfiiljning av aktiviteter

Oversyn av form, innehall och kvalitetssakring av beslutsunderlag pagar kontinuerligt.

@ Forsenad

Strategisk kommunikation stadsutveckling

Hur bidrar detta till det globala malet?

God information till och dialog med Nackasamhillet bidrar till 5ppenhet.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Arbetet med strategisk stadsutveckling kommunikation fortgar och fokus ar for narvarande pa
den fysiska modellen i Nacka forum vilken kommer uppdateras i nartid.

Kommunstyrelsen Vilfird Samhallsservice

Viilfird samhillsservice inkluderar hallbarhetsarbetet 1 ordinarie verksamhet. Mycket av det ordinarie arbetet inriktas

pé att Nackaborna ska ha goda méjligheter att utvecklas och fa st6d oavsett bakgrund, konstillhérighet eller f6rméga.

Sarskilda insatser redovisas i tabellen.

Globala malen

Status

Uppfé‘oljning av aktiviteter

| 12. Hallbar
konsumtion och
produktion

® Pagaende

Ko6per in konsumerar stora mingder varor och tjinster och stiller dir sa dr
mdjligt hallbarhetskrav.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Bidrar till minskad konsumtion och miljopaverkan

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

De upphandlingar dar produktionsomradet har innehallit miljd och hallbarhetskrav dar det har
varit relevant.

Nacka seniorcenter har arbetat med att minska bade svinn och anvidndandet av engangsartiklar
i koken. Ett pilotprojekt pa Sjotappan har fallit val ut och implementering pa dvriga boenden

pagar.

® Pagiende

Projekt for att 6ka killsortering av avfall pa samtliga verksamheter

Hur bidrar detta till det globala malet?

Genom god atervinning 6kar mojligheten till aterbruk eller materialatervinning.
Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

2023 konstaterades att 87 procent av verksamheterna har fullgod avfallssortering. Under 2024
har arbetet med att stodja resterande verksamheter fortsatt. Ingen ny matning har genomforts
men beddmningen ar att andelen killsorterat avfall har 6kat.

Avslutad

Pilotprojekt for att médta och minska matsvinn pagar pa Nacka seniorcenter
Sjotdppan.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Genom att anpassa inkop och rutiner kan inkop av livsmedel minskas.

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Sedan varen 2024 miter alla seniorcenter matavfall for att pa sikt kunna gora fordjupade
analyser. En matning utfordes i varas och en under hosten for att samla in statistik som
kommer analyseras under 2025. Mitningen gjordes pa samtliga veckodagar for att undersoka
om svinnet ar detsamma pa vardagar som pa helger. Man har mitt kantinsvinnet men inte
tallrikssvinnet, det planeras att goras from 2025. Generellt visar matningarna att kantinsvinnet
ar relativt lagt pa samtliga verksamheter. Sjotappan som implementerat fler arbetssatt for att
minska matsvinn vagleder och stottar 6vriga seniorcenter vid behov.

En annan étgird som genomforts ar att samtliga sjalvplock har tagits bort. Sjilvplock innebar
att omvardnadspersonal himtade livsmedel fran koken. Numera férbereder kokets personal
alla leveranser av livsmedel som ska till respektive avdelning for att littare kunna hélla koll pa
atgangen.

Kostdataprogrammet som implementerades hosten 2024 har hjalpt till att minska svinnet
eftersom det berdknar mingden ravaror da recepten finns i programmet, vilket gor det littare
for kockarna att laga ratt miangd mat och dirmed hilla svinnet lagt.

E 13. Bekdmpa
klimatférandringar
na

® Pagaende

Anpassning av fordonsflottan. Nya fordon ska vara sa miljdanpassade som majligt
och fran 2022 viljs eldrivna fordon om sadana alternativ finns pa marknaden.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Leder till mindre utsldapp av klimatgaser.
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Globala malen

Status

Uppfoljning av aktiviteter

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Nya fordon foljer i storsta mojliga utstrackning kommunens policy. Nagra fordon som
speciella anvindningsomraden har blivit valdigt kostsamma viket ifragasatts av bade enskilda
medborgare och medarbetare.

| nartid ska bilarna till kommunens natt- och larmpatrull bytas ut och det kommer inte vara
mojligt att forse dem med ren eldrift. Den interna processen for att hantera denna fraga ar
otydlig och resurskravande.

Kommunstyrelsen Vilfard Skola

Globala malen

Status

Uppfﬁljning av aktiviteter

E 8. Anstindiga
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Avslutad

Skolledare och fackliga fértroendevalda arbetar tillsammans under begreppet
Tillsammans for en bittre skola for att skapa en god och hallbar arbetsmiljo.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Samverkan framjar arbetstagarnas rittigheter och en hallbar arbetsmilj for medarbetare inom
Vilfard skola.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

Arbetet under "Tillsammans for battre skola" har slutforts och i stillet paborjas ett arbete
med Friskfaktorer, som kommer att paga under hela avtalsperioden. Bida dessa insatser syftar
till att oka forstaelsen for hur var arbetsmiljo paverkar oss inom flera omraden, sasom
ledarskap, kommunikation och kompetensutveckling. Arbetet sker i dialogmodell, dar chefer
och skyddsombud triffas, for gemensam diskussion.

2. Hallbar
konsumtion och
produktion

® Pagiende

Matsvinnsmadtning i Nackas kommunala skolor och férskolor, en vecka per termin.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Att synliggéra var matsvinnet uppstar ar en forutsittning for att veta vilka atgirder som
behdvs for att minska matsvinnet. 12.3, 12.8.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Kommentar

For aret 2024 visade matningen en minskning med hela 24 procent av matsvinnet per itande
jamfort med baslinjematningen hosten 2022. Det ar svart att dra slutsatsen att svinnet totalt
sett har minskat sa mycket for forskola och skola da mitning saknas for cirka en tredjedel av
verksamheterna.

s, Ekosystem
och biologisk
mangfald

Avslutad

Skolorna strivar efter att 6ka andelen ekologisk mat i skolan och férskolan.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Ekologisk odling gynnar biologisk mangfald. Studier visar att det finns fler arter av vixter,
insekter och andra djur vid ekologisk odling jamfort med konventionell.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Kommentar

Under 2024 bestéar 30 procent av livsmedelsinkdpen, baserat pa inkopsvirde, av ekologiska
livsmedel. Det har minskat med | procent jamfort med foregaende ar. Livsmedelskostnader
fortsatter att oka vilket forsvarar det for verksamheter att oka eller fortsitta att kopa
ekologiskt och hélla budget. Exempel nationellt visar dock pa att det gar att servera en hog
andel ekologiska livsmedel och halla en lag budget, bland annat genom att servera mer
vixtbaserade livsmedel och minska svinnet. Kken jobbar med att hilla nere svinnet och 6ka
det grona i maltiderna. Mervarden med ekologiskt kommer fortsitta lyftas i koksnatverk.

ol 17.
Genomforande och
globalt partnerskap

Avslutad

Samarbete med Gyeongsamnam do Office of Education (GOE), Sydkorea.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Samarbetet innebir ett utbyte pa skolledarniva dir Valfird skola tar emot besok samt
genomfor en studieresa till Sydkorea, i april 2023. Samarbetet fokuserar bl.a. pa pedagogiskt
ledarskap, elevhilsoarbetet, mojligheter med digital teknik och utmaningar med
halsa/utbildningsskuld i samband med COVID-19. Fokus for samarbetet ar utbyte av kunskap
och expertis och darigenom kapacitetsutveckling inom respektive organisation. Det yttersta
syftet ar att genom ett Omsesidigt lirande pa skolledarniva bidra till okad undervisningskvalitet
for eleverna i grund- och gymnasieskolan samt halsa och vilbefinnande.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

Under april 2023 besokte Vilfard skola GOE i Sydkorea och i april 2024 kom skolledare fran
GOE till Nacka och besokte forskolor och skolor. Samarbetet har lett till utbyte av kunskap,
expertis och dirmed utveckling. Utifran samarbetets syfte visar utvardering hdg nojdhet.
Fortsatt samarbete planeras.
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Uppfdljningen av Agenda 2030 for vilfird skola, vilfird samhaillsservice, fastighet samt stadsutvecklingsomradet

sker 1 respektive rubrik ovan. Uppfdljningen i detta avsnitt avser resterande del av kommunstyrelsen; verksamheterna

under stadsledningskontoret.

Kvalitetssdkring av bemétande via webbutbildning dr genomférd i organisationen under 2024 och aktiviteten dr

avslutad. Arbetet ddremot fortldper 16pande och f6r alla nyanstillda 4r det obligatoriskt att ga utbildningen.

Globala malen

Status

Uppfiiljning av aktiviteter

%M 3. Hilsa och
vilbefinnande

® Pagiende

Mojliggora digitala friskvardslGsningar.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Ger mer frihet och tid.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Basta utveckling for alla

Kommentar

Friskvard majligt genom portalen Wellnet och hilsoappen Wellr.

® Pagaende

Strategiskt arbetsmilj6- och hilsoarbete med fokus pa att 6ka Frisktalet. Frisktal:
Andel medarbetare med hogst tre sjukfranvarotillfillen med hogst fem
sjukfranvarodagar under ett ar.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Fler friska medarbetare och minskade kostnader for sjukfranvaron bidrar till att Nacka
kommun kan satsa pa annu fler aktiviteter som framjar god hilsa och vilbefinnande.
Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Kommentar

Frisktalet fortsitter att sjunka. Ungefar 6 av 10 medarbetare uppnar frisktalet att vara sjuk
med hogst fem sjukdagar och 3 sjuktillfillen per ar.

Endast Nackas siffror finns tillgangliga for 2024.

Benchmark
Kommuner 46,1% 56%
Svenskt arbetsliv 69,2% 77.6%

E 4. God

utbildning for alla

® Pagaende

Tillhandahaller andamalsenlig digital 16sning for Vilfird skola.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Framjar elevernas utbildning.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

Tekniskt arbete pagar med att ta fram 15sning.

ﬁ 5. Jamstilldhet

® Pagaende

Strategiskt kompetensforsorjning med fokus pa att 6ka andel mén i
grundstrukturen av anstillda - och behalla andel kvinnliga chefer.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Fler mén i grundstrukturen av anstillda i kommunen bidrar till 5kad jamstilldhet pa Nackas
arbetsplatser och till att man och kvinnor i Nacka kommun har lika forutsattningar att bli chef
(forutsatt att vi som arbetsgivare behiller en lika hog andel kvinnliga chefer som 2022)
Framforallt bidrar fler man i grundstrukturen till att Nacka kommun langsiktigt kan attrahera
fler man som havstang for den langsiktiga kompetensforsorjningen och dirmed 6ka
maluppfyllelsen for det dvergripande malet Stark och balanserad tillvixt. Rekrytering for 6kad
mangfald 4r mottot for att lyckas med den strategiska kompetensforsorjningen.
Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar

Chefsstrukturens spegling av grundstrukturen bland anstillda har forbattrats jamfort med
foregaende ar. 7 av 10 chefer ar en kvinna, drygt 7 av 10 medarbetare ar en kvinna. Det
betyder att chefsstrukturen ar en nara spegling av grundstrukturen.

Virdet for lika chefskarriar for kvinnor och man ska vara 1,0 om chefsstrukturen ska spegla
grundstrukturen bland anstallda.

2024 uppgick andel kvinnor i chefsroll i relation till andel anstallda kvinnor till 0,97 procent,
vilket kan jamféras med nivan 2023 som uppgick till 0,92 procent. (2022: 0,92 procent).
Endast Nackas siffror finns tillgangliga for 2024.
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Globala malen

Status

Uppfodljning av aktiviteter

e

acka total
Benchmark
Kommuner 0,94 0,93
Svenskt arbetsliv 0,98 0,98

7. Hallbar
energi

@ Avslutad

Utvirderingskrav i upphandling av IT-drift.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Krav pa energieffektivisering, fornybar energi med mera.

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Kravstillning gjordes i upphandling av IT-drift (datacenter) pa héllbar energiforsorjning och
energibesparande atgirder enligt ISO 50001.28 eller motsvarande.

E 8. Anstidndiga
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

® Pagaende

Utveckla framférallt rekryterings- och introduktionsprocesserna men dven
arbetsmilj6- och hilsoarbetet med fokus pa att fler nyanstillda ska arbeta kvar
efter ett ar.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Nar rérligheten bland nyanstallda minskar bidrar det till det globala mélet med anstindiga
arbetsvillkor bade for kollegor till de nyanstillda - och bland nyanstillda som rekryterats till en
arbetsgivare som de kan utvecklas med. En hog rorlighet bland nyanstallda leder till onodigt
hoga rekryteringskostnader och till visst produktionsbortfall da nyanstillda oftast har en
startstracka for att leverera maximalt.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Kommentar

Kvarstannandegraden fortsatter att forbattras. Under 2024 stannande 90,1 procent av de
nyanstillda sitt forsta anstallningsar, vilket kan jamféras med nivan 2023 som uppgick till 83,4
procent. (2022: 81,4 procent)

Endast Nackas siffror finns tillgangliga for 2024.

Benchmark
Kommuner 81,8% 81,9%
Svenskt arbetsliv 84,6% 88,1%

E 9. Hallbar

industri,
innovationer och
infrastruktur

@ Avslutad

Hallbar utmaning - uppfinningstivling for barn.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Hallbara I6sningar for framtiden. Arrangeras vartannat ar i samband med Nacka foretagartraff
(februari 2024). Samverkan mellan olika verksamheter i kommunen.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Bista utveckling for alla

Kommentar

Pa innovationstavlingen Hallbar utmaning 2024 deltog cirka 300 elever med 89 fantastiska
uppfinningar. Under tva timmar visade de engagerat upp sina modeller, presenterade sina idéer
och svarade pa fragor fran juryn och andra besokare. Spanningen var hog nar juryns
motiveringar till de vinnande bidragen lastes upp fran scenen.

E 10. Minskad
ojamlikhet

@ Avslutad

Skapa e-tjidnst i stod vid kommunikationsplanering.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Kommunikationsorganisation med klara gransdragningar — dar hela Nacka kommuns
kommunikativa formaga ar stark, riktad och prioriterad.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Kommentar

Aktiviteten har inte prioriterats da andra rutiner delvis givit samma resultat.

I 1. Hallbara
stdder och
sambhidllen

@ Avslutad

Risk- och sarbarhetsanalys (RSA)

Hur bidrar detta till det globala malet?

Okar kommunens motstandskraft att klara kriser och bidrar till att Nacka ar en
motstandskraftig kommun, vil forbered pa att hantera katastrofer och kriser. Aktiviteten
bidrar till flera andra mal, till exempel mal 16, 11 och 3.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna
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Globala malen

Status

Uppfiiljning av aktiviteter

Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar

Samtliga statliga myndigheter, kommuner och regioner ska enligt lagar och férordningar géra
en risk- och sarbarhetsanalys (RSA). Syftet ar att reducera risker, minska sarbarheter och
forbattra var formaga att forebygga, motsta och hantera kriser och extraordinira hiandelser.
Samtliga kommuner och regioner skulle rapportera sina RSA:er enligt MSB:s foreskrifter till
lansstyrelsen senast den 3| oktober 2023. Beslut om Nacka kommuns RSA togs i
kommunstyrelsen den 2 oktober 2023 och analysen har rapporterats till Lansstyrelsen i
Stockholm.

® Pagiende

Deltagande i Stockholm Green Innovation District.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Ett initiativ mellan kommuner kommunala bolag niringsliv, akademi med mera for héllbar och
klimatsmart stadsutveckling.

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Stark och balanserad tillvixt

Kommentar

Inom ramen for Greenovation Twin, ett langsiktigt samarbete inom SGID (Stockholm Green
Innovation District) for hallbar stadsutveckling, har en digital tvilling, dver Sickla och Centrala
Nacka, tagits fram. Tvillingen ska anvindas for att hallbar stadsplanering. Innebar majlighet att
gora simuleringar 6ver energiforbrukning, hoga vattenfloden, trafikfloden, etc. for annu battre
planering. En rapport ar framtagen.

Ett hallbarhetspris, Arets Cirkulativ, ar framtaget som en del i att aktivt arbeta med innovation
och entreprendrskap for att inspirera och katalysera foretagens omstillning till Cirkular
ekonomi. Detta gors inom ramen for ett projekt, Slut Cirkeln, dir NVOA, Nacka kommun
och Foretagarna deltar.

Foretagartriffen har ett dvergripande hallbarhetstema som dels avspeglar sig i valet av talare
och dels de erbjudande som kommunen erbjuder i sin monter; gratis energiradgivning till
foretag, innovationsradgivning, etc.

Tillsammans med ALMI har kommunen arrangerat moten for utbildning i hur hallbarhetsarbete
kan vara |dnsamt och skapa nya affirer. “Effektivt hallbarhetsarbete som skapar affarer”.

Avslutad

Deltagande i Nacka kommuns klimatnétverk.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Ett satt att sprida goda exempel och kunskapsutbyte om klimatatgirder, koldioxidbudget med
mera. Samverkan mellan olika verksamheter i kommunen.

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar

Natverket har lagts ner under 2024. Framover kommer att fragorna leva vidare inom ramen
for det nya klimat- och miljoprogrammet.

=4 12. Hallbar
konsumtion och
produktion

® Pagaende

Ansvarsfullt aterbruk, t.ex. pantning av gammal IT-utrustning som datorer etc

Hur bidrar detta till det globala malet?

| forsta hand att ateranvinda, i andra hand att atervinna, vilket sparar pa resurserna.
Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Omwvirldsbevakning och undersokning i vilka 16sningar som finns pa marknaden och hur andra
organisationer arbetar med detta har genomforts under 2024.

® Pagaende

Framtidsfonderna

Hur bidrar detta till det globala malet?

Uppmuntrar och bidrar till innovation utover det dagliga verksamhetsansvaret.
Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar

Under 2024 har 9 ansokningar blivit beviljade medel ur framtidsfonderna (ansdkningsperiod T3
2024 beslutas pa KS 3 mars 2025). Se bilaga X om uppféljning av medel ur framtidsfonder.

® Pagaende

Ung féretagsamhet.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Kommunen finansierar majlighet for elever pa saval kommunala som privata skolor att lisa
amnet "Ung foretagsamhet”. Nacka kommun har varit med ett bra tag.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar
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Globala malen Status Uppfiiljning av aktiviteter
Detta arbete ar implementerat i ordinarie verksamhet. Kommunen har bland annat genomfort
drakniste tillsammans med Foretagarna Nacka-Varmdd. Vinnaren far bland annat
utstillningsyta pa Nacka foretagsmissa. Pris delas ut for basta pitch, basta vara och basta tjinst.
Ateranvindning av gamla datorer genom aterkop.
Auvslutad gave & P

Hur bidrar detta till det globala malet?

Forlingd livslingd/anvandning av gamla datorer genom aterkop via leverantor.
Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Kommentar

Leverantdren har aterkopt cirka 300 datorer under aret.

E 13. Bekimpa
klimatfoérandringar
na

@ Forsenad

Optimering av drift i datacenter.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Krav pa energieffektivisering, fornybar energi med mera.

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Kravstillning gjordes i upphandling av IT-drift (datacenter) pa héllbar energiforsérjning (krav pa
minskad klimatpaverkan) och energibesparande atgirder enligt ISO 50001.28 eller
motsvarande.

Miljodiplomering i enlighet med Svensk miljobas.

Auvslutad
Hur bidrar detta till det globala malet?
Sikerstiller kontinuerligt forbattringsarbete avseende klimat och miljo.
Overgripande mal
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Kundserviceenheten miljddiplomerades enligt Svensk miljobas 2024-05-30.
Okat andel fossilfria fordon.
Auvslutad
Hur bidrar detta till det globala malet?
Minskade utslapp genom inkop/leasing av fossilfria fordon.
Overgripande mal
Attraktiva livsmiljcer i hela Nacka
Kommentar
Under 2024 har 5 st el-bilar ersatt tidigare bilar med fossila brénslen.
E 16. Fredliga och Avslutad Né&dvattenplan.
inkluderande
sambhillen Hur bidrar detta till det globala malet?
En nodvattenplan och arbetet med att sakra dricksvatten for alla samt att oka redundans i
vattenforsorjningen ar en viktig atgard som bidrar till att uppna malet. Bidrar till att
kommunens och samhillsviktiga verksamheter fungerar i en krissituation, vilket skapar
trygghet for de som bor och verkar i Nacka.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Stark och balanserad tillvixt
Kommentar
Kommunens nodvattenplan antogs i KF den 18 september 2023. Implementeringen av
nodvattenplanen i verksamheternas kontinuitetsplanering har tagit vid.
Auvslutad Styrel

Hur bidrar detta till det globala malet?

Bidrar till att samhallsviktig verksamhet fungerar vid eleffektbrist. Kommunen prioriterar
samhillsviktiga verksamheter vid eleffektbrist och ser pa sa vis till att samhillsviktig verksamhet
inte tappar elforsorjning

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

Nacka kommuns forslag till rangordning av elledningar skickades till Lansstyrelsen i enlighet
med deras deadline, | april 2023. Styrels-arbetet for planeringsomgang 3 ar dirmed avslutat.
Energimyndigheten har initierat en fjarde planeringsomgang.

® Pagaende

Framgang Fisksitra

Hur bidrar detta till det globala malet?

Ett 27-punktsprogram som syftar till att fa bort kategoriseringen av Fisksitra som utsatt
omrade. Bidrar till malet genom okad trygghet i hela omradet.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Politikerinitiativet och projektet Framgang Fisksatra avslutades 2024-12-31. Dock har ett
politiskt beslut tagits att permanenta en strateg tillhdrande Sikerhetsstaben som ska jobba
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Globala malen Status Uppfiiljning av aktiviteter
vidare med fragan. Projektet haller pa att utvarderas och det nya arbetet startas upp under QI
2025.
Kvalitetssdakring av bemd6tande via webbutbildning.
Auvslutad

Hur bidrar detta till det globala malet?

Nacka kommun ar en serviceorganisation. Ett stabilt och i alla ligen fortsatt professionellt
bemdtande av alla som jobbar i Nacka kommun bidrar till att kommunen ar och uppfattas som
en inkluderande, ansvarsfull och rittvis organisation.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Kommentar

Kvalitetssakring av bemotande via webbutbildning kallad Glansa ar genomford i
kommunkoncernen under 2024 och aktiviteten ar avslutad. Over 4 000 medarbetare har
genomgatt utbildningen. Arbetet diremot fortloper I6pande och for alla nyanstillda ar det
obligatoriskt att ga utbildningen.

® Pagaende

Framtidsdialog Nacka.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Genom kommunikation och marknadsforing inspirera, inkludera och motivera dagens och
morgondagens medarbetare, partners och invanare — utifran en gemensam berittelse om
Nacka.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

Under 2024 lanserades Framtidsdialog Nacka, efter kommunfullmaktiges beslut.
Kommunikationen kring dialogen har i huvudsak skett genom digitala utskick till invanare,
I6pande spridning i sociala medier och genom lanseringen av Framtidspodden — Mitt Nacka,
med | | podcastavsnitt. Representanter fran kommunen har dven narvarat vid olika publika
sammanhang i kommunen for att skapa engagemang for dialogen. Dialogen ger kommunen
virdefulla insikter om invanarnas olika perspektiv om Nacka och framtiden, men ocksa om
dialogen som sadan. Arbetet kommer att fortlopa under forsta halvan av 2025 for att darefter
slutrapporteras.

® Pagaende

Tillganglighet webbdiarium.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Okar transparens och mdjlighet till insyn.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

Under 2024 har ett arbete gjorts genom att samtliga namnder forutom KFKS och MSN har
publicerat sina handlingar och protokoll i webbdiariet. Ett arbete med att utveckla webbdiariet
och att géra det till ett sokbart webbdiarium pagar.

Utbildningsinsats - Vilfiardsbrottslighet och otillaten paverkan.

Auvslutad
Hur bidrar detta till det globala malet?
Kunskapshéjande insatser inom omradet bidrar till malet genom att offentliga resurser inte
forsvinner till personer och verksamheter som de inte var menade for. Aktiviteten bidrar aven
till malet da valfardsbrott paverkar medborgarnas tillit till vart demokratiska system.
Overgripande mal
Maximalt varde for skattepengarna
Kommentar
Arbetet har fortsatt under 2024 och senaste aktiviteten var i december 2024 di en heldag
holls pa temat vilfirdsbrottslighet och otillaten paverkan dar vi ocksa bjod in flera
myndighetsrepresentanter att tala.
Fritidsniamnden
Globala malen Status

Uppfﬁljning av aktiviteter

%M 3. Hilsa och
vilbefinnande

® Pagaende

Satsningar pa nya anldggningar i takt med befolkningsutveckling. Reviderade
riktlinjer for foreningsbidrag

Hur bidrar detta till det globala malet?

Skapar mojligheter till en meningsfull fritid och god halsa.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Foreningsbidragen ar reviderat. Nya anliggningar har tagits i bruk och flera ar pa vig de
kommande aren.

E 4. God

utbildning f6r alla

® Pagaende

Olika stdd till foreningslivet. Olika kompetenshdjande utbildningar erbjuds
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Globala malen Status Uppf6ljning av aktiviteter

Hur bidrar detta till det globala malet?

Rorelse stimulerar god hilsa och ar positivt i lirprocesser
Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Detta ar Idpande insatser som inte har ett konkret slutdatum.

Ambitiosa satsningar pa nya anldggningar i hela Nacka
I1. Hallbara (® pigiende e ingar pa nya aniaggningar |

stdder och Hur bidrar detta till det globala malet?

samhiillen C_)kar platsens attraktivitet och skapar positiva upplevelser
Overgripande mal
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Stark och balanserad tillvixt
Kommentar
Nya anlaggningar har tagits i bruk och flera dr pa viag de kommande aren.

Kulturnimnden
Globala malen Status Uppfé‘oljning av aktiviteter
3. Hilsa och ® Pigiende Kundval kulturskola, med méjlighet for alla inom malgruppen att delta

.. Utveckling av nya kulturlokaler pa olika platser i Nacka
vélbefinnande Renovering och utveckling av Kulturhuset Dieselverkstaden

Hur bidrar detta till det globala malet?

En meningsfull fritid med majlighet att utova kultur stimulerar god hilsa och valbefinnande
Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljcer i hela Nacka

Kommentar
Lopande arbete som pagar hela tiden men som inte kan ha ett konkret slutdatum.
Y . Kundval kulturskola, med maéjlighet for alla inom malgruppen att delta
B_“' C?od . ® Pagaende Kulturpengen skapar maéjlighet for alla barn i for- och grundskola att fa ta del av
utbildning for alla Kkultur

Hur bidrar detta till det globala malet?

En meningsfull fritid med majlighet att utova och ta del av kultur stimulerar god halsa och
vilbefinnande

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Lopande arbete som pagar hela tiden men som inte kan ha ett konkret slutdatum.

I1. Hallbara ® Pigiende ﬁ;.?;:.::ektmtmkda och annan kulturverksamhet bidrar till mening och
stider och LT N .
sambhillen Satsningar pa nya anldaggningar i Nacka

Hur bidrar detta till det globala malet?

Okar platsens attraktivitet och skapar positiva upplevelser

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar

Lopande arbete som pagar hela tiden men som inte kan ha ett konkret slutdatum.

Miljo- och stadsbyggnadsnimnden

Nimnden och har under aret fokuserat pd och arbetat med 17 specifika aktiviteter kopplade till Agenda 2030.
Aktiviteter som antingen anses vara genomférda eller 4r implementerade i ordinarie arbete 4r markerade som
avslutade. Aktiviteter som 16per antingen Over flera ar eller 4r av sddan karaktir att det 4r viktigt att f6lja framdriften

dven om de till stor del 4r integrerade 1 det ordinarie arbetet dr markerade som pagdende.

Globala malen Status Uppfiiljning av aktiviteter

B 4. God ® Pigiende I detaljplaner tillsdkra lekytor for barn vid planlaggning av skolor och férskolor.

utbildning for alla Hur bidrar detta till det globala malet?

Leken 6kar motorisk och pedagogisk utveckling och diarmed barns larande.
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Globala malen

Status

Uppfiiljning av aktiviteter

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

Generellt giller att tillsikra detta vid planlaggning, Detta dr lagkrav, beroende pa arskurs.
Under 2024 har ingen detaljplan som beror detta slutforts. Daremot pagar i arbete flera
detaljplaner, exempelvis i Sickla-Plania och Volten.

7. Hallbar
energi

® Pagiende

Forstarkt klimat- och energiradgivning for Nackabor och néringsliv.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Radgivningen mynnar ut i konkreta energieffektiva atgirder.

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

| mal och budget for 2023-2025 fick ndmnden i uppdrag att starta ett tvadrigt projekt for att
forbittra klimat- och energiradgivningen. Syftet ar att hjalpa nackaborna att bli mer
energieffektiva och att underlitta installationen av solceller och laddstolpar. En energi- och
klimatradgivare anstilldes inledningsvis med anledning av projektet, men har nu tagit dver den
radgivning som tidigare utforts av en konsult och dr dirmed del av ordinarie verksamhet.
Tjansten ar kostnadsfri och hjalper invanare samt sma foretag att spara energi och bli mer
miljovanliga. Radgivningen ticker omraden som uppvarmning, energieffektivisering, transporter
samt solenergi och laddplatser.

Den fast anstillda klimat- och energiradgivaren arbetar aven med radgivning i Virmdo
kommun och erfarenhetsutbytet oss kommuner emellan har stirkts under aret med
synergieffekter som foljd. Exempelvis har ett hotellndtverk skapats for radgivning inom klimat-
och energi for verksamheter i bida kommunerna, dven fragor om energigemenskaper i
bostadsrittsforeningar har utforts med erfarenhetsutbyte mellan kommunerna.
Projektanstilld klimatspecialist avlastar den fast anstillda i perioder av hog belastning, men
radgdr aven internt for klimatforbattrande atgirder i stadsutveckling och fastighetsprojekt.
Genom okade resurser har tid for idégenerering och initiativ frigjorts vilket lett till
framtidsfondsprojektet Energikassen (finansierad via annan framtidsfondsansékan) som
lanserats under slutet av aret och redan blivit uppskattat hos Nackaborna, med dver 50
personer i ko till de 10 kassar som lanas ut hos bibliotek runtom i kommunen.

Avslutad

I projektform testa en forstudie for foretagen i Kummelberget.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Energieffektivisering

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Arbete infor ett pilotprojekt i Kummelberget inleddes, men har tyvarr fatt avbrytas pa grund
av bristande intresse.

E}:_:,j 9. Hallbar
industri,
innovationer och
infrastruktur

® Pagaende

Prioritering av forridttningar som ror utbyggnad av tunnelbana. Ndra samarbete
med region Stockholm fo6r tidplaner, prioriteringar etc. KLM har kunnat halla
onskade tidplaner.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Tidplanen for utbyggnad av tunnelbana halls.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar

Forrattningar for spartunnlar klara sedan tidigare. Forrittningar for Tunnelbanestationer pagar
i enlighet med region Stockholms tidplan.

® Pagaende

Fortsdtta arbeta for 6kad kundndjdhet hos Nackaborna och niringslivet.

Hur bidrar detta till det globala malet?

NKI (Nojd-Kund-Index) ar ett nyckeltal som bidrar till hallbar industri. Kommunen prioriterar
kundbemétande och tillganglighet

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Kommentar

Under 2024 har vi tillsammans med var naringslivsavdelning startat upp projektarbetet "min
foretagssida", som kommer att finansieras genom medel fran framtidsfonder. Detta for att oka
samspelet ytterligare, i kommunen for kundens och naringslivets upplevelse av oss som helhet.
Genom att tydliggora funktionen foretagsservice under 2024 har vi okat forutsittningarna att
serva foretag for en dnnu bittre samordning i var myndighetsutovning. SBS
(Stadsbyggnadsservice) har nu ett tydligt ansvar i foretagsrelaterade fragor for att lyckas uppna
en effektivare organisation med god foretagsservice "en vig in". Det ska vara latt att starta och
verka som foretag i Nacka. En trygg kontaktpunkt for alla foretagare kommer paverka Nackas
foretagarklimat pa ett positivt satt. SBS ska bli en nyckel i att ge kommunens foretag liknande
service som kommunens medborgare far idag.

NKI gruppen fortsitter att vara ett forum att fortsatta lara av varandra och fokusera pa
kundperspektivet for ett hogre NKI.
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Globala malen

Status

Uppf6ljning av aktiviteter

NKI for 2024 ar fortsatt pa en stabilt hog niva. Livsmedel ligger nast hogst i jamforelse med
vara jamforelsekommuner. Vi har stravat efter att arbeta med hog tillginglighet och med god
kommunikation via olika kommunikationskanaler. Trots en nagot lagre svarsfrekvens fran
tidigare ar ar det anda en fortsatt hog svarsfrekvens.

E 10. Minskad
ojamlikhet

Avslutad

Integration av handldggning av bostadsanpassning i miljo- och
stadsbyggnadsniamnden.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Tillganglighet bidrar till jamlikhet

Utredning pagar om det blir stdrre fokus pa fragan.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Kommentar

Bostadsanpassningsarbetet dr nu integrerat i bygglovenhetens verksamhet.

Avslutad

Krav pa tillgianglighet vid bygglovsansokan och tillsyn om anmaélan kommer in.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Tillganglighet ar inkluderande.
Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Stark och balanserad tillvixt

Kommentar

Ingar i det ordinarie arbetet och ir lagkrav.

I 1. Hallbara
stdder och
sambhidllen

® Pagaende

Miljoplanerare och miljésamordnare pa enheten for strategiskt klimat- och
miljoarbete deltar aktivt i stadsbyggnadsprocessen.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Gruppen bevakar och bidrar till att ekologiska hallbarhetsaspekter, klimat och milj6 tas
omhand i Nackas stadsbyggande.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Miljdplanerarna och miljésamordnarna deltar i stadsutvecklingsprojekten, oversiktsplan,
detaljplanearbete och i vissa anlaggningsprojekt som miljosamordnare. Ett arbete for att
integrera saval kompetensen som friagorna i tidigare skeden ar pagaende.

® Pagaende

Utveckla I6sningar for att tillgangliggéra vardefull data som 6ppen.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Oppna data 6kar innovationstakten i samhillet och majliggdr att fler aktdrer kan bygga smarta
tjanster pa kommunens data.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Lantmaterienheten jobbar kontinuerligt med att tillgangliggora data enligt.

SFS 2022:818 om den offentliga sektorns tillgangliggorande av data samt bevakar utvecklingen
kring de direktiv som centrala lantmiteriet tillhandahller.

® Pagaende

Verka for att minimera springning av berg.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Minskad klimatpaverkan, transporter, damm, buller, forandring av markens beskaffenhet.
Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Nackas topografi bestar till stora delar av berg, men i planlaggningen forsoker vi arbeta for att
minimera sprangning av berg vid bostader bland annat genom tillkommande struktur och
placering av byggnader. Ett exempel 4r pagiende stadsbyggnadsprojekt Henriksdalsbacken.

Avslutad

Mindre projektstyrda planbestimmelser i detaljplaner avseende gestaltning och
material som haller 6ver tid.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Mbjlighet till aterbruk eller nya materialval som inte anvinds idag.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Kommentar

Detta 4r ett |dpande arbete som vi har fokuserat pa under aret for att minimera
projektstyrning till forman for detaljplaner som héller over tid oavsett vem som bygger eller
nar projektet genomfors.

® Pagaende

Verka for att behalla befintliga byggnader och infrastruktur.
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Hur bidrar detta till det globala malet?
Minskad klimatpaverkan.
Overgripande mal
Maximalt varde for skattepengarna
Kommentar
Nar det finns befintliga byggnader har vi borjat att mer aktivt begira en aterbruksplan av
byggaktoren. | en aterbruksplan finns tydliga motiveringar till varfor man eventuellt behover
riva en byggnad och hur byggaktoren kan ta tillvara pa befintligt material sisom exempelvis
tegel, fonster med mera om rivning krévs. | en aterbruksplan behover aven byggaktoren
beskriva hur allt material tas om hand.

® Pigs Styra héjdsittning av mark och golvniva i detaljplaner.

agaende

Hur bidrar detta till det globala malet?

Minskad 6versvamningsrisk, inte minst vid kusten, genom riktad dagvattenavrinning.
Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Detta ar ett I6pande arbete som vi har fokuserat pa under aret. Det ar det verktyg som finns
inom planprocessen for att undvika dversvamningsskador pa byggnader och anlaggningar
alternativt anvanda anldggningar for att ta hand om vatten.

Respektera omraden med 6versvimningsrisk som ej lampliga for exploatering.

Avslutad

Hur bidrar detta till det globala malet?

Minskad risk for skador fran dversvamning.

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljcer i hela Nacka

Kommentar

Innan planprocessen har bérjat pagar diskussioner kring platsens limplighet avseende byggande
och vanligtvis ges negativt planbesked om platsen beddmds som olimplig.

i |

£ 15, Ekosystem Avslutad
och biologisk
mangfald

Genom planverktyget sikerstilla pa lang sikt bevarandet av park och natur.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Binder vatten, renare luft, sainker temperaturen, spridningssamband for djur och natur samt
minskar risken for ras och skred.

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Detta ar ett Iopande arbete dir vi kan anvinda oss av planbestimmelser som definierar om en
plats bestar park eller natur. En planbestimmelse ar juridiskt bindande. Om en byggaktor
Onskar bygga bostidder krivs i sa fall en ny detaljplan.

E 16. Fredliga och | (») Pagiende Rittsfallsuppfdljning.
inkluderande
sambhiillen Hur bidrar detta till det globala malet?
Framja rattssakerhet for att bidra till en tilltro till samhallets institutioner, motverka mutor
och korruption
Transparens i vara processer, inom ramen for vad som ar mojligt.
Overgripande mal
Maximalt varde for skattepengarna
Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Lantmiterimyndigheten foljer regelbundet upp praxis genom utsedd rattsfallsbevakare. Rutiner
och arbetssatt uppdateras vid behov.
Lantmiterimyndigheten publicerar regelbundet information och handlingar i pagiende
forrattningar pa drendets webbplats "Mina drenden”. Rittsfallsuppfoljning sker I6pande i
bygglovverksamheten under veckovisa handlaggarmoten dar samtliga handlaggare och chefer
deltar. Rollen som rittsansvarig foljer dven upp alla domar och haller I6pande namnden
uppdaterad.
® Pio3 Fortsatt samverkan med lansstyrelsen och regionen.
agaende

Hur bidrar detta till det globala malet?

Samverkan bidrar till att stavja olaglig avfallshantering.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Nacka tillsammans med ytterligare 25 kommuner, Lansstyrelsen Stockholm och Storsthim
fortsitter att samverka for att utveckla miljobalkstillsynen och livsmedelskontrollen.
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Globala malen

Status

Uppfiiljning av aktiviteter

=l 3. Hilsa och
vélbefinnande

® Pagaende

Genomfora upprustning av befintliga parker och naturomraden genom arliga
reinvesteringar.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Locka manniskor till rekreation och 6kad vistelse i naturomraden och att tryggt och sikert
anvandande av lekplatser.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

Arbete pagar enligt plan i enlighet med verksamhetsplaneringen och beslutade
reinvesteringsmedel. Musikparken, Jarlabergsparken, Velamsunds lek- och grillplats samt
Atlasparken och Finnboda adng har rustats under 2024.

® Pagaende

Bibehalla en god skétsel av parker och naturomraden.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Locka minniskor till rekreation och 6kad vistelse i naturomraden och ett tryggt och sikert
anvandande av lekplatser.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

For att bibehalla en god standard for Nackas offentliga parkmiljoer har verksamheten arliga
besiktningar av bade badplatser och lekplatser som ligger till grund for vidare utveckling av
anlaggningarna. Under 2024 har verksamheten kontinuerligt underhallit och forbattrat
badplatser enligt det beslutade drendet "Reinvestering badplatser 2024-2026".

E 13. Bekimpa
klimatférandringar
na

® Pagaende

Utbyte armaturer till LED

Hur bidrar detta till det globala malet?

Minska energianvandningen och kostnaden.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Arbete fortloper enligt plan och under 2025 kommer 95 procent av gatubelysningsnitet vara
utbytt till LED.

® Pagaende

Utbyggnad av gang & cykelbanor och erbjuda beteendepaverkande evenemang
under 2024, sa som bilfria-veckan, ga och cykla till skolan och vintercyklist

Hur bidrar detta till det globala malet?

Oka vilja, kunskap och majlighet att resa hallbart till och fran skola och arbete. (kollektivtrafik,
cykla och ga)

Overgripande mal

Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar

Under 2024 har beteendepaverkande projekt sasom "bilfria veckan", "ga & cykla till skolan"
samt "vintercyklist" genomforts enligt plan i syfte att uppmuntra till dkat hallbart resande.
Aven investeringar i den fysiska infrastrukturen har genomforts med fokus att forbattra
forutsattningar for gaende och cyklister. Exempelvis har trafikmiljon kring Boo gards skola
forbittrats och en cykelbana tillskapats vid Almvigen i Alta.

® Pagaende

Ombyggnationer for att forbattra forutsittningar for att resa kollektivt

Hur bidrar detta till det globala malet?

Fler kollektivtrafikresor, dar med farre bilister

Overgripande mal

Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar

Under 2024 har ett antal nya cykelinfartsparkeringar tillskapats samt nya infartsparkeringar for
bil invigts vid Hasseluddsvigen.

® Pagaende

Sopsaltning for att framja vintercykling och god hilsa

Hur bidrar detta till det globala malet?

Utokad sopsaltning i kombination med rorliga analys av antal cyklister

Overgripande mal

Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar

Strackor som sopsaltas sker enligt plan och utvardering sker I6pande. Det har dven beslutats
om att infora full sopsaltning pa vissa strackor under vinterhalvaret.

® Pagaende

Underlitta etableringen av publika laddstolpar

Hur bidrar detta till det globala malet?
Bidra till minskade utslapp av fossila branslen.
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Overgripande mal

Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar

Arbetet med att bygga ut publik laddning inom kommunen fortgar. Under aret har nya
laddstolpar etablerats i Finntorp samt en snabbladdare vid Fisksitra har tillskapats.
Vatmarksprojektet

[%ar |
£ I5. Ekosystem | () pagiende
och biologisk

Hur bidrar detta till det globala malet?
mangfald ur ot ! g

Insatserna ger mojlighet att 6ka den biologiska mangfalden genom att ritt forutsattningar
tillskapas.

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Det genomfors och planeras atgirder for atervatning och atgirder i flertalet vatmarker i
Nacka.

Rena sjoar program for att minska 6vergoédningen i nackas sjoar

® Pagaende

Hur bidrar detta till det globala malet?
Overgddningen behdver minskas for att skapa ritt livsmiljo for vattenlevande organismer och
forhindra att sjéarna vaxer igen.
Overgripande mal
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Fallning av Bagarsjon utfordes i juni 2024 for att minska naringsmangden och forbattra statusen
i sjon. Reduktionsfiske genomfordes i Altasjon under november 2024 for att minska
naringsmangden och forbittra den ekologiska balansen.
Arbete med att ta fram ett program for rena sjoar pagar.

® Pigs Undersoka naturmark som kan skyddas via bildande av naturreservat,

agdende biotopskydd eller pa annat sitt.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Aktiviteten bidrar till att sakerstilla skydd av befintliga ekosystem och skapa forutsattningar
for biologisk mangfald.

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljcer i hela Nacka

Kommentar

Bildandet av kulturreservat Baggenstiket pagar. Naturvardsavtal har tecknats for ett omrade i
Ryssbergen. Kommunens ambition om att 6ka andelen skyddad natur till 30 procent kommer
vara i fokus de nirmsta aren. Skyddsarbetet kommer inledas for nagra av de mest prioriterade
omradena under 2025.

Nimnden for arbete och forsorjning
Begreppet héllbar utveckling inom Agenda 2030 innebdr att vi behdver tillgodose dagens behov utan att dventyra
kommande generationers méjligheter att tillfredsstilla sina behov. Héllbar utveckling utgérs av de tre dimensionerna;

ekonomisk, social och ekologisk/miljomissig hallbarhet.

Det dr glidjande att Nacka i dr toppar rankingen i Dagens Samhilles mitning av samtliga kommuners arbete med
nyckeltalen jimstilldhet, klimat och milj6, invanarnas hilsa och samhillsutveckling. De goda resultaten patalar

framdrift i hallbarhetsfrigorna och ger 4n mer drivkraft att fortsitta nd mélen i Agenda 2030.

Nimnden f6r arbete och f6rs6rjning utgdr en viktig agerande kraft vad det giller paverkan pa lokal niva 1
Nackasambhillet. Ndmnden strivar efter att uppfylla de mil inom Agenda 2030 som har relevans kopplat till
nimndens ansvarsomraden och dir paverkansmoilighet har identifierats. Hallbarhetsarbetet och dess positiva
effekter dr virdeskapande f6r de som bor och verkar i Nacka. Alla bedéms ha en viktig roll i att bidra till att

astadkomma ett hillbart och inkluderande samhaille for alla, nu och i framtiden.

Globala malen Status Uppf6ljning av aktiviteter

Fortsatt utveckling av metoder och arbetssitt for sdkerstillande av
dndamalsenliga insatser. Kompetensutveckling, omvirldsbevakning och
kunskapsdelning bidrar till fortsatt effektiva stod for att bryta langvarigt behov av
ekonomisk bistand.

B I. Ingen Auvslutad
fattigdom
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Globala malen

Status
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Hur bidrar detta till det globala malet?

Ekonomiskt bistand ska vara av kortsiktig karaktir. Att uppna egen forsorjning ar av virde for
saval den enskilde som fér samhallet.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Kommentar

Under aret har metoder och arbetssitt fortsatt att utvecklas inom verksamheten. Ett
systematiskt arbete med fokus pa kvalitet tillsammans med ett dynamiskt tankesatt okar
verksamhetens forutsittningar att inte stagnera utan se potentialen i att stiandigt lara nytt och
utvecklas. Enhetens temabaserade arbetssatt har fortsatt under aret med fokus pa
kompetensutveckling inom specifika omraden. Teman for aret som verksamheten fokuserat
kring har varit dels "individer som inte har lart sig att lasa och skriva som barn", det som ofta
benimns som analfabeter, dels barnrittsfragor kopplat till barnkonventionens lagstiftning och
slutligen neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, npf. Temaarbetet har gett verksamheten
savil utvecklade metoder och arbetssatt som ett dynamiskt tankesatt och ny kunskap vilket
skapar forutsattningar for att pa basta satt ge effektivt stod for att bryta ett langvarigt behov av
ekonomiskt bistand.

Avslutad

Utvecklade kundval och insatser mot arbete och etablering for namndens
malgrupper i syfte att sikerstilla snabbaste vigen till egen forsorjning.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Malet 4r att 6ka mojligheterna for den enskilde att vara sjalvforsérjande. Genom detta antas
risken minska att hamna i det utanforskap som materiell och social fattigdom orsakar.
Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Kommentar

| juni 2024 fardigstalldes implementeringen det utvecklade kundvalet arbete och etablering.
Det tidigare kundvalet med tre insatser har utdkats och nu erbjuds nimndens malgrupper tre
kundval med tva insatser per kundval. Genom dessa totalt sex olika insatser ges i hogre grad
individanpassade mojligheter vilket skapar okade forutsittningar att pa ett effektivt sitt na
egen forsorjning.

E 4. God

utbildning for alla

Avslutad

Den kommunala vuxenutbildningen har ett brett kursutbud och dr en maéjlighet
till fortbildning och yrkesvixling nidr arbetsmarknadens behov av arbetskraft
forindras. Studie- och yrkesvigledning erbjuds for kommunens invanare sa att de
far mojlighet till att komma vidare i sin karridr och hitta ritt utbildning.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Utbildning pa gymnasial niva bidrar till stdrre majlighet till intriade pa arbetsmarknaden vilket
bidrar till egen forsorjning.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Stark och balanserad tillvixt

Kommentar

Den kommunala vuxenutbildningens breda utbud har hos de auktoriserade anordnarna haft
flertalet kursstarter under aret, savil pa teoretiska kurser som yrkeskurser. Studie- och
yrkesvagledning har funnits att tillga genom saval fysiska som digitala méten och dven via mail
och telefon.

Avslutad

I det kommunala aktivitetsansvaret f6ljs ungdomar som inte fullféljt gymnasiet
och dr i aldern 16-19 ar upp. Ungdomarna erbjuds studie-och yrkesvigledning och
insatser som studieférberedande praktik. Syftet ar att stotta ungdomarna att fa
en gymnasieutbildning.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Ungdomar utan fullfljd gymnasieutbildning motiveras att aterga i studier.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar

Nimnden for arbete och forsorjning beslutade vid sammantradet i december 2023 om
handlingsplan fér det kommunala aktivitetsansvaret. Av den framgar att rutiner och insatser
for uppdraget stirks. Uppsokande insatser for malgruppen far hogre triffsakerhet vid
hembesok och brev. Vigledarna far dirmed mojlighet att i hogre grad kontinuerligt stodja fler
ungdomar i olika insatser for att komma i sysselsittning och aterga till studier.

ﬁ 5. Jamstilldhet

Avslutad

Nimndens arbete syftar till att sikerstilla jaimstilldhet och likvirdig stod till den
enskilde oavsett juridiskt kon och konsidentitet. Sarskilda riktade insatser behovs
for att na kvinnor som varken arbetar eller studerar. Nimndens verksamheter
samverkar och bistar i drenden avseende vald i ndra relation.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Att framja jamstalldhet bidrar till att skapa lika rittigheter och majligheter att forma sitt liv.
Detta bidrar till ett inkluderande samhille som starker Nackas vision om oppenhet och
mangfald.
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Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
Enhetens arbete utgar fran att sikerstilla jamstilldhet och likvardigt stod i samtliga kontakter
med nidmndens malgrupper. Att anvinda ett inkluderande sprakbruk och stilla fragor av 6ppen
karaktdr bidrar med stor sannolikhet till att framja jamstallhet.
Hallbarhetsmalet avseende jamstilldhet kan i vissa avseenden korrelera till mélet "Ingen
fattigdom" som avser fler dimensioner 4n specifikt den ekonomiska. Att lida brist pa makt,
frihet, inflytande, halsa, utbildning och fysisk sikerhet ar dven det dimensioner av
fattigdomsbegreppet. Med vetskap om detta sker ett malmedvetet arbete att skapa
motesmiljoer dir dessa dimensioner minimeras.
Sverige 4r dven detta ar liksom 2023, med 82 poang av 100, rankats hogst i EU, som &r rankat
med 71 poing av 100, gillande jamstalldhetsindex nar European Institute for Gender Equality
gor sin arliga mitning (Kalla: Sweden | Index | 2024 | Gender Equality Index | European
Institute for Gender Equality). Resultatet kan stillas i relation till Oxfams matning av
Jamlikhetsindexet 2024 (Kailla: Jamlikhetsindex 2024 - Oxfam Sverige) dar Sverige ligger pa
plats 24 (av 164 linder) och ar samst rankat i Norden avseende att bekimpa ojamlikhet.
Placeringar tolkas som att vi inte kan sl oss till ro, vi kan gora mer och enheten fortsitter att
arbeta i riktningen for att oka jamstilldheten for nimndens malgrupper-.
Att manniskor oavsett kon och konsidentitet ges lika rattigheter och maojligheter bidrar till den
enskildes egenmakt vilket skapar forutsattningar till ett samhille dar jamstallhet ar
normerande. Verksamheterna och Nacka kommun vill fortsatta att bibehalla ett hogt
jamstillhetsindex dar bland annat arbetet for att forhindra vald i nira relation fortgar fokuserat
och med kraft for att verka for ett jamstallt Nackasambhille.
E 8. Anstindi Avsl Mailinriktade insatser erbjuds unga 16-24 ar som varken arbetar eller studerar.
: .nstan 1ga vslutad God samverkan finns etablerad for att na malgruppen. Ett 6kat behov har
arbetswl'lkor. OC.I'I identifierats avseende insatser av mer forberedande karaktar.
ekonomisk tillvéxt Samordningsféorbundet VirNas insatser kan komma att aktualiseras for
malgruppen i hogre grad dn tidigare.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Tidiga och optimala insatser utifran individuella forutsittningar skapar maojlighet till studier och
arbete.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
Malgruppen unga |6-24 ar som varken arbetar eller studerar, daven benamnt, unga som varken
arbetar eller studerar (UVAS), har under andra halvaret 2024 getts mojlighet att ta del av de
nya insatserna i det utvecklade kundvalet arbete och etablering. Samordningsférbundet VarNa
har ocksi genom insatserna Halsotridgirden och Aterbruket méjlighet att ta emot
malgruppen.
Enheten har under aret genom god samverkan med studie- och yrkesvagledare och
handlaggare inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) hos vuxenutbildningen, arbetat for
att i sa hog grad som majligt etablera kontakt med unga som varken arbetar eller studerar.
Forskning har visat att utbildning och gymnasieexamen i hog grad utgor en nyckel till intrade
pa arbetsmarknaden vilket i sin tur dkar den enskildes méjligheter att nd egen forsorjning.
Avslutad Nimnden arbetar fokuserat for att bista malgruppen som star langt ifran

arbetsmarknaden. Inom ramen for samordningsférbundet VirNa, erbjuds
flertalet insatser som riktar sig specifikt till individer som &r aktuella hos fler @n en
medlemsorganisation. Myndighetsgemensam samverkan ar av vikt for att na
maluppfyllelse.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Genom att sakerstilla ratt insats till ratt person i ratt tid okar mojligheten att intrada eller
aterintrada snabbare pa arbetsmarknaden. Detta bidrar till ekonomisk tillvixt och motverkar
ett langvarigt utanforskap pa arbetsmarknaden. Det ir en vinst for savil den enskilde som for
samhillet.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar

Kundval arbete och etablering som implementerades innan sommaren 2024 forvantas i hogre
utstrackning 4n tidigare insatser matcha och tillgodose behovet hos malgruppen som star extra
langt ifrén arbetsmarknaden.

Enheten foljer I6pande upp progression for samtliga kunder med insats for att sakerstilla
maluppfyllelse. Arbetet syftar till att bryta monstret av langtidsarbetslshet da detta bedoms
medfora negativa konsekvenser for den enskilde. Inom ramen for samordningsforbundet
VirNa har insatser matchas till malgruppen och individer som ir aktuella hos fler in en
medlemsorganisation, bland annat Halsotradgirden och Framtidsmobilisering. Genom kontakt
med det Myndighetsgemensamma teamet (MGT) bistas den enskilde att uppritta en
myndighetsgemensam handlingsplan. Denna samverkan, mellan kommunerna Nacka och
Virmdd samt Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Region Stockholm, har visat pa goda
resultat for den enskilde genom att en sammanhallen planering upprittas for na
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Globala malen Status Uppfiiljning av aktiviteter
sjalvforsorjning. Genom detta forkortas individens tid i utanforskap och bidragsberoende.
E . Kommunala introduktionsinsatser stodjer den enskilde i méjligheten att etablera
10. Minskad Avslutad s e . . . il . : . .
e e sig pa arbetsmarknaden vilket bedoms skapa forutsittningar till etablering pa
ojdmlikhet bade arbets- och bostadsmarknaden. Kommunal vuxenutbildning bistar den
enskilde att fullfélja grundliggande utbildning eller att vid behov omskola sig.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Att kunna forsorija sig utan bistand eller att vara foremal for insatser fran kommunen bidrar till
minskad ojamlikhet och 6kad inkludering i samhallet. Att fullfélja grundlidggande utbildning
bedoms vara en viktig faktor for minskad ojamlikhet. Genom att motverka ojamlikhet mellan
individer och grupper, savil barn som vuxna, bidrar insatserna till malet om minskad
ojamlikhet.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
Under 2024 har flyktingar, saval nyanlinda anvisade enligt bosattningslagen samt individer som
anvisas till kommunen utifran massflyktsdirektivet getts stod. Stodet som pa sikt bedoms
frimja integration pa bade arbets- och bostadsmarknaden.
Insatser inom arbetsmarknadsomradet erbjuds, utvecklade kundval inom arbete och etablering
har beslutats och inom samordningsforbundet VarNa har nya insatser implementerats.
Insatserna forvintas svara upp mot den enskildes behov och bidra till progression.
Att stindigt arbeta for att minska samhillets ojamlikhet ar prioriterat. Arbetet pagar |6pande
for att bista malgruppen.
Samverkan mellan professioner, myndigheter, hilso- och sjukvard och andra
Avslutad o, i hilisfunktioner savil internt som externt ir en framgangsfaktor for att
minska risken att en insats fordrojs. Nimnden arbetar systematiskt och
malinriktat for att bista den enskilde vilket 6kar sannolikheten till en effektiv
etablering pa bade arbets- och bostadsmarknaden.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Att sikerstilla likabehandling och lika rittigheter mellan individer och grupper bidrar till malet
att motverka ojamlikhet.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
Enheten har flera samverkansforum for att sikerstalla optimalt sampel savil internt som
externt. Fokus har varit att stindigt utveckla samverkan med syfte att arbeta effektivt for
malgruppen.
Studie- och yrkesvdgledning, studieférberedande praktik eller
Avslutad arbetsmarknadsinsatser beviljas for ungdomar i syfte att ateruppta studier for att
erhalla gymnasieexamen.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Att fullfdlja grundliaggande utbildning och erhalla gymnasieexamen bidrar till minskad
ojamlikhet och ar en nyckel till intrade pa arbetsmarknaden.
Overgripande mal
Stark och balanserad tillvaxt
Kommentar
Att sikerstilla att malgruppen inte ar exkluderad fran studier och arbetsmarknad ar av hog
relevans, de unga utgor framtidens arbetskraft. Forskning visar att utbildning i hog utstrackning
utgdr en nyckel till intrade pa arbetsmarknaden vilket 6kar den enskildes mojligheter att na
egen forsorjning.
Namnden for arbete och forsorjning beslutade vid sammantradet i december 2023 om
handlingsplan for det kommunala aktivitetsansvaret. Av den framgar att rutiner och insatser
for uppdraget stirks. Uppsokande insatser for malgruppen far hogre triffsakerhet vid
hembesok och brev. Vigledarna far dirmed mojlighet att i hogre grad kontinuerligt stodja fler
ungdomar i olika insatser for att komma i sysselsittning och aterga till studier.
Nidmnden arbetar med uppsékande verksamhet pa biblioteket och pa 6ppna
Avslutad forskolan i Fisksdtra. Bland annat erbjuds studie- och yrkesvigledning vid behov pa
plats i Fisksdtra.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Att arbeta med uppsokande verksamhet ger lika rattigheter att ta del av samhallsinformation.
Detta bedoms bidra till 6kad jamlikhet.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
Tva upphandlade anordnare har under aret genomfort sprakundervisning pa fyra stallen i
Fisksitra, bland annat pa 6ppna forskolan och i Folkets hus. Studie- och yrkesvigledare har
varit pa plats pa bland annat biblioteket och massor for att erbjuda vigledning till Nackabor.
Detta har mojliggjort goda forutsattningar att paborja eller ateruppta reguljara studier.
Avslutad Behov foreligger av dndamalsenliga insatser for att stodja sprak- och integration.

Syftet dr att 6ka andelen som pabérjar ordinarie utbildning i svenska for
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Globala malen

Status

Uppfiiljning av aktiviteter

invandrare eller annan utbildning samt att 6ka andelen barn som borjar i
forskolan.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Effektiv integration okar den enskilde individens mdjligheter vilket bedoms leda till kad
jamlikhet ur flera perspektiv. Goda kunskaper i svenska ar angelaget for att etablera sig pa
arbetsmarknaden och bli sjalvforsorjande. En 6kad andel som nar egen forsérjning bedoms
leda till dkad jamlikhet. Att dka andelen kvinnor som intrader pa arbetsmarknaden bidrar till
att minska ojamlikheten ur ett konsperspektiv. Genom att bista foraldrar ges barn majligheter
till att i hogre utstrackning integreras i forskolan. Detta ar i linje med barnkonventionens
grundlaggande princip om att alla barn har samma rittigheter, vilket forvantas bidra till
minskad ojamlikhet.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

Nacka kommun ir fortsatt en del av Sveriges kommuner och regioner, SKRs projekt "Oppen
forskola — tillsammans for jobb och integration" tillsammans med femton kommuner. Projektet
pagar under aren 2023-2025. Pa dppna forskolan kan utrikes fodda forildrar utveckla sin
svenska, stirkas i sin foraldraroll och fa information om férskolan. Arbetet syftar bland annat
till att underlatta for fler att komma vidare i sin etablering pa arbetsmarknaden, vidare
forvintas arbetet frimja utrikesfodda kvinnors etablering pa arbetsmarknaden och i samhillet.

Avslutad

Utbildning i digital kompetens har pavisat goda effekter och kommer framgent
att fortsitta erbjudas namndens malgrupper.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Det digitala samhallet stiller krav pa digital kompetens. Utbildning i digital kompetens
motverkar ojamlikhet.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

Utbildningen i digital kompetens har under 2024 erbjudits |12 individer, varav 9 kvinnor och 3
man. Utbildningen har gett deltagarna hogre digital kompetens vilket dr vardefullt for att
navigera i samhillet dér digitaliseringstakten ar hog.

Socialnimnden

Globala malen

Status

Uppfiiljning av aktiviteter

%M 3. Hilsa och
vélbefinnande

® Pagaende

Placerade barns hidlsa som kommer f6ljas upp regelbundet under socialtjinstens
vard for att snabbt kunna atgirda eventuella brister.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Minska psykiska och fysiska halsoproblem hos barn och unga

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

82 procent av de placerade barnen har fatt erbjudande om hilsoundersdkning. 37 procent har
genomgatt undersokningen under 2024 av de 138 barn som var aktuella. Vi stravar efter att
oka andelen genomforda undersokningar for att sakerstilla basta mojliga halsa for alla barn. De
frimsta skalen till att inte alla barn och unga genomgatt undersokningen r att den unge eller
vardnadshavare tackat nej da de inte sag nagot behov eller att barnet har pagaende
vardkontakter. Nar det giller unga i dvre tonaren ar det ocksa fler som uteblivit fran inbokade
halsoundersokningar-.

Bland de barn och unga som under aret varit placerade 0-12 manader har 85 procent erbjudits
hilsoundersokning och 47 procent har hilsoundersokts.

E 4. God

utbildning for alla

® Pagaende

Skolfam ger stod for att uppna kunskapsmal. Samverkan med utbildningsenheten
och elevhilsan.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Placerade barn far majlighet till en inkluderande och likvirdig utbildning

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

SkolFam-teamet, bestaende av psykolog, specialpedagog, barnsekreterare och
familjehemssekreterare, skraddarsyr en plan for att varje barn ska lyckas i skolan. Barnets
formagor kartlaggs for att skapa de bista forutsattningarna och planen foljs upp regelbundet.
Barn i familjehem har ofta ldgre skolresultat 4n sina jamnariga och de presterar under sin
faktiska formaga pa grund av bristande pedagogiskt stod. Genom att forbittra skolresultaten
okar deras chanser att leva ett sjilvstindigt liv. SkolFam-teamet, bestiende av psykolog,
specialpedagog, barnsekreterare och familijehemssekreterare, skriddarsyr en plan for varje
barn. Under lisaret 2023/2024 deltog 25 barn i SkolFam, varav |7 var flickor och 8 pojkar.
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Uppfiiljning av aktiviteter

Sammanlagt har 48 familjehemsplacerade barn gatt i skola, fran forskoleklass till arskurs 9.
Manga av barnen har haft en problemfylld skolging med flera omplaceringar, vilket innebar att
de har stora kunskapsluckor. Trots detta har 71 procent av barnen natt kunskapsmalen, och
alla som gick ut arskurs 9 har gatt vidare till gymnasiet, vilket dr det fraimsta malet.

ﬁ 5. Jamstilldhet

® Pagaende

Se 6ver boendeldsningar sa att den valdsutsatta inte atervinder till valdsutévaren.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Minska vald och utnyttjande av flickor och kvinnor

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

Ett arbete pagar kring mojligheten att utforma ligenheter for personer som riskerar att bli
utsatta for vald samt de personer som inte har behov av skydd men behov ett tillfilligt boende
sa att personen inte atervinder till valdsutdvaren.

B 10. Minskad
ojamlikhet

® Pagiende

Systematisk uppf6ljning av insatsen daglig verksamhet pa individniva.
Brukarunders6kning

Hur bidrar detta till det globala malet?

Oka kinslan av delaktighet och sjilvbestimmande

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

Information sammanstills fran brukarundersokningen och diskuteras med anordnare av daglig
verksamhet vid kvalitetsdialog.

80 procent av de som besvarat SKRs nationella brukarundersékning svarar ja pa frigan om de
far bestimma om saker som ar viktiga for dem i deras dagliga verksamhet. Detta ar en nagot
hogre andel dn det nationella resultatet som ligger pa 77 procent.

Utbildningsnamnden

Globala malen Status Uppfé‘oljning av aktiviteter

E 4. God Avslutad Skolpliktsbevakning

utbildning for alla Hur bidrar detta till det globala malet?
Utbildningsenhetens aktiviteter sikrar att alla elever far den utbildning de har ritt till. Statistik
jamfors mellan skolor och dialog fors med rektorer.
Overgripande mal
Maximalt varde for skattepengarna
Kommentar
Utbildningsenheten arbetar med skolpliktsbevakning dar det kontrolleras att alla elever har en
skolplacering. Utbildningsenheten foljer ocksa upp anmalningar fran huvudmannen om
problematisk franvaro.
| syfte att framja skolnarvaro genomforde utbildningsenheten under 2023 och 2024 en
seminarieserie for personal i Nacka kommuns grundskolor. Seminarierna genomfordes i varje
kommundel och finansierades genom medel fran Nackas framtidsfonder. Det forvintade
resultatet var att skolans personal skulle fa okad kompetens och forstaelse om hur nirvaro
kan framjas och vilka atgirder som ar effektiva for att vinda franvaron till ndrvaro.
Seminarieserien syftade ocksa till att forbattra samverkan mellan olika instanser.
Andel barn 3-5 ar som gar i forskola eller pedagogisk omsorg

Auvslutad

Hur bidrar detta till det globala malet?

Resultaten jamfors mellan skolor och dialog fors med rektorer.

Utbildningsenhetens uppsokande verksamhet bidrar till att fler barn far den utbildning de har
rat till.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

Riksdagen har beslutat om andringar i skollagen som syftar till att fler barn ska ga i forskola
och dirmed ges méjlighet till battre sprakutveckling i svenska. Den nya lagstiftningen innebar
bland annat att hemkommunen infor hosten det ar ett barn fyller tre ar ska kontakta foraldrar
med barn som inte har en forskoleplats och informera om forskolans syfte och om barnets rdtt till
forskola. Lagstiftningen innebar ocksa att hemkommunen ar skyldig att erbjuda forskoleplats till
vissa barn. Skyldigheten giller for barn som ar fodda utomlands och vistas i Sverige sedan
hogst fem ar, eller om barnets forildrar ar fodda utomlands, men nu ar bosatta i Sverige och
vistas har sedan hogst fem ar.

Utbildningsenheten kontaktar foraldrar som har fatt plats for att forsta deras val att acceptera,
behalla eller avsluta platsen. Det som forildrarna lyfter som saval positivt som negativt i
kontakter med forskolan dr forskolepersonalens bemétande, barnens trivsel och barnens
mojlighet att lira sig svenska.

Under 2023 och 2024 har utbildningsenheten fokuserat pa att forsta varfor vissa foraldrar
viljer bort allman forskola, som de har ritt till. Genom samarbete med samhallsaktorer och
motestillfallen och forelasningar har utbildningsenheten identifierat flera orsaker. Det handlar
till exempel om bristande kunskap om ritten till avgiftsfri allman férskola fér barn 3-5 ar,
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rykten om innehallet i forskolans utbildning och oro kopplat till socialtjansten. Foraldrar har
aven uttryckt missuppfattningar kring barns flersprakiga utveckling, som att barnets modersmal
kan bli lidande om de lir sig svenska for tidigt eller att barnet danda kommer att lira sig svenska
i skolan. Dessa orsaker har lett till att de avstar fran att vilja forskola.

Andel legitimerade forskolldrare i Nackas forskolor

® Pagaende

Hur bidrar detta till det globala malet?

En hog andel legitimerade forskollirare framjar en god kvalitet.

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Statistik fran Skolverket redovisas i jaimforaren och foljs upp med ansvariga huvudman.
Forskolor med lag andel féljs upp ytterligare.

Plats i forskolan i varje kommundel

® Pagaende

Hur bidrar detta till det globala malet?
En god tillgang till platser i forskolan medfor att forildrar far goda valméiligheter av forskola.
Overgripande mal
Stark och balanserad tillvaxt
Kommentar
Utbildningsenheten arbetar aktivt tillsammans med verksamheterna att sakra att det finns plats
i forskolan i varje kommundel. Prognoser gors for kommande behov.

® Pigs Uppdaterad finansieringsmodell

agaende

Hur bidrar detta till det globala malet?

Finansieringsmodellerna bidrar till att resurserna fordelas dit de bedoms gora mest nytta. Det

medfor att eleverna far den utbildning de har ratt till.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Basta utveckling for alla

Kommentar

Resursfordelningsmodellen ses 6ver med jamna mellanrum. Den senaste forandringen berorde
berakningsmetoden vid foraldrafaktureringen av barnomsorg i samband med inforandet av det
nya verksamhetssystemet for forskola och fritidshem.

Aldrenimnden

Nacka kommun har sedan 2018 en strategi f&r hilsosamt dldrande med 6 strategiska mal. Samtliga aktiviteter i
mélomride 3, Hilsa och vilbefinnande, 1 Agenda 2030 har en koppling till denna strategi. Beskrivning av dessa finns
1 stratsys.

Vad giller mal 12, Hallbar konsumtion och produktion finns en indikator f&r mitning av matsvinn pé sdrskilt
boende. Hir ser vi en forbittring med 26 procentenheter sedan féregiende ir.

Globala malen Status Uppfﬁlining av aktiviteter
- Utdkad tjanst for syn- och hérselinstruktor i intern ekonomisk 6verenskommelse
3. Hilsa och Avslutad ] 4

. med Vilfard samhillsservice. Syftet dr okad livskvalitet for personer med syn- och
vélbefinnande horselnedsdttning och minskat antal fallolyckor.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Syftet ar okad livskvalitet for personer med syn- och hérselnedsattning och minskat antal
fallolyckor.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

Arbete for att na malet star under stycke 5.4 i Stark och balanserad tillvaxt. Utdkad tjanst for
syn- och horselinstruktor ar nu implementerad i verksamheten.

Fallférebyggande hembesdk - nytt forebyggande/hdlsoframjande uppdrag till
Vilfird samhillsservice.

Avslutad

Hur bidrar detta till det globala malet?

Genom att kontakta alla som fyller 80 varje ar och erbjuda ett hembesok eller telefonsamtal
for att ge information om fallférebyggande och hilsofrimjande insatser kan risken for fall,
ensamhet och isolering samt annan ohalsa minska.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

Arbete for att na malet star under stycke 5.4 Stark och balanserad tillvaxt. Fallforebyggande
hembesdk ar nu implementerat i verksamheten
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Nytt uppldgg balansskola och andra fysiska aktiviteter - lokala aktorer involveras

Avslutad via dldrekoordinator
Hur bidrar detta till det globala malet?
Aldrekoordinatorn (funktionen finansieras av dldrenimnden/ildreenheten) ska i sitt uppdrag
arbeta med samverkan med civilsamhillet, med primarvarden och med triffpunkterna for
seniorer i alla kommundelar. Genom att sprida information om halsoframjande och
forebyggande aktiviteter och ge rad och stdd ar malet att volontirer i foreningar sjilva
anordnar aktiviteter som balansskola, qigong och annan fysisk aktivitet. Detta ska da bidra till
battre halsa.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
Arbete for att na malet star under stycke 5.4 Stark och balanserad tillvixt. Uppdraget gillande
dldrekoordinator har féljts upp och vidareutvecklats under 2024.

Avslutad Nytt uppligg EKEN
Hur bidrar detta till det globala malet?
EKEN star for Egen Kraft och ENergi. Det 4r ett specialanpassat gym som finns i anslutning till
Seniorcenter Ektorps lokaler. Gymmet erbjuder |6-veckorskurser for seniorer som ar
individuellt utformade och bygger pa en bedémning och startmitning. Resultatet foljs sedan
upp efter ett halvar. Efter avslutad kurs, som leds av dldrekoordinatorn, kan man fortsitta
triana pa gymmet och fa stod av volontirer.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
Arbete for att na malet star under stycke 5.4 Stark och balanserad tillvixt. Det férandrade
uppdraget gillande EKEN ("egen kraft och energi" har foljts upp och fungerar tillfredsstillande.
Aktiviteten avslutas dirmed da den dr implementerad i den I6pande verksamheten.

Avslutad Strategi for hdlsosamt aldrande - Nacka dldrevinlig kommun finns sedan 2018 och

foljs upp arligen

Hur bidrar detta till det globala malet?

Nacka ar genom strategin en av varldens aldrevanliga kommuner (Age Friendly Cities) vilket ar
en del av WHO. Strategin om Nacka - dldrevanlig kommun antogs 2018 och bestar av 6 olika
strategiska mal.

https://extranet.who.int/agefriendlyworld/age-friendly-cities-framework/

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

Strategin finns som ett komplement till nimndens mal och fokusomraden och ligger som grund
i planering av verksamheten.

2. Hallbar
konsumtion och
produktion

® Pagaende

Minska matsvinn pa sibo.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Genom att mata sitt matavfall kan man battre planera for en optimal mangd matvaror i
tillagningen sa att sa lite som méjligt gér till spillo.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Kommentar

Se indikatorn for matning av matsvinn i stycke 5.3.1.

Overférmyndarnimnden

Globala malen

Status

Uppfﬁlining av aktiviteter

%M 3. Hilsa och
vilbefinnande

® Pagaende

Rekrytera, utbilda och kompetensutveckla limpliga stillféretradare

Hur bidrar detta till det globala malet?

Stillforetridarnas uppdrag syftar till att huvudmannen ska kunna na sin fulla potential utifran
sina forutsattningar.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

Under éret har tre kunskapshojande forelisningar genomforts. Kunskapstestet for certifiering
fardigstilldes i november 2024.

E 13. Bekimpa
klimatférandringar
na

Avslutad

Andel ansékningar fran stéllforetradare som limnar in via e-tjinst.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Genom att erbjuda gode man att lamna in ansokningar digitalt bidrar det till en battre miljo.
Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

| dag har handldggningen blivit helt digital, vilket innebir att alla processer fran ansokningar till
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beslut och uppfoljningar sker digitalt.
Granskning av stillforetriadare

E 16. Fredliga och
inkluderande
sambhillen Hur bidrar detta till det globala malet?
Frimija rattssikerheten

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Stark och balanserad tillvixt

Kommentar

Avslutad

Namnden har implementerat flera atgirder for att sikerstilla att gode man och férvaltare far
det stod de behdver for att utfora sina uppgifter effektivt.

Bolagens hallbarhetsarbete

Nacka Energi AB

Arbetet med den sociala, ekonomiska och miljdinriktade hallbarheten fortsatte under 2024, med flera betydelsefulla
initiativ och fokusomraden. Kommunens miljdprogram har legat till grund f&r initiativen tillsammans med andra
viktiga aspekter didr Nacka Energi som bolag kan paverka till en mer héllbar framtid.

Vi fortsatte forflyttningen mot fossilfri IT-drift f6r bolaget och dess leverantdrer. De viktigaste dtgirderna for att
lyckas med det var att byta till fossilfri el i serverhallar och att dtervinna uttjinta I'T-komponenter. Vi slutférde
migreringen till en serverhall med héga miljékrav, bland annat 100 procent fossilfri el samt atervinning av spillvirme.
Vir storsta leverantér av molntjanster stiller ocksa om till fossilfri serverdrift. Det arbetet planeras vara klart under
2025.

En spinnande insats mot att elektrifiera vara projekt var upphandling av en batteridriven schaktmaskin. Samarbete
mellan Nacka Energis ramavtalsleverantdr £6r schakttjdnster utvecklades och vi planerar tillsammans inférskaffa
schaktmaskiner och utrustning f6r att kunna bedriva ett schaktlag med en 100 procent batteridriven schaktmaskin.
Upphandling av mobil laddstation slutféres under slutet av 2024 och planerad leverans dr sommaren 2025. Under
aret 2024 driftsatte vi vart forsta batteri. Intdkter fis genom att hjilpa Svenska Kraftnit att halla frekvensen 1 elndtet,
kapa effekttoppar, samt handla med energiarbitrage. Investeringen bidrar dven till att utveckla koncernens f6rméaga
och kunskap kring flexibilitet och batterier. Vi fortsatte dven utbyggnaden av publika laddplatser, bland annat en
snabbladdare i Fisksitra, som tidigare setts som en vit flick” kopplat till publik laddinfrastruktur. Totalt har vi nu 33
laddgator och 178 laddpunkter runt om i kommunen.

Viir medvetna om att en stor del av virt fossila avtryck kan férbittras genom krav mot vira leverantorer. Dirfor
pabdérjade vi 2024 ramavtalsupphandlingen av skirpta miljokrav £6r nytt elmaterial. Ramavtalet kan exempelvis
handla om kablar, kabelskédp och elstolpar som behévs f6r att bygga elndt. Ramavtalen stricker sig 6ver flera ar och
dér man binder sig till en leverantér. De nya miljokraven fokuserar bland annat pa att ta bort miljogifter frin
produkter dir alternativ finns samt att leverantdren aktivt ska hjilpa Nacka Energi att gora ritt produktval under ett
projekt ur ett miljéperspektiv. Upphandlingen kommer att slutféras under 2025.

Med den nya reglerperioden forvintas krav pa 6kad kostnadseffektivitet. Att hitta en vig framat for att anpassa sig
till dessa krav var en hog prioritering f6r ledningsgruppen under 2024. Resultatet av detta blev en
organisationsférindring med risk f6r Gvertalighet vilket presenterades under hosten. Effekthimtning beridknas vara
cirka 6 miljoner kronor i personalkostnader och 8 miljoner kronor i konsultkostnader. I och med
omstillningskostnader kommer total effekthdmtning synas forst 2026. Omorganisationen innebir dven férnyade
arbetssitt och organisationsstruktur med syftet att effektivisera och sprida kompetensen i bolaget. Atgirden har varit
en viktig insats som ska bidra till var ekonomiska héllbarhet.
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Nacka vatten och avfall AB

De mal dir vi har stérst radighet och som vi 1 vir Hallbarhetspolicy lyfter som vira mest prioriterade r féljande:

e 4. God utbildning f&r alla

e 5. Jimstilldhet

e (. Rent vatten och sanitet for all

e 8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
e 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
e 10. Minskad ojidmlikhet

e 11. Hillbara stider och samhillen

e 12. Hallbar konsumtion och produktion

e 13. Bekidmpa klimatférindringarna

e 14, Hav och marina resurser

e 16. Fredliga och inkluderande samhillen

e 17. Genomférande och globalt partnerskap

Vigen mot klimatneutralitet — redovisning enligt GHG-protokollet

Bolaget har beslutat att anvinda 2023 ars utfall som utgangslige f6r véra fossila utslipp enligt GHG protokollet
(Green House Gas Protocol). Virt uppsatta mal dr att bli fossilfria inom egen verksamhet ar 2026 och att fortsitta
arbetet mot klimatneutralitet till 4 2040. Med en malsittning att utéka mitningar, uppfdljningar och
torbittringsarbete successivt inleder bolaget med f6ljande:

e Scope 1: Direkta vixthusgasutslipp som vi sjilv stir f6r och direkt kan paverka till exempel anliggningar
och egenigda fordon.
e Scope 2: Ink6pt energi.

e Scope 3: Tjinsteresor utéver nyttjande av egenidgda bilar.

Genom att utveckla vart arbetssitt har bolaget redan tagit viktiga steg pa vigen. Genom vira riktlinjer f6r resor
genomfdrs majoriteten av resor med tdg och méanga fysiska triffar ersitts med digitala méten. I takt med att avtal
med vira leverantérer och entreprenérer ses 6ver och férnyas infors ytterligare krav pd fossilfrihet. Ett stort omrade
ir tunga transporter. Didr vi har flera leverantdrer som redan levererar fossilfria transporter genom att tanka fossilfritt
brinsle som HVO100. Bolaget har startat ett pilotprojekt med ett helt eldrivet arbetslag f6r VA-ledningsarbeten. Vi
har pabérjat en modernisering av var fordonspark. Fordonen anvinds i vér dagliga verksamhet. Under aret har

10 fordon bytts ut, vilket gor att det aterstar att byta ut 11 fordon for att fa en helt omstilld fordonspark till el och
HVO100.

Centrala Nacka marknadsbolag AB

Bolaget dr inte konkret inblandad i produktion eller primirt involverad i processer som kan kopplas till agendamalen.
Beddmningen idr dock att det kommunikativa och uppdraget ger en f6rmaga att sprida kunskap om initiativ och
konkreta insatser som skapas inom ramen for stadsbyggnadsprocessen savil som inom den enskilda
bebyggelseproduktionen i respektive kvarter i Centrala Nacka. Nedan presenteras dirfér tva agendamal som bolaget
kan sdgas arbeta f6r och dessutom har en tydlig koppling till uppdraget.
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Globala malen ‘ Status Uppfoljning av aktiviteter
11.Hallbara staderoch | & Pagaende Kommunikativa insatser i syfte att sprida kunskap om Naturban, stadsutveckling
samhallen och exempel pa hallbart byggande. Detta i ndra samarbete med stadsbyggnads-

processen och partners till Marknadsbolaget.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Insatserna bidrar till kunskapsspridning av konkreta klimat- och hallbarhetsatgarder. Detta skapar en
lokal stolthet och extern kunskap som kan attrahera nya hallbarhetsinitiativ till Centrala Nacka.

Overgripande mal
Aftraktiva livsmilioer | hela Nackd

(- P4gaende Initiera och arrangera kunskapsseminarier om Naturban hallbar stadsutveckling. Detta
tilsammans med stadsbyggnadsprocessen och externa aktérer.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Skapar forutsattningar far en hallbar och innovativ stadsutveckling.

Overgripande mal
Basta utveckling for alla
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Nyckeltal Agenda 2030

Radet f6r frimjande av kommunala analyser (RIKKA) har tagit fram nyckeltal som st6d f6r kommuners genomférande
av Agenda 2030. Nedan presenteras ett urval av nyckeltalen. Fér en ndrmare beskrivning, interaktiv presentation och
komplett uppsittning nyckeltal hinvisas till kommundatabasen Kolada (www.kolada.se).

Nyckeltalens virden har firgmarkerats for att illustrera Nackas status i férhallande till 6vriga kommuner 1 Sverige.
For varje nyckeltal rangordnas alla kommuner efter sina resultat. Notera att firgsdttningen visar om en kommun har
bra eller daliga resultat 1 jimforelse med andra kommuner. Nyckeltalet visar inte om de absoluta resultaten dr bra eller
diliga. En kommun kan ha daliga resultat jimfért med andra trots att resultatet egentligen dr bra (och vice versa).

* Gron - Kommunen ér bland de bista 25 procenten bland kommuner

* Gul - Kommunen ér bland de mittersta 50 procenten bland kommuner
* R6d - Kommunen dr bland de simsta 25 procenten bland kommuner

* Grd — Data eller jimfSrelser med andra kommunen saknas

Mil 1 Ingen fattigdom.

Invinare, 0-19 4r, med lig ekonomisk standard, andel (%)

Vuxna bistindsmottagare (18+ ar) med langvarigt
ekonomiskt bistind, andel (%) av befolkningen

Mil 2 Ingen hunger

Invinare med fetma, andel (%)

Mail 3 Hilsa och vilbefinnande

Invinare med bra sjilvskattat hilsotillstand, andel (%)

Invanare 16-84 r med gott psykiskt vilbefinnande, andel
()
Medellivslingd kvinnor, ar

Medellivslingd min, ar

Antibiotikaf6rsiljning, recept/1000 inv

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal
slutenvardstillfallen /100 000 inv

Mail 4 God utbildning f6r alla

Barn 1-5 4r inskrivna i forskola, andel (%)

Elever i 4k 8: Kanner du dig trygg i skolan? Andel som
svarat "Helt och hillet" eller "Till stor del", (%)
Elever i 4k 9 som dr behoriga till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun,
andel (%)

Invanare 25-64 4r med eftergymnasial utbildning, andel
()

Mal 5 Jamstilldhet

Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun, andel (%o)

Forildrapenningdagar som tas ut av mién, andel av antal
dagar (%)

Tillfalliga forildrapenningdagar (VAB) som tas ut av min,
andel av antal dagar (%)

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mins
mediannettoinkomst, andel (%)

Mal 6 Rent vatten och sanitet

Vattentikter med vattenskyddsomrade, andel (%) (-2022)

Sjéar med god ekologisk status, andel (%0)

Grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ
status, andel (%)

Mail 7 Hallbar energi for alla

Slutanvindning av energi totalt inom det geografiska

omridet, MWh/inv

130 (141)


http://www.kolada.se/

Fjarrvirmeproduktion av férnybara energikillor inom det
geografiska omradet, andel (%)

Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI),
minuter/kund

Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Arsredovisning 2024 | Nacka kommun

Bruttoregionprodukt, kommun (BRP), 1000 kr/invanare

Sysselsatta invinare 20-65 ar, andel (%)

Forvirvsarbetande invanare 20-64 dr, andel (%) (2018-
2021)

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel

)

Langtidsarbetsléshet 25-65 ér, drsmedelvirde, andel (%)
av bef.

27

Mal 9 Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

Tillging till fast bredband om minst 100 Mbit/s, andel
(%)

Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index

Befolkning i kollektivtrafiknira lige, andel (%)

Mail 10 Minskad ojamlikhet

Forvirvsarbetande eller studerande skyddsbehévande och
anhériga (flyktingar) 20-64 ar, andel (%) (-2021)

Brukarbed6mning daglig verksamhet LSS - Brukaren far
bestimma om saker som ir viktiga, ligeskommun, andel

)

80,0

Mal 11 Hallbara stider och samhillen

Demografisk f6rsorjningskvot 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Utslipp till luft av kviveoxider (NOXx), totalt, kg 390 381,9 | 384 477,1 405 848,9 5132327 | 5401873
Utslipp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom), kg 727129 72 3475 73 761,5 77 295,5 79 151,2
Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%) 16,7 17,2 17,6 18,1 19,4 20,4

Mail 12 Hallbar konsumtion och produktion

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat)

Kommunalt avfall som samlats in f6r materialitervinning,

inkl. biologisk behandling, andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel

%)

Mail 13 Bekidmpa klimatfériandringarna

Utslipp till luft av vixthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv

Utslapp till luft av vixthusgaser totalt, ton CO2-ekv

Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i
det geografiska omradet (%)

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel

)

Genomsnittlig korstricka med personbil, mil/inv

Mail 14 Hav och marina resurser

127 197,1

Skyddad natur hav, andel (%)

Havsstrandlinje paverkad av bebyggelse, andel (%0)

Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Skyddad natur land, andel (%)

Skyddad natur inlandsvatten, andel (7o)

Mail 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%0)

Anmiilda valdsbrott, antal/100 000 inv

Invinare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel
(%)

Mail 17 Genomférande och globalt partnerskap

Nyckeltal f6r mél 17 saknas f6r kommuner
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Bilaga 3. Miljomalen

Uppféljning miljomalen
Begrinsad klimatpaverkan

I.1 Utslapp av vaxthusgaser per person

1.2 Utslapp av per person fran vigtrafik

1.3 Utslapp av vixthusgaser per person fran
energianvandning i bebyggelse

1.4 Klimatpaverkan fran konsumtion

1.5 Andel uppkommet matavfall som skickats till
biologisk behandling

|.6a Energianvandning i kommunens egna byggnader

1.6b) Armaturer i kommunens gatubelysning som ar
utbytt till energisnala alternativ

1.7 Klimatpéverkan fran kommunens livsmedelsinkop

1.8 Klimatpaverkan fran anstilldas tjansteresor med flyg

1.9 Andel av kommunens fordon som kan drivas med
fornybart bransle

1.10 Andel av aterbrukade mobler i kommunens
verksamheter (inkop)

1.1l Antal laddbara fordon i Nacka som geografiskt
omrade

Frisk luft

2.1 a) Andel skolor och férskolor dar utomhusluften
klarar nationellt mal for partiklar

Utfall

2024: Saknar data*
2023: Saknar data*
2022: 1,70 ton/invanare
2021: 1,80 ton/invanare
2020: 1,77 ton/invanare

2024: Saknar data*
2023: Saknar data*
2022: 0,59 ton/invanare
2021: 0,67 ton/invanare
2020: 0,67 ton/invanare

2024: Saknar data*
2023: Saknar data*
2022: 0,70 ton/invanare
2021: 0,73 ton/invanare
2020: 0,69 ton/invanare

2024: Undersokning ej
genomford

2023: Undersokning ej
genomford

2021: Undersokning genomford
2016: Undersokning genomford

2024: 49%
2023: 41%
2022: 35%
2021: 31%

2024: 105,1 kWh/kvm

2023: 108,5 kWh/kvm

2022: 1 11,8 kWh/kvm

2021: 119,0 kWh/kvm

2024: Mal i miljoprogrammet
uppnatt (70%)

2023: 70%

2022: 49%

2020: 42%

2024: 1,9 kg CO2elkg mat
2023: 1,9 kg CO2e/kg mat
2022: 2,0 kg CO2e/kg mat
2021: 2,0 kg CO2e/kg mat

2024: Data saknas

2023: 425,1 ton CO2e
2022: 160,552 ton CO2e
2021: 15,8 ton CO2e

2024:77,0%
2023: 69,3%
2022: 58,1%
2021:52,6%

2024: Saknar data*
2023: Saknar data*
2022: 13%
2021: 24%

2024: 21 188 st
2023: 17 631 st
2022: 11 575 st

2021: 8 745 st

2024: 99 %
2023: 99 %
2022: 99 %
2020: 99 %

Arsredovisning 2024 | Nacka kommun

Basar

1990: 3,9 ton/invanare

2010: 1,05 ton/invanare

2010: 1,16 ton/person

2016: via undersokning

2015: 21%

2020: 120 kWh/kvm

2017: 20%

2017: 2,2 kg CO2elkg mat

2014: 479 ton CO2e

2020: 34,6%

2017:24%

2013: 99 st

2016: 99%

Uppsatt mal

2030: -63% (0,8
ton/invanare)

2030: -80% (0,21
ton/invanare)
2025: -50% (0,5
ton/invanare)

2030: -30% (0,62
ton/invanare)
2025: -15% (0,84
ton/invanare)

Ska minska

2026: 50%

Minska med minst 3%
minskning per ar till 2025
(100 kWh/kvm)

2023: 57%

2030: 1,1 kg CO2elkg mat

2030: - 90% (47,87 ton
CO2e)

2025: 100%

2025: 100%

Inget uppsatt malvarde

2025: 100%
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Uppféljning miljomalen

2.1b) Andel skolor och forskolor dar utomhusluften
klarar nationellt miljomal for kvavedioxid

2.1c) Andel skolor och forskolor dir utomhusluften
klarar nationellt miljomal for bensen

2.2 Andelen av alla resor i hogtrafik som sker med cykel

2.3 Antal cyklande vid vissa matpunkter i forhallande till
total befolkning

2.4 Antal pastigande i kollektivtrafiken i forhallande till
total befolkning (pastigande/invanare).

Giftfri miljo

3.1 Andel punkter pa checklistan for giftfri forskola som
forskolorna i snitt klarat av (%).

3.2 Andel verksamheter som ar inventerade och
atgirdade inventerade avseende sirskilt farliga dmnen
(%).

a) forskolor

b) skolor

c) lekplatser

d) Idrottsanlaggningar

3.3 Mingd farligt avfall som slangs i vanliga soppasen
(g/hushall/vecka)

3.4 Andel ekologisk mat i kommunens verksamheter (%).

3.5 Andel miljomarkta varor som kops in av kommunen
(%).

3.6 Andel narproducerad mat i kommunens
verksamheter inom varugrupperna kott, fagel, mejeri och
dgg fran djur som ar fodda, uppfédda och slaktade i
Sverige (%)

Rent vatten

5.1 A) Andelen kommunal nybyggnation som uppnatt

kraven for Miljobyggnad eller motsvarande certifiering
dar kommunen ar byggherre (%).

5.1 B) Antal miljocertifierade byggnader i Nacka
kommun (st).

5.2 Framtagen strategi for klimatanpassning av Nacka
kommun senast ar 2018 (Ja/nej).

5.3 Andel nya projekt som uppfyller samtliga
indikatorer/nyckeltal enligt Genomforandeplanen inom

Utfall

2024: Saknar data
2023:99 %
2022:100%
2020: 100%

2024: Saknar data*
2023: Saknar data*
2022:100%
2020: 100%

2024: Saknar data*
2023: Saknar data*
2019: 14%
2015: 10%

2024: 9,6 passager/invanare
2023: 10,0 passager/invanare
2022: 8,8 passager/invanare
2021: 7,9 passager/invanare

2024: Saknar data*

2023: 0,6 pastigande/invanare
2022: 0,6 pastigande/invanare
2021: 0,49 pastigande/invanare
2020: 0,49 pastigande/invanare

2024: Ingen data*
2023: Ingen data*
2022: 93,27%
2021: 95%

Saknar data*

2024: Saknar data
2023: || g/hushall/vecka
2022: 5,7g/hushall/vecka
2021: 24g hushall/vecka

2024: 30%
2023: 30%
2022: 33%
2021: 34%

2024: Saknar data*
2023: Saknar data*
2022: Saknar data*
2021:25,0%
2020:25,9%

2024: 86%
2023: 86%
2022: 84%
2021: 85%

2024: 100%
2023: 100%
2022: 100%
2021: 100%

2024: 315 st
2023: 310 st
2022: 305 st
2021: 200 st
2024: Ja
2023: Ja
2022: Ja
2021: Nej

Saknar data*
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Basar

2015: 100%

2007: 100%

2015: 10%

2014: 7,8 passager/invanare

2014: 0,7
pastigande/invanare

2016: 86%

Inget basar

2014: 100g/hushall /vecka

2014: 30%

2014:21%

2017:73%

2015: 0%

2015: 63 st

Inget basar uppsatt

Inget basar uppsatt

Uppsatt mal

2025: 100%

2025: 100%

2030: 20%

2030: |5 passager/invanare

2030: 0,8
pastigande/invanare

2025: 100%
2030: 100%
2025: 60%

2030: Og/hushall och vecka

2030: 75%

2030: 60%

2030: 90%

2025: 100%

2030: 400 st
2025: 200 st

Senast 2018

Inget uppsatt malvarde
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Uppféljning miljomalen
Nackas miljo- och klimatambitioner i stadsutvecklingen.
(%)

5.4 Andel invanare som har hogst | kilometers
gangavstand till storre friluftsomrade (%).

5.5 Andel invanare som har hogst 300 meters
gangavstand till ett gronomrade eller park (%).

5.6 Andel av befolkningen som bor i bostider med en
god ljudmiljé inomhus (%).

5.7 A) Andel arliga markanvisningsavtal pa kvartersmark
dar gronytefaktor tillimpas. (%)

5.7 B) Andel arliga exploateringsavtal som tillimpar
gronytefaktorn. (%)

5.8 Natanslutna solcellsanlaggningar i Nacka, antal och
installerad effekt.

5.9 Kommunala solcellsanlaggningar: total installerad
takyta, antal byggnader, toppeffekt totalt.

5.10. Antal publika laddpunkter for elbilar

5.1 A) Andelen kommunal nybyggnation som uppnatt
kraven for Miljobyggnad eller motsvarande certifiering
dar kommunen ar byggherre (%).

5.1 B) Antal miljocertifierade byggnader i Nacka
kommun (st).

5.2 Framtagen strategi for klimatanpassning av Nacka
kommun senast ar 2018 (Ja/nej).

5.3 Andel nya projekt som uppfyller samtliga
indikatorer/nyckeltal enligt Genomférandeplanen inom
Nackas miljo- och klimatambitioner i stadsutvecklingen.
(%)

5.4 Andel invanare som har hogst | kilometers
gangavstand till storre friluftsomrade (%).

5.5 Andel invanare som har hogst 300 meters
gangavstand till ett gronomrade eller park (%).

5.6 Andel av befolkningen som bor i bostader med en
god ljudmiljo inomhus (%).

Utfall

2024: 84,5%
2023: Saknar data*
2022: 83,0%
2021: 83,0%

2024: 59%

2023: Saknar data*
2022: Saknar data*
2021: 55,53%

2024: Saknar data
2023: 89%
2022: 89%
2021: 89%

2024: 100%
2023: 100%
2022: 66%
2021: 25%

2024: 100%
2023: 100%
2022: 66%
2021: 0%

2024: Saknar data

2023: | 735 st (25,1 1 MW)
2022: | 036 st (14,93 MW)
2021: 650 st (9,54 MW)

2024: Installerad

toppeffekt: 840 kWp

2023: Yta: 3165 kvm

Installerad toppeffekt: 515 kWp
Antal byggnader: 14

2022: Yta: 2165 kvm

Installerad toppeffekt: 335 kWp
Ingen data pd antal byggnader
2021: Yta: 1450 kvm

Installerad toppeffekt: 271 kWp
Antal byggnader: 8

2024: 611 st
2023: 389 st
2022: 152 st
2021: 140 st

2024: 100%
2023: 100%
2022: 100%
2021: 100%

2024: 315 st
2023: 310 st
2022: 305 st
2021: 200 st

2024: Ja
2023: Ja
2022: Ja
2021: Nej

Saknar data*

2024: 84,5%
2023: Saknar data*
2022: 83,0%
2021: 83,0%

2024: 59,0%

2023: Saknar data*
2022: Saknar data*
2021: 55,53%

2024: Saknar data
2023: 89%
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Basar

2017; 61,5%

2021: 55,53%

2016: 87%

2021:25%

2021: 0%

2016: 56 st (0,36 MW)

2021: installerad takyta

| 450 kvm, antal byggnader
8, toppeffekt totalt

271 kWh

2019: 110 st.

2015: 0%

2015: 63 st

Inget basar uppsatt

Inget basar uppsatt

2017; 61,5%

2021: 55,53%

2016: 87%

Uppsatt mal

Inget uppsatt malvarde

Inget uppsatt malvirde

Inget uppsatt malvirde

Inget uppsatt malvarde

Inget uppsatt malvirde

Inget uppsatt malvarde

Ska oka

Antalet publika laddpunkter
for elbilar ska oka

2025: 100%

2030: 400 st
2025: 200 st

Senast 2018

Inget uppsatt malvarde

Inget uppsatt malvarde

Inget uppsatt malvarde

Inget uppsatt malvarde
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Uppféljning miljomalen

Ett rikt vaxt och djurliv

6.1 Andel av kommunytan som ar naturmark med hoga
naturvarden ska inte minska, utan snarare oka genom
skotselatgirder och restaureringar

6.2 Andel skyddad natur av land- och sétvattenomraden

6.3 Indikatorarter.

a) vattensalamandrar (storre och mindre)

b) tornskata, skogsduva och mindre hackspett
c) fladderméss

d) trollslandor

e) bastardvarmare

f) havdgynnade karlvaxter i dngs- och betesmark

6.4 Skotselatgarder och restaureringar

6.5a) invasiva arter: Jattebalsamin

6.5b) invasiva arter: Jatteloka

6.6 Gronstruktur och ekologiska spridningsfunktioner

6.7 Utvardering av genomforda atgarder for biologisk
mangfald.

Utfall

2022: 89%
2021: 89%

2024: Saknar data*
2023: Saknar data*
2018: 6,8%
2010: 6,9%

2024: 24,6 %
2023: 24,4 %
2022: 24,3 %
2021: 21,9 %

2024: Basinventering av

indikatorarter pagar.
2023: Saknar data*
2022: Saknar data*

2024: 11 st
2023: 15 st
2022: 17 st
2021: 14 st
2024: 2 st
2023: 3 st
2022: 3 st
2021: 2 st
2024: 35 st
2023: 35 st
2022: 35 st
2021: 35 st

2024: Ingen ny data
2023: Ingen ny data
2020: genomford
spridningsanalys

2024: Saknar data
2023: Saknar data*
2022: Saknar data*
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Basar
2010: 6,9%
2015: 20,8%

Inget uppsatt basar

2019: 11 st

2010: 100 bestand

2019: 2 bestand

2020: genomford
spridningsanalys

Inget basar uppsatt

Uppsatt mal

Ska oka genom
skotselatgirder och
restaureringar.

2030: 25%

Arterna ska ha god status
och inte minska i antal.

Varje ar ska skotsel utforas
enligt skogsskotselplanen
inom minst 12 av
skotselomradena

Antalet bestand ska minska
varje ar

Antalet bestand ska minska
varje ar

2030: Funktioner for
spridning mellan reservat
och andra kirnomraden for
biologisk mangfald ska
sakerstillas och omradenas
kvalitéer ska bibehallas

Genomfora atgarder for att
gynna biologisk mangfald
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Bilaga 4. Riktade statsbidrag

Hir redovisas de riktade statsbidrag som nimnderna och verksamheterna erhallit under 2024 samt vilka kostnader
som ir kopplade till insatserna for vilka riktade bidrag har sékts. Under dret erh6ll Nacka kommun totalt

262,3 miljoner kronor i riktade statsbidrag. Totalt uppgick kostnaderna till -273,0 miljoner kronor. Netto uppgick
kostnaderna f6r Nacka kommun till -11,0 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen
Krisberedskap och civilforsvar, MSB 46 -3,4 1,2
Statsbidrag for valgenomférande 3,1 -3,1 0,0

Annu ej anvint statsbidrag for krisberedskap och civilférsvar MSB éverfors till 2025.

Kommunstyrelsen - Stadsutveckling

Virmdovagen etapp | TRV 0,6 -0,6 0,0
Varmdovagen etapp 2 TRV 0,6 -0,6 0,0
Virmdovagen etapp 3 TRV 0,2 -0,2 0,0
Viarmdovagen etapp 2 MSB 19,7 -19,7 0,0

For aret 2024 har Virmdovigen erhallit stadsbidrag om totalt 21,1 miljoner kronor.

Virmdovigens bidrag frin MSB beviljades 2023. MSB:s bidrag ska minimera skador och problem kopplat till 100-ars
regn. Totalt bidrag uppgir till 65,6 miljoner kronor. Under 2023 erhélls 32,8 miljoner kronor. For aret har
Virmdé6vigen erhallit 19,7 miljoner kronor i bidrag i december manad. Bidraget avser skyfallsled och
oversvimningsskydd for etapp 2.

Statlig medfinansiering fran Trafikverket avser ging- och cykelstrdk dir total beviljat bidrag uppgir till 12,1 miljoner
kronor. Under dr 2023 erh6lls 3,5 miljoner kronor. For dret har 1,4 miljoner kronor frin Trafikverket betalats ut.

Kommunstyrelsen - Vilfard samhillsservice

Personligt ombud 1,4 -1,4 0,0
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Kommunstyrelsen - Vilfard skola

Starkt kunskapsutveckling 37,5 -37,5 0,0
Lararldnelyftet 25,3 -25.3 0,0
Karridrtjanster forstelarare 13,3 -13,3 0,0
Laromedel 57 -5,7 0,0
Lararassistenter 4,1 -8,2 -4,1
Personalférstirkning inom elevhilsan och specialpedagogik 2,0 -2,0 0,0
Skon-/facklitteratur 1,3 -1,3 0,0
Skapande skola 1,1 1,1 0,0
Gymnasial larlingsutbildning 0,8 -0,8 0,0
Lovskola 0,3 -0,3 0,0
Fortbildning for larare (inkl. lararlyftet) 0,3 -0,3 0,0

De riktade statsbidragen Vilfird skola erhallit 2024 ligger i linje med Ml och Budget.

Det riktade statsbidraget f6r kvalitetsh6jande dtgirder i férskolan séks av utbildningsenheten och redovisas darfér
inte 1 Valfard skolas tabell.

Under aret har Vilfird skola tagit del av det generella statsbidraget for extra resurser till skolvdsendet som inte
redovisas i tabellen 6ver riktade statsbidrag.

Namnden for arbete och forsorjning

Kommunal vuxenutbildning* 12,5 -23,7 -11,2
Statsbidrag for stimulans av sfi 1,2 -1,2 0,0
Schablonersittning ensamkommande barn. En del av dessa 7,1 -5,3 1,8

avser tidigare sokta perioder/ar **

Schablonersittning nyanlanda samt dygnschabloner Ukraina 31,1 -25,8 53
ok

*Av sokt och beviljat belopp fér gymnasial vuxenutbildning 2024 resultatférs 12,5 miljoner kronor medan
13,3 miljoner kronor reserveras for eventuell dterbetalning 2025.

For statsbidrag for stimulans av sfi 2024 4r beviljat belopp 1,2 miljoner kronor som i sin helhet resultatfors.

56kt belopp = budgeterat belopp 2024

Kulturnamnden

Utvecklingsbidrag till kulturskolor 0,4 -0,4 0,0

Kulturnimnden ansokte om 1,3 miljoner kronor frin Kulturriadet f6r tre utvecklingsprojekt inom kulturskolan f6r
aren 2024/25. Projekten syftar till att utdka utbudet, ge mojligheter f6r férdjupning i undervisningen och att
attrahera nya mélgrupper. Anskan godkindes och nimnden beviljades 370 000 kronor {6 projekten. Prognosen ir
att projekten genomfors enligt plan, och slutredovisas hosten 2025.
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Natur- och trafiknamnden

Trafikverket / Boo gards skola 1,3 -1,3 0,0
LOVA 0,0 0,0 0,0
LONA 0,5 -0,5 0,0

Socialnamnden
‘Bidrag som beviliatslerhdllits 2024 mnkr  FErhillerbelopp  Kostnad  Netto
Statsbidrag Habiliteringsersittning 2024 2,4 -2,4 0,0
Statsbidrag Samverkan och samsjuklighet 2024 0,8 -0,8 0,0
Statsbidrag Suicidprevention 2024 0,9 -0,0 0,9
Statsbidrag Barn och unga 2024 1,0 -0,7 0,3
Statsbidrag for forstirka forildraskapsstodjande insatser 1,2 -0,2 1,0
2024
Statsbidrag Beredskap 2024 1,3 -1,3 0,0
Uppdrag psykisk halsa 2024 1,1 -0,9 0,1
Statsbidrag Ny socialtjanstlag 2024 0,7 -0,7 0,0
Statsbidrag Skolsociala team 2024 0,4 -0,4 0,0
Statsbidrag barn 6kad risk organiserad brottslighet 2024 0,7 -0,4 0,3
Statsbidrag Nytt socialtjanstdataregister 2024 0,3 -0,3 0,0
Bidrag IPS (Individual placement and support) VarNa 1,2 -1,5 -0,3

Socialndmnden har ansvar f6r individ- och familjeomsorg, funktionshinderomradet samt andra uppgifter som
normalt tillhér en socialnimnd, med undantag f6r omriden som faller under nimnden f6r arbete och f61rs61jning
samt dldrenimnden. Nimnden har det yttersta ansvaret for att sikerstilla att enskilda individer far det stéd och den
hjilp de behover. Detta inkluderar bide myndighetsutévning gentemot den enskilde och férebyggande insatser f6r
att skydda barn frin att fara illa, bekdimpa drogmissbruk och motverka psykisk ohilsa. Ndimndens mal dr att ge st6d
till personer i behov sé att de kan férbittra sin livssituation. Dirutéver ska ndimnden planera, samordna och utveckla
sitt ansvarsomrade samt arbeta for att det ska finnas ett brett och varierat utbud av stéd och tjinster i kommunen.

Utbildningsnamnden

Asylsdkande barn och elever i forskola och skola 58 -6,8 -1,0
Omsorg pa kvillar, nitter och helger 1,0 -13,1 -12,1
Barn som vistas i landet utan tillstand 0,6 -0,6 0,0
Barn som inte ar folkbokforda i Sverige 1,6 -1,6 0,0
Kvalitetshojande atgirder i forskolan 14,2 -14,2 0,0
Maxtaxa 27,6 -27,6 0,0

Migrationsverket ligger cirka tre kvartal efter med sina beslut om statsbidrag f6r asyls6kande barn och elever i
térskola och skola. En minskad intikt pa 1,5 miljoner kronor avseende 2023 har paverkat 2024 ars resultat och ingar
darfor inte 1 erhillet/reserverat resultat.

Statsbidraget avseende kvalitetshdjande atgirder i férskolan férdelas mellan de férskolor som anmaler intresse.
Utfallet i tabellen avser de fristiende anordnarna. Vilfird skola redovisar statsbidraget f6r den kommunala
verksamheten. Kommunen fick totalt 32,3 miljoner kronor beviljat f6r 2024. 6,5 miljoner kronor av dessa tilldelas de
centrala kommunfinanserna som delfinansiering av férskolechecken, dé statsbidraget for kvalitetssikrande dtgirder
har utgatt.
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Statsbidraget for tillimpning av maxtaxa tillfaller kommunfinanserna centralt och regleras tva ganger per ar.

Aldrenamnden

Bidrag som beviljatslerhallits 2024 mnkr  Erhdllerbelopp  Kostnad  Netto
Aldreomsorgslyftet 2024 14,6 -9,0 5,6
God och nara vard 2024 47 -47 0,0
Motverka ofrivillig ensamhet halsosamtal 2024 0,8 -0,8 0,0
Motverka ofrivillig ensamhet bland aldre 2024 0,5 0,0 0,5
Utokad VFU 2024 1,1 -1, 0,0
Vilfardsteknologi Smarta las 2,2 -1,5 0,7

Statsbidrag som delas med Socialnimnden:
Statsbidrag God och nira vird 2024 totalt 4,7 miljoner kronor varav Aldrenimnden tilldelas 1,2 miljoner kronor.
Statsbidrag Beredskap 2024 totalt 1,3 miljoner kronor varav Aldrenimnden tilldelas 0,04 miljoner kronor.

Statsbidrag Ny socialtjinstlag totalt 0,65 miljoner kronor varav Aldrenimnden tilldelas 0,1 miljoner kronor.
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