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Nacka kommun - robust,
resultatinriktad och redo for
framtiden

Kommunstyrelsens ordforande Mats Gerdau och
stadsdirektor Victor Kilén ser tillbaka pa 2025.

Hur vill du beskriva aret som gatt?

Mats: Det har hint sa himla mycket, mestadels bra
saker. Idrotten har fitt ett lyft med nya
ridanliggningen i Velamsund, en ny 11-spelarplan 1
Orminge och nya skolan samt sporthallen i Ektorp. Vi
har skapat utrymme for nya foretagsetableringar och
skolresultaten ar i topp. Det har varit mycket fokus pa
ekonomi och det ger resultat. Olyckskorparna som
kraxade om dalig ekonomi fick inte ritt. Ndmnderna
héll budgetarna och vi fick ett stort Sverskott totalt
sett. Det gor att vi kan ldna mindre till de stora
investeringar vi gor.

Victor: Ar 2025 har varit ett 4r dir vi har fatt vara
stolta 6ver var kommun pa sia manga plan. Vi blev
utsedda till Sveriges framtidskommun fér tredje aret i
rad, finalister i Arets superkommun och fér andra aret
i rad har Nacka utsetts till en Guldkommun for sin
kvalitet inom dldreomsorgen. Dessutom utsags vi till
att vara den kommun som har bist kvalitet inom
hemtjinsten i Stockholms lin. Utmarkelserna har varit
manga. Vivar dven den férsta kommunen i Sverige att
inféra Al-transkribering av journalanteckningar i den
ordinarie socialtjinstverksamheten vilket visar pa att
vi 4r en modern, innovativ och hallbar kommun.

Vad ar du mest stolt over 2025?

Mats: Vildigt mycket. Alla lirare som ger vira barn
och unga en riktigt bra utbildning. Skolan 4r var
frimsta kdrnuppgift och anledning till att manga vill
bo 1 Nacka och se sina barn vixa upp hir. Sen ir jag
stolt 6ver allt vi gjort f6r naturen och miljén under
aret, allt fran ett nytt klimat- och miljéprogram till att
skydda 438 hektar natur i 50 4r, det dr ett omride lika
stort som Sédermalm. Vidare att Nackaborna kinner
sig tryggare dr ocksd ndgot att lyfta fram.

Victor: Det finns verkligen mycket att vara stolt Sver
fran aret men Stockholmsférhandlingen, dér vi drivit
pa for att fd igenom en avsiktsforklaring gillande
Ostlig férbindelse och det nya tilliggsavtalet for
tunnelbanan sticker ut lite extra f&r mig. Nacka
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kommun har arbetat aktivt och kimpat f6r den hir
16sningen i manga ars tid. Jag miste dven nimna
resultatet fran Skolinspektionen som kom i slutet av
aret. Dir de gav Nackas kommunala skolor toppbetyg
tor vetenskaplig grund i utbildningen, utan ett enda
utvecklingsomride, det gjorde mig stolt. Egentligen ér
jag stolt varje dag Over alla medarbetare och chefer
som bidrar till att uppritthédlla den héga kvaliteten pa
service till Nackaborna och Nackasamhillet.

Hur kan kommunen bli battre och
vilka utmaningar star vi infor?

Mats: Det finns ett starkt tryck pa att fa flytta till
Nacka och att bygga nya bostidder. Vi méste balansera
det med andra intressen — naturvarden, idrott och
arbetsplatser — sa att vi fir en trivsam helhet som gor
Nacka dnnu bittre ocksa f6r oss som redan bor hir.
Framkomligheten 4r ocksé en stor utmaning. Haveriet
med Saltsj6banan i varas visar hur sarbart
trafiksystemet ar. Jag ser verkligen fram emot att nya
bussterminalen vid Slussen éppnar i hést, som de
lovat, det kommer att underlitta byte mellan buss och

tunnelbana.

Sen tycker jag generellt att saker tar lite f6r ling tid.
Jag dr otdlig. Det dr s langt fran planering och beslut
till att saker faktiskt genomférs med massor av
utredningar och 6verklaganden under tiden.

Victor: Vi behover fortsitta att fokusera pa
stadsbyggnad och pi att firdigstilla projekt, samtidigt
som vi stirker arbetet med trygghet och sikerhet. Den
nya befolkningsprognosen och det ridande
omvirldsldget dr absolut utmaningar som dven vi i
Nacka fortsatt stir infér. Dirutéver behéver vi
anpassa oss till ny lagstiftning. Under 2026 fortsitter
vi virt arbete med att stilla om utifran den nya
socialtjdnstlagen och likasa NIS2- direktivet som
syftar till att stirka cybersidkerheten.

Vilka dr de viktigaste strategiska
fragorna infor framtiden?
Mats: Trafiken. Jag dr vildigt glad att vi sidkrat

slutfinansieringen av tunnelbanan och har en
avsiktsforklaring om Ostlig forbindelse pa plats. Sen
giller det att alla parter haller vad de sagt och inte
dndrar sig. Hir 4r jag ritt orolig Gver att en eventuell
r6dgron regering skulle riva upp det hela. Virt
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lobbyarbete f6r sprinklers 1 Sodra linken verkar ocksa
ha fatt geh6r. Nu finns pengar med i regeringens
nationella trafikinvesteringsplan.

Tyvirr blir beredskaps- och sikerhetsfragorna ocksa
allt viktigare och pockar pi allt mer uppmarksamhet i
den otrygga virld vi lever i. Skydd mot cyberattacker
och otillbérlig paverkan och hur vi pa bista sitt rustar
oss for en allvarlig kris eller till och med ett krig. Det
kinns otinkbart, men vi behéver férbereda oss.

Victor: Sikerhetsldget dr en strategisk fraga dir vi
behover arbeta vidare, bade gillande
brottsférebyggande insatser, digital sikerhet samt
krisberedskap. Parallellt krivs ett lingsiktigt och
strategiskt forhallningssitt till den snabba digitala
utvecklingen, f6r att bade hantera risker, men att dven
ta tillvara de méjligheter som uppstar.

Vad ar ditt viktigaste medskick till
Nackaborna?

Mats: Var stolt 6ver Nacka, det 4r jag. Det 4r en
fantastisk kommun att bo i. Riktigt bra skolor, nira till
naturen, tryggt, foretagsamma invanare och en harlig
framatanda. Tillsammans g6r vi Nacka till den bésta
platsen att leva pa. Sidg den kommun som édr battrer!
Nu giller det att fortsitta framit pa den framgangsrika
vig vi slagit in pa.

Victor: All vilja, kompetens och det hirda arbete som
gors 1 kommunen leder till framging efter framgéng.
Vi dr en stark kommun som har alla férutsittningar
for att tillsammans fortsitta att utveckla Nacka. Under
den férsta delen av 2025 hade Nacka den storsta
folkokningen av landets alla kommuner. Det férvanar
mig inte alls att fler midnniskor viljer att bo i Nacka,
samtidigt som mdnga andra kommuners befolkning
minskar. Nacka kommun ir en fantastisk kommun att
bo och verka i och vi strivar alltid efter att ge
Nackaborna maximalt virde f6r skattepengarna.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt 6ver verksamhetens
utveckling

Nackas kommunkoncern har en fortsatt stark
ekonomi. Den senaste femarsperioden har

skattesatsen sankts med 35 ore, kommunen har en
god soliditet och befolkningen har okat 2025.
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Invanare
Antal fardigstallda bostader
Kommunal skattesats
Verksamhetens intikter, mnkr
Verksamhetens kostnader, mnkr
Arets resultat, mnkr
Arets resultat efter balanskravsjusteringar, mnkr
Resultat exklusive jamforelsestorande poster
Soliditet %
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser %
Nettoinvesteringar, mnkr
Sjalvfinansieringsgrad %
Laneskuld, mnkr
varav laneskuld kommunens andel, mnkr
varav laneskuld vidareutlanat till kommunens bolag, mnkr
Eget kapital, mnkr
Antal anstillda

113730 112112 110 633 109 486 108 234
974 840 1 079 I 100 600
17:88 17:88 17:98 17:98 18:23

1 578,1 | 475,7 1 381,9 | 437,4 | 352,5
-7 802,8 -7 624,0 -7 370,9 -7 064,6 -6 735,5
403,7 1,7 572,9 511,1 540,1
411,1 2,8 525,1 4773 522,1
247,0 2335 298,5 367,6 398,6
41,3 41,1 50,3 51,7 50,2
333 32,4 39,9 40,1 37,4
962,1 1 247,1 11288 727,6 770,6
48,8% 34,7% 58,2% 119,7% 51,6%
3450,0 3361,0 2 200,0 | 550,0 | 350,0
1 940,0 1 482,0 582,0 201,7 157,0
15100 1 881,0 16180 | 348,3 I 193,0
68421 64384 6 495,5 59226 5411,5
4190 4150 4250 4419 4281

Verksamhetens intidkter, mnkr
Verksamhetens kostnader, mnkr

Arets resultat, mnkr

Resultat exklusive jamforelsestorande poster
Soliditet %

Soliditet inklusive pensionsforpliktelser %
Nettoinvesteringar, mnkr
Sjalvfinansieringsgrad %

Laneskuld, mnkr

Eget kapital, mnkr

Antal anstallda

Under de senaste fem dren har Nacka haft en
genomsnittlig befolkningstillvaxt pa 1 445 fler Nackabor
per ar. Tillvixten under 2025 blev hogre med 1 618.
Den 31 december 2025 var antalet Nackabor 113 730.
Befolkningsutvecklingen dr starkt kopplat till skapandet
av nya bostadsomriden och bostadsbyggande. Sedan
2021 har antalet fardigstillda bostider legat i snitt pa
805 per ar.

22377 2 060,8 1 948,1 1 978,3 | 847,1
-8 2444 -8 052,9 -7792,6 -7 474,6 -7 1447
447,2 24,8 600,7 539,7 541,1
290,5 242,6 $326,3 396,2 401,2
384 39,3 47,7 48,6 47,4
31,4 31,4 38,3 38,1 357

1 420,0 18133 1 507,7 1089,5 1038,5
43,0% 29,9% 50,6% 88,3% 43,0%
4001,0 3361,0 2200,0 I 550,0 I 350,0
71888 67422 6 766,9 61232 5587,9
4 365 4322 4418 4584 4435

Under femarsperioden har skattesatsen sinkts med
35 Ore. 2025 var skattesatsen oférindrad pa 17:88.

Kommunkoncernens resultat uppgick till

4472 miljoner kronor f6r 2025, varav kommunens del
uppgick till 403,7 miljoner kronor. Det resultatet
beror frimst pa kommunens resultat samt 6verskott
pa Nacka Energi AB.
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Kommunens resultat exklusive jimforelsestérande
poster uppgar till 247,0 miljoner kronor eller

3,5 procent av skatteintikter och statsbidrag. Det dr
lingt 6ver det uppsatta mélet om att kommunen ska
stridva efter ett resultatéverskott motsvarande minst
tvd procent av kommunens skatteintikter och
statsbidrag.

Kommunens soliditet 6kar till 41,3 procent och har
forbittrats sedan féregdende dr. Nettoinvesteringarna
ir ldgre dn dret innan och ldgre dn snittet de senaste
fem aren. 2025 uppgir nettoinvesteringarna till

962,1 miljoner kronor. Under femarsperioden har
storre investeringar skett i férskolor, skolor, idrotts-
och fritidsanliggningar samt stadsutveckling och
infrastruktur. Fér 2025 6kar sjilvfinansieringsgraden
till 48,8 procent. 2025 6kar lineskulden med

89,0 miljoner kronor till totalt 3 450,0 miljoner
kronor, varav 1 940,0 4r kommunens egen del och

1 510,0 miljoner kronor 4r vidareutlanat till
kommunens bolag. Koncernens sammantagna
laneskuld uppgir till 4 001,0 miljoner kronor och
inkluderar dven bolagens upplining i eget namn som
uppgar till 551,0 miljoner kronor.

Nacka kommun dr kommunens storsta arbetsgivare
med 4 190 anstillda. Nackas kommunala bolag Nacka
vatten och avfall och Nacka Energi AB har
sammanlagt 175 anstillda.

Den kommunala koncernen

Enligt den kommunala redovisningslagen ska
arsredovisningen omfatta en sammanstilld
redovisning (koncernredovisning). Syftet 4r att ge en
helhetsbild av kommunens ekonomi och ataganden.,
vilken inkluderar kommunens heldgda bolag. 1
resultatrikning, balansrikning, kassaflddesanalys och
noter redovisas uppgifter dels f6r kommunen, dels f6r
koncernen.

Kommunens heldgda bolag

Kommunfullmiktige i Nacka kommun har valt att
driva distribution av el, vatten och avfall samt
marknadsforing av Centrala Nacka i aktiebolagsform.
Inom sina respektive verksamhetsomriden tar
bolagen, i olika grad 6ver det huvudmannaskap och
ansvar som kommunen annars skulle haft.
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Nacka kommun dger samtliga aktier i Nacka Energi
AB, Nacka vatten och avfall AB och Centrala Nacka
marknadsbolag AB, efter att ha férvirvat dessa under
2024 av Nacka Stadshus AB. Nacka Energi AB dger i
sin tur Nacka Energi Férsiljning AB och Nacka

Sickladn 359:1 AB.

1
I 1

1
Nacka Energi Nacka vatten Cen:(ralz l}l}a(l:ka
AB och avfall AB (ETLIELE 221
AB
Nacka Energi
Forsiljning AB
Nacka Sicklaon
359:1 AB

Bild 1. Nacka kommuns heligda bolag

Nacka Energi AB (NEAB) bedriver
elnitsverksamhet for cirka 29 400 anslutna kunder
inom sitt koncessionsomrade, vilket geografiskt
omfattar Nacka kommun, exklusive Boo kommundel.

Nacka Energi Forsiljning AB (NEFAB) erbjuder
administrativa tjdnster for elhandelsbolag samt
energitjdnster i form av laddningsinfrastruktur,
solceller och energilager.

Nacka Sicklaén 359:1 AB (NSOAB) innefattar en
verksamhet f6r uthyrning av lokaler i en
hyresfastighet. Marken férvirvades i syfte att etablera
en ny férdelningsstation.

Nacka vatten och avfall AB (NVOA) ansvarar for
kollektiva bastjanster som rent vatten,
ombhindertagande av spillvatten och dagvatten samt
av avfall. Tjinsterna levereras till abonnenter inom
VA-kollektivet enligt vattentjdnstlagen och till
abonnenter inom avfallskollektivet enligt miljcbalken.
For bdada kollektiven finns kompletterande
kommunala foreskrifter och taxor.

Centrala Nacka marknadsbolag AB (CNAB) har
till uppgift att stirka Centrala Nacka som plats genom
samordnad marknadsféring, partnersamverkan och
utveckling av det Naturbana
stadsutvecklingskonceptet. Bolaget fungerar som en
neutral arena dir fastighetsaktorer, Nacka kommun
och andra intressenter kan samverka langsiktigt kring
etableringar, utveckling och platsens attraktionskraft.
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De kommunala aktiebolagen f6ljer samma regler och
styrande dokument som ndmnderna och
verksamheterna i Nacka kommun. Bolagen ska bidra
till kommunens vision om Sppenhet och mangtald
samt till att kommunens 6vergripande mal nas.

Ovriga kommunala koncernféretag

Kippalaférbundet renar avloppsvatten fran mer dn
en halv miljon ménniskor i Stockholmsregionen.
Reningen sker i Kippalaverket pd Liding6. Reningen
sker pa ett sitt sa att ndring och energi som finns i
avloppsvattnet tas tillvara och aterfor slam, biogas och
virme till kretsloppet. Verksamheten finansieras
genom avgifter. Nacka kommun 4r tillsammans med
tio andra kommuner i Stockholmsregionen
medlemmar i kommunférbundet Kiappalaférbundet.
Nackas dgandet uppgir till 6,6 procent.

Ovrigt dgande

Nacka kommun dger dven mindre andelar i nagra
aktiebolag. Kommunen ér dven medlem, frin
halvirsskiftet 2025 i Storstockholms brandfoérsvar, da
kommunen uttrade frin Sédertorns
brandférsvarstérbund. Andelen i1 férbundet uppgar till

8,33 procent.

Bolag Aktiedgare Andel
Nacka vatten och avfall AB Nacka kommun 100,0%
Centrala Nacka marknadsbolag AB Nacka kommun 100,0%
Nacka Energi AB Nacka kommun 100,0%
Nacka Energi Forsaljning AB Nacka Energi AB 100,0%
Nacka Sickladén 359:1 AB Nacka Energi AB 100,0%
Kommuninvest Nacka kommun 0,27%
?;S:;(IZ (i)rlyglsbrjggnAeg s Nacka kommun 7,0%
Képpalaférbundet Nacka kommun 6,6%
Saltsjo Pir AB Nacka kommun 1,0%
Inera AB Nacka kommun 0,16%
Adda AB Nacka kommun 0,01%

Tabell 2. Kommunens dgande i kommunala aktiebolag och
kommunalférbund

Arets resultat f6r kommunkoncernen uppgick till
447,2 miljoner kronor.

Privata anordnare
Enligt kommunallagen kan kommunen limna Gver
virden av en kommunal angeldgenhet till privata an-

ordnare. En stor del av verksamheterna i Nacka
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kommun drivs av privata anordnare. En privat an-
ordnare kan till exempel vara ett aktiebolag, ett
handelsbolag eller en ideell f6rening. Kundval dr
grundligeande i kommunens styrprinciper for alla
individuella tjanster. Fér de gemensamma tjinsterna
anvinds upphandling. Kommunen har kundval eller
avtal med privata anordnare inom manga omraden, till
exempel arbetsmarknadsinsatser, vuxenutbildning,
kultur, individ- och familjeomsorg, dldreomsorg,
torskola, pedagogisk omsorg och fritidshem.

Kommunens kép av verksamhet uppgar till cirka
3,5 miljarder kronor 2025. Nedan f6ljer ndgra
exempel pd verksamhetsomraden dir privata
anordnare levererar tjinster.

Inom utbildningsomridet ldg andelen képt verksam-
het av privata anordnare pd knappt hilften av
kostnaderna. Oppen férskola, skolskjuts samt omsorg
pa kvillar, nitter och helger sker genom upphandling
medan resterande verksamhet finansieras via check-
systemet.

Inom individ och familjeomsorgen utfors den stérsta
delen av insatserna av privata anordnare. Det giller till
exempel vard och behandling pd hem f&r vard och
boende (HVB), bistindsbedémda insatser inom
Oppenvarden och insatser av personligt
stod/kvalificerade kontaktpersonet. 215 personer har
en bostad med sirskild service enligt lagen om st6d
och service till vissa funktionshindrade (LSS), varav
den storsta andelen dr entreprenadupphandlad men
det finns ocksa kundval och upphandlade enstaka
platser.

Inom ildreomsorgen utférs den storsta delen av
insatserna av privata anordnare. I december har

796 personer insatsen sirskilt boende f6r édldre, den
stOrsta andelen dr kundval. Hemtjdnst utférs enbart av
privata anordnare.

Inom kultur och fritid har Nacka kommun ett flertal
verksamheter som 4r upphandlade och som bedrivs
av privata anordnare. Det giller biblioteksverksam-
heten, simhallsdriften, fritidsgardsverksamheten och
kolloverksamhet. Utéver det har kommunen ett flertal
6verenskommelser med olika féreningar, bland annat
med foreningar som bedriver verksamhet f6r
funktionsvarierade. Kundval kulturskola med
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18 auktoriserade kulturskolor finansieras via check-
system.

Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk utveckling

Kommunens ekonomi paverkas starkt av yttre
faktorer sisom virldsekonomi, inflation,
sysselsdttning och rinteldge. Efter en period av hog
inflation kidnnetecknades 2025 av sjunkande
inflationstakt och successiva rintesinkningar.
Prisnivderna forblev dock héga, och det ligre
rinteldget fick genomslag férst gradvis, vilket bidrog
till en fortsatt svag global tillvixt. Den internationella
osikerheten var stor, bland annat till £5ljd av
geopolitiska spanningar och osikra handelsvillkor. Fér
Nacka kommun och nacka borna medférde detta
fortsatt paverkan i form av hoga priser, svag
byggkonjunktur, ligre befolkningstillvixt och en
arbetsmarknad som dnnu inte helt aterhdmtat sig.

Sambhaillsekonomisk utveckling

Den svenska ekonomin befann sig i en utdragen
lagkonjunktur, dir den dterhdmtning som inleddes
mot slutet av 2024 fick ett tillfilligt bakslag under
viren 2025. Bakslaget forklaras bland annat av 6kad
global osikerhet kopplad till handelskonflikter, héjda
tullar och geopolitiska spanningar. Den internationella
konjunkturmiljén priglades samtidigt av ldg tillvixt i
Europa och strukturella utmaningar i flera storre
ekonomier, vilket bidrog till fortsatt osakerhet kring
den globala rintemiljén. Mot slutet av dret bérjade
hushillens konsumtion gradvis stirkas till £6ljd av
stigande realloner, ligre rintekostnader och en mer
expansiv finanspolitik, men arbetslésheten f6rblev
hég under hela 2025 och arbetsmarknadens
aterhdmtning drdjer.

Den svenska ekonomin befann sig fortsatt i
ligkonjunktur under 2025, dven om BNP-tillvixten
stirktes nagot jamfort med foregaende ér.
Aterhimtningen pabotjades framst under slutet av
aret och drevs framfor allt av hushallens konsumtion,
som fick st6d av stigande realléner och ligre
rintekostnader. Samtidigt var arbetsmarknaden
fortsatt svag, med fallande antal arbetade timmar och
en arbetsloshet som 6kade ytterligare under aret. Forst
fran 2026 bedéms konjunkturen och sysselsittningen
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stirkas mer tydligt i takt med att den inhemska
efterfrigan tar fart och rintesinkningarna far fullt
genomslag.

Kommunernas ekonomi

Bade 2024 och 2025 priglades av fortsatt hoga
prisnivder och rintekostnader samtidigt som
skatteunderlaget 6kade svagt. F6r 2025 bedéms det
faktiska skatteunderlaget ha vuxit med 3,6 procent,
vilket 4r ldgre dn det historiska genomsnittet och ett
uttryck fr att konjunkturen dnnu inte dterhdmtat sig
fullt ut. Arbetsmarknaden férsvagades ocksa under
2025, med férre arbetade timmar och en hogre
arbetsloshet, vilket ddmpade skatteintikterna.
Lagkonjunkturen, i kombination med fortsatt héga
pris- och rintenivéer pressade kommunernas ekonomi
samtidigt som befolkningsékningen i riket var mycket
lag. Trots att resultaten stirks frin och med 2025
kvarstir betydande utmaningar, bland annat i form av
stora investeringsbehov som bidrar till 6kad
skuldsittning. Samtidigt innebir en ligre
befolkningstillvixt, med firre barn och unga och en
6kande andel dldre, férindrade forutsittningar som
kommer att prigla kommunsektorn under kommande
ar.

Befolkning

Vid utgangen av 2025 uppgick Nackas befolkning till
113 730 invanare, vilket innebir en 6kning med 1 618
personer jaimfort med 2024. Det motsvarar en
befolkningstillvaxt pa cirka 1,4 procent, nigot hogre
dn under de tva foregiende aren.

Utvecklingen pd bostads- och byggmarknaden har
samtidigt férandrats kraftigt. H6ga kostnadsékningar i
byggsektorn i kombination med férsimrad ekonomi
hos hushallen har lett till minskad efterfrigan pa
bostdder. Detta har ddmpat befolkningsékningen i
landet och bidragit till att befolkningsprognoserna f6r
savil riket och regionen som f6r Nacka har reviderats
ned jamfért med prognoserna for tva ar sedan.

Den demografiska utvecklingen péaverkas dven av
lagre invandring och ett fortsatt minskat
barnafédande. Invandringsnivaerna ligger betydligt
ligre 4n under dren kring 2015, samtidigt som
barnafédandet har minskat under en lingre tid. Denna
trend bedoms vara langsiktig och delas med stora
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delar av 6vriga vistvirlden, vilket innebir férindrade och regionala prognoser for befolkning, bostidder och
demografiska forutsittningar dven for Nacka pa arbetsplatser. Ar 2024 gjordes en stor revidering av
lingre sikt. Nacka stir dock ut som en av fa bostadsbyggnadsprognosen med anledning av de
kommuner i Sverige som fortsatt vixer och den totala férindrade forutsittningarna.

befolkningstillvixten 2025 4r hégre dn budgeterat Framtidsbedémningarna frin féregdende dr kvarstér
med 325 invanare. och i bostadsbyggnadsprognosen dr bedomningen

fortsatt omkring 700 bostider arligen fram till 2040.

i Uppféljning av bostadsbyggandet sker via start- och
| 500 . 479 slutbesked. Under 2025 har totalt 677 bostider fitt
1147 startbesked och 974 bostider fardigstllts i
| 000 kommunen. Firdigstillda bostider redovisas utifran
kommunens uppféljning av givna slutbesked samt
500 med tilligg for firdigstillda komplementbostider
vilket kan skilja sig frin SCB’s rapportering av
0 fardigstillda ligenheter. En majoritet av bostiderna

2021 2022 2023 2024 2025 . .. . ..
har tillkommit i form av flerbostadshus i kollektivnira

ligen, bade hyresritter och bostadsritter, inom

Diagram 3. Befolkningstillvixt 2021-2025, antal personer kommunens lokala centrum och den
mingfunktionella bebyggelsen pa vistra Sicklaén.
800 Aven smahus har firdigstillts pa olika platser under
600 aret i form av en- eller tvibostadshus, framfor allt i
400 Boo. Av de firdigstillda bostiderna under aret kan

II kommunen tillgodorikna sig cirka 300 bostider inom

- mll ml [ [ bostadsatagandet i Stockholmséverenskommelsen

200
0

| —
200 A - - f E L: och utbyggnaden av tunnelbana till Nacka.
S © hry I = a 2 * ©
o m f\e] o wn wn
- - - - ~ 0
H Befolkningsprognos ~ m Utfall 2000 1750 1620
1536 1493
Diagram 4. Férindringar antalet personer 2025, prognos och 1500 163 | II%65 9 10791100
utfall
1000 704 8‘:,07 .
546 [l 478 624
Bostdder 500
Nacka dr fortsatt en attraktiv kommun att bo, verka 0
och investera i med manga olika omriden och 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
delmarknader. Tunnelbanan dr en StrategISk satsning B Startbesked antal bostdder M Slutbesked antal bostader

som stirker hela kommunen, men frimst
utvecklingen av Nacka stad Pﬁ' vistra Sicklaon dir Diagram 5. Antal startbesked och slutbesked 2016-2025
bostider och arbetsplatser kommer att utvecklas och
etableras. Trafikstart av tunnelbanan till Nacka ar

prelimindrt ar 2030.

Ett viktigt steg innan byggandet tar vid dr
detaljplanearbetet och kommunen har under aret
antagit detaljplaner f6r Fasanvigen, Volten, Pylonen,
Efterfragan pa bostider har sjunkit de senaste dren Fingerortsvigen samt Altabergs verksamhetsomrade
och det tillsammans med hégre bygg- och och Kummelbergets verksamhetsomrade.
finansieringskostnader gor att framdriften av fler

bostider och kontor gir lingsammare bade i Nacka Finansiella risker

och hela riket. Bedémningen ér att den lingsammare Nacka kommuns medelsférvaltning styrs utifran de
takten kommer gilla fram till atminstone 4r 2030. ramar som beslutats av kommunfullmiktige i Mal och
Detta hiinger ocksa samman med fallande nationella budget (sisom upplaningstak med mera) och i
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Reglemente f6r medelsférvaltningen. Reglementet
omfattar bland annat likviditetshantering, placeringar
och skuldhantering. Kommunstyrelsen beslutar sedan
om de risklimiter (riskbegrinsningar) som ska gilla i
den finansiella verksamheten.

De risker som identifierats ar likviditetsrisk, ranterisk,
valutarisk, finansieringsrisk och kreditmarginalrisk.
Kommunen har f6r nirvarande inga placeringar,
varpa identifierade risker dr kopplade till likviditet och
skuldhanteringen.

Samtliga av kommunstyrelsen beslutade risklimiter dr
uppfyllda och dirmed har samtliga av de identifierade
riskerna begrinsats. Lds mer i avsnittet Finansrapport
hur dessa risker hanterats.

Nacka vatten och avfall AB piverkas av
beredskapsutredningen (SOU 2024:82) innebir att
framtida lagstiftning sannolikt kommer stilla hégre
krav pa reservkapacitet, driftberedskap och
redundans, vilket paverkar bade investeringar och
kostnader.

NIS2, som syftar till att uppnd en hég gemensam
cybersikerhetsnivi 1 hela EU, har inte blivit lag, men
arbetet pdgar fOr att anpassa verksamheten till de nya
férutsittningarna.

Overgingen till fastighetsnira insamling innebir nya
systeml6sningar och inférandekostnader, samtidigt
som lingsiktiga effektiviseringar, 6kad kvalitet och
forbittrad resursdtervinning kommer stirka den
ekonomiska stillningen.

Nacka Energi AB har vidtagit atgirder f6r att
forbittra sitt kassafléde genom att dels nyttja storre
del av sin, av Energimarknadsinspektionen tilldelade,
intdktsram, dels senarelagt vissa investeringar. Detta
kommer att ge ett positivt kassafléde under
kommande dr och ge bolaget en méjlighet att minska
sin skuldsittning.

Intdktsramen 61 reglerperiod 4, ar 2024-2027,
6verklagades under 2025 men fick inget bifall och ir
dirmed kvar pa ursprunglig niva. Verksamheten har i
och med detta samt i kombination med en ligre
tillvixttakt inom kommunen gjort en stdrre Gversyn
av investeringsportfoljen for elndtsprojekt. I stort ér
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portféljen densamma, men tidsramen f6r vissa projekt
har skjutits framat.

Nacka Energi Forsiljning AB paverkas av
lagstiftningen kopplat till reduktionsplikten som har
uppdaterats. En av nyheterna dr inférande av
elkrediter som kan tilldelas fossilfti el fran publika
laddstationer och anvindas f6r att uppfylla
reduktionsplikten. Operatorer av publika laddstationer
kan tillgodorikna sig elkrediter och verlita dem till
drivmedelsleverantérer med reduktionsplikt. Nacka
Energi Forsiljning AB har tecknat avtal avseende
forsiljning av elkrediter som férvintas ge en intdkt pa
cirka 1,4 miljoner kronor under avtalsperioden juli
2025 till december 2026.

Nacka Energi Forsiljning AB har, som en av

50 utvalda kommuner i Sverige, erhallit bidrag frin
Energimyndighetens utlysning Robust Kommun.
Bidraget dr pa 1,6 miljoner kronor och gar till ett
pilotprojekt dir Nacka Energi Férsiljning AB
investerar i ett batteri med 6-driftsfunktionalitet pa en

av kommunens trygghetspunkter.

Handelser av vasentlig betydelse

Aret har priglats av yttre faktorer sisom konflikter i
omvirlden, och en ligkonjunktur.

Under aret har férutsittningarna fér
stadsbyggnadsprojektens genomférandeplanering och
ckonomiska balans férindrats pd grund av
marknadstorhallanden, en hog kostnadsutveckling
och en minskad befolkningsprognos for hela
regionen. Detta paverkar hela kommunens ekonomi
och kassafléde pa grund av ligre och férskjutna
intdkter samt hogre kostnader de ndrmaste aren. Som
en effekt av detta pagir nu en genomlysning av
stadsbyggnadsportféljen for att anpassa
genomforandeplaneringen och investeringstakten
efter de nya foérhallandena.

Flera byggprojekt dr under produktion bland annat
Nya Nickenbadet och Nacka bollhall. Utredningar
och planering pagar kring upprustning av Nacka
gymnasium och arbetet med att rusta upp och
tillskapa fler fotbollsplaner fortléper enligt plan
térutom Porsmossen och Killtorp som har
Overklagats och berdknas vara klara 2026. Sickla skola,
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multihall i Fisksitra samt ridanldggning i Velamsund
ar fardigstillda.

Utbildningsenheten har tagit fram en ny
behovsprognos for férskole- och skolplatser fram till
ar 2040. Till grund f6r behovsprognosen ligger virens
befolkningsprognos samt uppgifter frin anordnare
angiende enheternas kapacitet inklusive eventuella
beslutade férindringar av kapacitet.

Parterna i Stockholmsférhandlingen har kommit
Overens om att inga ett tilliggsavtal f6r att
tunnelbaneprojektet ska kunna realiseras. Fér Nacka
kommuns del innebir det i huvudsak en dkad
medfinansiering med ett kostnadstak om

45,5 miljoner kronor 1 2016 érs prisnivd. En
torutsittning for tilliggsavtalet om 6kad
medfinansiering ér att dven avsiktsférklaringen
gillande Ostlig férbindelse ingds mellan staten,
Region Stockholm, Stockholms stad och Nacka
kommun.

Varen har priglats av fortsatta problem med
Saltsjobanans trafik och ersittningsbussar, vilket har
haft negativ paverkan pa manga Nackaresenirer.
Nacka har f61t en dialog med trafikférvaltningen
under denna period for att sikerstilla en mer palitlig
och fungerande ersittningstrafik. Frin den 2 juni

aterinfordes full ersittningstrafik likt det uppligg som
gillde 2023/2024.

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden har tillstyrkt
detaljplaner f6r Svartviksringen, Neglinge depa,
utvidgning f6r Kummelbergets verksamhetsomride
samt Pylonen. Pylonen omfattar knappt 200 bostider.
Detaljplanerna f6r Fasanvigen, Volten och allminna
anldggningar i Danviksstrand har vunnit laga kraft.

Fritidsnimnden har under aret invigt flera nya
anliggningar som ombyggda Orminge bollplan och
nya Ektorps sporthall, vilket stirker Nackas
infrastruktur for idrott- och fritidsverksamhet.
Samtidigt fortskrider stérre investeringar och
utbyggnader for idrotten 1 Nacka, bland annat nya
simhallar i Saltsjobaden och Myrsjé samt nya Nacka
bollhall.

Nacka kommun byte den 1 juli brandférsvarsférbund,
fran Sodertorns brandforsvarsforbund till
Storstockholms brandférsvarsforbund.
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Inga hindelser av visentlig betydelse har intriffat
efter balansdagen.

Trygghet och sikerhet

Kommunens arbete inom trygg- och sikerhet har
fortsatt varit priglat av en orolig omvirld med krig i
Europa, fortsatt hdg terrorhotniva, gingkriminalitet
och viderrelaterade kriser. Det var ocksa ett ar med
fortsatt fokus pa att stirka kommunens f6rmaga att
hantera just denna utveckling med Nackaborna i

centrum.

Den 12 maj lanserades ett nytt dvningskoncept,
Ovningsbanken, f6r Nackas alla verksamheter.
Genom Ovningsbanken kan verksamheterna sjilva
stirka sin krisberedskap via 6vningar i olika scenarier i
fyra olika svarighetsnivier, till exempel cyberattack.
Genom Ovningsbanken kan Nackas samhillsviktiga
verksamheter sisom dldreomsorg och skola sta bittre
rustade infér kommande kriser.

For tredjes aret i rad deltog kommunen i den
nationella beredskapsveckan i oktober under temat
”Du dr en del av Sveriges totalférsvar” med aktiviteter
sdsom beredskapstorg pa Fisksitra torg och i
stadshuset, publika féreldsningar om kommunens och
invanarens roll 1 hindelse av kris eller krig samt
webbinarium om energiberedskap.

Den 24 november antog kommunstyrelsen
atgirdsplan £6r det brottsférebyggande arbetet i
Nacka kommun 2026 — 2027. Exempel p4 insatser 1
dtgirdsplanen dr insatser mot mobbing och kriminellt
beteende bland ungdomar i drskurs 9,
brottstérebyggande insatser i samverkan med
niringslivet, utdkad kamerabevakning pé allmin plats,
utvecklat arbete kring brottsférebyggande
bebyggelseplanering och strukturerade insatser f6r att
minska den kriminella ekonomin.

I december presenterade Nationella operativa
avdelning (Noa) pa polismyndigheten listan 6ver
Sveriges utsatta omrdden. Trots mycket goda insatser,
en positiv utveckling och lokal samverkan dr Fisksitra
kvar pd listan. Lokalpolisomradet gjorde
bedémningen att Fisksitra borde tas bort, vilket dr en
indikator p4 att alla anstringningar har gett goda
resultat.
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Andra viktiga fragor under aret har varit framtagande
av kommunens krigsorganisation och
nédavloppsplan, forbereda kommunens verksamheter
infor den nya cybersikerhetslagen, utveckla
kommunens sidkerhetsskydd och sikerstilla
kontinuitet for vira samhaillsviktiga verksamheter.

Utmarkelser

Nacka kommun toppar dterigen Dun & Bradstreets
ranking 6ver "Sveriges framtidskommuner”. Detta dr
tredje aret 1 f6ljd som Nacka rankas hégst, vilket
bekriftar kommunens starka forutsittningar f6r
hallbar ekonomisk tillvixt och en attraktiv milj6 f6r
béde invinare och niringsliv.

Nacka kommun har under flera ar rankats som
Sveriges mest robusta och stabila kommun. Nacka
landar pé en forstaplats i WSP:s rapport
Kommunernas kamp dven 2025, med ett
robusthetsindex pa 131 poing av 140 mdjliga. Temat
for drets rapport dr beredskap.

I Svenskt Niringslivs ranking av det lokala
toretagsklimatet placerade sig Nacka pa plats 23 av
290 kommuner, med bist placering bland Sveriges
storsta kommuner.

Nacka har utsetts till guldkommun £6r andra aret i rad
och placerar sig aterigen bland de 30 bista
kommunerna av det nationella kvalitetsregistret Senior
alert. Senior alert dr ett verktyg fOr att stodja det
systematiska kvalitetsarbetet med vardprevention fér
dldre som bor pa Sirskilda boenden. Vardprevention
handlar om att férebygga vardskador och att alla ska
kunna garanteras en siker och lika vérd.

Nacka var en av finalisterna till Arets superkommun.
Superkommunerna har bist utveckling historiskt och
star bést rustade infor framtiden enligt Dagens
Sambhilles rankning. Rankningen ir gjord utifran

155 mitpunkter férdelade pa 16 kategorier.

Nacka kommun ér en av de kommuner som pa bista
sitt har anvint digitaliseringens moijligheter fOr att
utveckla sin verksamhet. Av landets 290 kommuner
tog sig Nacka till finalen som en av de tre bista
kommunerna nir Sveriges digitaliseringskommun
2025 skulle utses.
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Nacka dr den kommun som har bist kvalitet inom
hemtjinsten i Stockholms lin, och placerar sig med
plats nio pa topp 10-listan Gver landets

290 kommuner. Det visar Hemtjdnstindex 2025 som
ar ett samlat matt pa hemtjanstens kvalitet i alla
Sveriges kommuner.

Forandringar i bolagsstrukturen

Kommunen avyttrade i juni 2025 sina bolag Nacka
Stadshus AB och Boo 1:207 AB till ett
avvecklingsbolag i syfte att likvidera bolagen. Dirmed
ir kommunfullmiktiges beslut fran 2024 om att dessa
bolag skulle avvecklas under 2025 genomférd.

Frian och med 1 juli utfors riddningstjinsten i Nacka
av Storstockholms brandforsvar i stillet £6r som
tidigare av Sédertérns brandférsvarsférbund.
Storstockholms brandforsvar ir ett
kommunalférbund dir elva kommuner samatbetar.
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Nacka kommun styrs efter visionen ”oppenhet och
mangfald” och den grundliggande varderingen “for-
troende och respekt for manniskors kunskap och
egen formaga samt for deras vilja att ta ansvar”.

| styrmodellen, ingar ocksa: ambition, 6vergripande
mal och styrprinciper.

Vision

Nacka kommuns vision dr 6ppenhet och mangfald.
Det innebir att vara nyfiken pa nya idéer och att
kommunen ska vara transparant. Mangfald kan
avspegla sig i hur verksamheter drivs, att tinka nytt
och genom vilka som bor och verkar i Nacka.

Vidrdering

Den grundliggande virderingen handlar om f6r-
troende och respekt f6r manniskors kunskap och egen
térmaga samt f6r deras vilja att ta ansvar. Virderingen
speglar tron pé att minniskor kan och vill sjilva, att
de fattar rationella beslut utifrin sin situation och sina
behov. Virderingen dr en viktig byggsten i hur
kommunen bygger samhillet och ser pa sin roll i det.

Ambition - bédst pa att vara kommun

Ambitionen Vi ska vara bist pa att vara kommun
slar fast att kommunen ska dgna sig at sina kirnupp-
drag samt att verksamheterna ska halla hog kvalitet.
Ambitionen tydliggoér ocksa vikten av att resultat mats
och jimférs med andra kommuner. Nacka kommun
ska vara bland de 10 procent bista kvalitetsmassigt i
kommunala jimférelser.

Kommunens verksamheter ska arbeta med kostnads-
effektiva I6sningar och Nacka kommun ska vara
bland de 25 procent mest kostnadseffektiva kommun-
erna i landet per omride. Med detta foljer att
inspireras och lidra av andra framgangsrika kommuner
och organisationer. Nacka ska vara en smart, enkel
och 6ppen kommun. Verksamheterna ska utvecklas i
nira samspel med dem kommunen ir till £6r och
tillsammans med andra aktorer.

Mal
Nacka kommun har fyra Svergripande mil som giller
tor all verksamhet inom kommunen och dess heligda
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bolag. Maximalt virde for skattepengarna, Bista
utveckling fér alla, Attraktiva livsmilj6er i hela
Nacka samt Stark och balanserad tillvixt.

Sdrskilt fokus ligger pa malet Maximalt virde f6r
skattepengarna. Det innebir god budgethallning f6r
nimnder och verksamheter samt sikerstilla lingsiktig
god ekonomisk hushallning f6r kommunen som
helhet.

Utifran malen faststiller kommunfullmaktige ndmnd-
ernas fokusomraden for budgetperioden. Milen ir
utgangspunkt nir maluppfyllelsen f6r 2025 ska
bedémas. Milen 6ljs upp nimndvis genom faststillda
resultatindikatorer.

Styrprinciper

Kommunens fyra styrprinciper utgdr grunden fér
styrningen av produktionen av tjanster och service.
Styrprinciperna vigleder verksamheten sa att malen
uppnds och god ekonomisk hushéllning sikras.

Den forsta styrprincipen ir att skilja pa finansiering
och produktion. Kommunfullmiktige och nimnder
har ansvar for finansieringen av verksamheterna. Pro-
duktionen kan vara privat eller kommunal regi. Den
kommunala produktionen ir organiserad i en separat
del av verksamheten: Vilfard skola och Vilfird
sambhillsservice.

Den andra styrprincipen, konkurrensneutralitet,
innebir att kommunala och privata anordnare ska ha
samma villkor.

Den tredje styrprincipen dr konkurrens genom
kundval eller upphandling. Det innebdr att vem
som ska utfora tjanster och service f6r kommunen
bestims genom kundval eller upphandling. Kundval
anvinds for individuellt riktade tjanster som skola och
dldreboende. Tjinster som riktar sig till alla med-
borgare, exempelvis snéréjning och parkunderhall,
ska upphandlas.

Den fjirde styrprincipen dr tillit genom delegerat
ansvar och befogenheter. Ansvaret ska ligga pa
ligsta effektiva niva. I Nacka har den kommunala
produktionen stort utrymme att besluta om hur deras
verksamhet ska utformas. Principen ér viktig for att de
pd bista sitt ska kunna mota konkurrensen inom sitt
omrade.
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VARDERING

Fortroende och respekt for minniskors
kunskap och egen férmaga — och fér
%+ s deras vilja att ta ansvar 24

- .

Bild 6.Nacka kommuns styrmodell

Organisation

Kommunfullmiktige, som viljs av medborgarna vart
fjdrde ar, ir kommunens hogsta beslutande organ.

I kommunfullmiktige sitter de folkvalda upp mal f6r
vad kommunen ska uppné och hur pengarna ska
térdelas.

Nacka kommun finansierar tjanster och service, till
exempel skola och dldreomsorg. Tjinsterna och
servicen utférs av den som pa bista sitt kan erbjuda
det Nackaborna har ritt till. Det kan vara kommunens
produktionsverksamhet, ett féretag eller en forening.
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Nacka tha vars bland de 10 procent basta
1 kommunala jimforelser och kommunens verksam.-
heter ska vara bland de 25 procent mest kostnads-

ffektiva kommunerna | lndet per amride

livsmiljéer i hela Nacka
ol
h'balanserad tillvixt

. STYRPRINCIPER
W Sarskiljande av finansiering
i och produktion
Konkurrens genom kundval
eller upphandling

Konkurrensneutralitet

Delegerat ansvar och
befogenheter

Nackaborna har dirmed stor méjlighet att vilja andra
anordnare an kommunen.

Kommunens tjainstemannaorganisation ser till att de
beslutsfattande politiska organen har tillricklig
information f&r att fatta beslut.

Nacka kommun dger samtliga aktier i Nacka Energi
AB, Nacka vatten och avfall AB och Centrala Nacka
marknadsbolag AB. Nacka Energi AB édger i sin tur
Nacka Energi Forsiljning AB och Nacka Sicklaén
359:1 AB.
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Kommunstyrelsen

Utskott

KSAU
Arbetsutskott tillika
Krisledningsnamnd

KSSU
Stadsutvecklingsutskott

Kulturnamnden

Fritidsnamnden

=

Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

Natur- och trafiknaimnden

Namnden for arbete och
forsorjning

Socialnamnden
Utbildningsnamnden
Val- och demokratinamnden
Aldrenamnden

Overférmyndarnimnden

Bild 7. Kommunal koncern samt intressebolag 2025

Nacka kommun styrs politiskt av en borgerlig allians
bestdende av Moderaterna, Centerpartiet, Liberalerna
och Kristdemokraterna med stéd av Miljopartiet.

Moderaterna 20 8 12 40%
Liberalerna 3 3 0 100%
Centerpartiet 5 2 3 40%
Kristdemokraterna 2 | | 50%
Socialdemokraterna 13 7 6 54%
Miljopartiet 3 2 | 67%
Nackalistan 7 4 3 57%
Viansterpartiet 4 2 2 50%
Sverigedemokraterna 4 0 4 0%

Tabell 8. Mandatférdelning i kommunfullmiktige 2023-2026

Internkontroll

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att
god intern kontroll uppritthalls i Nacka kommun.
Nimnderna och bolagen ansvarar f6r internkontrollen
inom sina respektive verksamhetsomraden.

Kommunfullmaktige

Centrala Nacka marknadsbolag

KSVU
Verksamhetsutskott
KSTU
Trygghetsutskott

Nacka Sicklaén 359:1 AB 100%
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Revisorer

Koncernbolag

Intressebolag

Nacka vatten och avfall AB
100%

Kommuninvest 0,27%

Storstockholms brandforsvar

AB 100% S

Kappalaférbundet 6,6% Stockholmsregionens
forsakringsbolag AB 7,0%

Nacka Energi AB 100% Saltsjé Pir AB 1,0%

Nacka Energi Forsaljning AB
100%

Inera AB 0,16%

Adda AB 0,01%

Internkontrollen dr ett viktigt verktyg i att understdja
kommunstyrelsens uppsikt 6ver nimnder och
bolagsstyrelser.

God intern kontroll handlar ytterst om att
kommunens verksamhet bedrivs dndamélsenligt och
kvalitativt med invanarnas bista f6r 6gonen.
Internkontroll syftar till att pa en rimlig niva
sdkerstilla:

e Att verksamheten lever upp till malen
kvalitativt och dr kostnadseffektiv.

e Attinformation om verksamheten och den
finansiella rapporteringen dr dindamalsenlig,
tillf6rlitlig och tillrdcklig.

e Att tillimpliga lagar, foreskrifter och styrande
dokument 6]js.

e Att moijliga risker inringas, bedéms och
férebyggs.

En bra internkontroll férebygger, uppticker och
atgirdar fel och brister som hindrar att organisationen
kan nd sina mal pa ett effektivt och sikert sitt. Med
intern kontroll avses de strukturer, system och



processer som bidrar till tydlighet och ordning samt
sikerstiller att verksamheten bedrivs i enlighet med
beslutade mal, uppdrag och 6vriga styrdokument. Det
handlar sammantaget om att bygga och stddja
trygehet och tillit, ordning och reda, fértroende och
utveckling.

Den interna kontrollen har sin tyngdpunkt i en
systematisk dterrapportering och uppfdljning. For att
sdkerstilla dterrapporteringen och uppfoljningen till
kommunfullmiktige har nimnderna som krav att i
samband med tertialbokslut och arsbokslut géra en
ligesrapportering av internkontrollen. I samband med
arsbokslut sker dterrapporteringen av resultatet som
ett separat drende.

Under aret har internkontrollarbetet fortgatt utifran
respektive nimnds internkontrollplaner. Bade
administrativa rutiner och verksamhetskontroller har
genomforts, analyserats samt atgirder och
forbittringar vidtagits.

Kontroller har genomférts inom omraden som
upphandling, utbetalningar, kundvalssystem och
upphandlad verksamhet, incidenthantering,
projektstyrning och uppféljning, underhall av
anliggningar, informationssikerhet,
personuppgiftshantering, kompetensférsorjning,
interna regelverk och policys samt nimnd- och
verksamhetsspecifika risker. En genomgaende
inriktning dr ett fortsatt Skat fokus pa att uppticka
vilfardsbrottslighet och otilliten paverkan, exempelvis
ir en utékad bakgrundskontroll av nyanstillda nu en
naturlig del av rekryteringen och det pagir dven ett
arbete fOr att effektivisera kontrollen av leverantorer
och dess dgare, frimst inom kundvalen.

Generellt kan nimnas att det allméinna omvirldsliget
med intensifierade IT-attacker och tydliga
konsekvenser for drabbade aktorer innebir ett fortsatt
hégt fokus 1 kommunen pa IT-sikerhetsfragan och
kontinuitetsplanering, det vill siga formagan att
hantera en allvarlig samhillsstorning, allvarliga
incidenter och kriser for verksamheterna. Det har
under dret varit ett 6kat antal forsék att penetrera och
skapa storande paverkan i Nacka kommuns I'T-miljé
och det finns ddrfor ett behov av ett fortsatt hogt IT-
sidkerhetsfokus och krisberedskap. Uppfdljningen
visar dock att nimndernas och bolagens arbete med

Arsredovisning 2025 | Nacka kommun

dessa frigor har medfort att kommunen ir bittre
térbered och bedémningen dr att riskerna i
verksamheterna har minskat under dret.

Sammanfattningsvis har inga visentliga avvikelser
identifierats. For flera risker har arets arbete resulterat
i en sdnkt riskvirdering. En risk som har fatt hojd
riskvirdering dr “Brister i informationssikerhet” vars
risk héjs fran Medium till Kritisk. Bakgrunden ér att
miénga informationsdgare inom kommunen inte
klassat sin information och dirmed inte mojliggjort
riskanalyser och sikerstillande om limpliga
handlingsplaner. Atgirder for hantering vidtas nu.

Styrning av de kommunala bolagen

Agarstyrningen 6ver bolagen handlar ytterst om att
medverka till att kommunfullmaiktiges mél genomférs.
En grundliggande forutsittning med kommunens
dgande av bolag ir att dessa tillsammans med
kommunens 6vriga verksamheter ska skapa nytta for
kommunen och dess medlemmar samt bolagets 6vriga
kunder. Koncernnytta och helhetssyn ska genomsyra
bolagens verksamhet.

Bolagsordning och dgardirektiv f6r respektive bolag
beslutas av kommunfullmiktige. Bolagsordningen ir
ett aktiebolags regelverk, som tillsammans med
lagstiftning och édgardirektivet anger ramarna for
verksamheten. Bolagsordningen beskriver bland annat
bolagets dndamal, syfte, sdte och namn.
Agardirektiven beskriver vad bolaget ska gora, hur
bolaget ska férhalla sig till kommunallagens krav pa
god ekonomisk hushillning och att bolaget ska bidra
till kommunens vision om &ppenhet och mangtald
samt att kommunens Svergripande mal nas. Av
dgardirektiven framgar ocksa att de kommunala
aktiebolagen foljer samma regler och styrande
dokument som nimnderna och verksamheterna i
Nacka kommun.

Styrelsen for respektive bolag, samt ordférande och
en eller tvd vice ordforande, utses av kommun-
fullmiktige i Nacka kommun. Kommunfullmaktige
utser ocksa lekmannarevisorer till respektive bolag.

Kommunfullmiktige har, genom kommunstyrelsens
reglemente, gett kommunstyrelsen i uppdrag att utéva
dgarrollen f6r kommunens bolag. Det innebir att
kommunstyrelsen ska utéva aktiv tillsyn och
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uppfoljning av bolagen. I kommunstyrelsens
reglemente framgér att kommunstyrelsens
verksamhetsutskott bistir kommunstyrelsen 1 dennes

dgarroll.

Styrning av kommunalférbund

Nacka kommun har god insyn i verksamheten genom

styrelserepresentation och samverkan i ekonomiska
och verksamhetsmissiga fragor. Det finns inga

indikationer pa att férbunden inte kommer att nd sina

mal f6r 2025.

Kommunens maluppfyllelse

Nacka kommun har héga mal for vilfird och
service till Nackaborna. Det giller dven malen for
livsmiljon i kommunen. Nackabor och kunder ska
ha valfrihet, fa den basta kvaliteten och vara bland
de nojdaste kommuninvanarna i landet.

Nacka kommun har fyra évergripande mal som giller
all verksamhet: Maximalt virde for skattepengarna,
Bista utveckling for alla, Attraktiva livsmiljéer i hela
Nacka samt Stark och balanserad tillvixt. Fér varje
mal har kommunfullmaiktige beslutat om underligg-
ande fokusomriden och malsatta resultatindikatorer
f6r varje nimnd. Utfallet f6r varje resultatindikator
redovisas i bilaga 1 Resultatindikatorer. Den samlade
bedémningen avser kommunen. Bolagen finns med i
respektive avsnitt men ingar inte 1 den samlande
bedémningen.

Nacka kommun uppvisar goda verksamhetsresultat
och den samlade bedémningen ar att graden av mal-
uppfyllnad ir god eller mycket god. Malet ”Stark och
balanserad tillvixt” uppnir hégst maluppfyllelse pa
78,6 procent. Malet ”Attraktiva miljéer 1 hela Nacka”
har ldgst maluppfyllelse pd 62,5 procent. De
6vergripande malen giller dven de kommunala
bolagen.
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Maximalt varde for skattepengarna

Indikatorer: 29 st

4. 7 18
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741

Sammantaget bedéms maluppfyllelsen f6r malet
”Maximalt virde fOr skattepengarna” vara mycket
god. Bedémningen baseras pa en maluppfyllelsegrad
pa 74,1 procent.

Lag skattesats

Under 2025 var skattesatsen i Nacka oférindrad.
Skattesatsen 4r 17,88 procent och hamnar under
rikssnittet pa 20,71 procent, vilket gor att Nacka
hamnar pd femte plats 6ver kommuner 1 riket som har
lagst skattesats.

Antalet hushall med ekonomiskt bistand
fortsatter att minska

Antalet hushdll som tagit emot ekonomiskt bistind
fortsitter att minska for femte dret i rad. Under 2025
har antalet minskat med 8 hushall jimfért med 2024,
vilket motsvarar en minskning med 1,5 procent.
Kostnaderna for ekonomiskt bistind har vidare
minskat med 2,7 miljoner kronor jimfért med 2024.
Minskningen dr férdelat pd alla typer av hushall och
samtliga orsaker till behovet av ekonomiskt bistind.
Sammanlagt har 537 hushall tagit emot ekonomiskt
bistind under iret.

Atta av tio barn delaktiga i socialtjinstens
uppfoljning

79 procent av barn och unga 13—17 ér, har kommit till
tals vid uppfoljningen av den insats de berors av fran
socialtjdnsten. I uppfoljning av insatser dr tanken att
ungdomar alltid ska vara med och socialsekreterarna
arbetar intensivt med att skapa delaktighet pd det satt
som passar barnet bist.

Nackas skolor i kvalitetstoppen

Nackas férskolor och skolor ska vara i kvalitetstoppen
jimfort med andra kommuner.

16 (133)



Avseende betygspoing inom gymnasieskola hamnar
Nacka pd plats 8. Det innebdr att mélet om att vara
bland de tio bidsta kommunerna i landet uppnas.
Nacka ligger 6ver genomsnittet i linet nér det giller
andelen elever som kan rekommendera sin

gymnasieskola.

Nacka uppfyller inte malet att vara bland topp tio
bland samtliga kommuner i landet gillande andel
elever i arskurs 9 som klarat godkint i grundskolans
alla imnen. Nacka hamnar pa plats 14 av totalt 290.
Andelen elever som tar gymnasieexamen inom tre ar
minskar till 84,0 procent jaimfért med 86,0 procent
2024. Malet pa 87,0 procent nas inte.

Nackas dldreomsorg har god effektivitet
Effektivitetsindex for dldreomsorgen i Nacka
kommun, som har en efterslipning pi ett ar, ligger i
pé plats 8 1 Sverige och nist bist bland
jamforelsekommunerna. Effektivitetsindex bygger pa
resursindex respektive kvalitetsindex. Resursindex
ligger kvar pa 91 medan kvalitetsindex sinks fran 78
till 72. For kvalitetsindex ligger Nacka trots
sinkningen ndst bist bland jimférelsekommunerna.

Vilfardsteknik for dldreomsorgen

Antal kunder som anvinder vilfirdstekniska I6sningar
i form av trygghetskameror, mobila GPS-larm samt
trygghetslas 4r totalt 939 jimfort med 244 under
toregiende 4r. Syftet med just mobila GPS-larm ér att
bibehilla eller 6ka, individens sjilvstindighet,
aktivitet, trygghet och ddrmed livskvalitet.
Trygghetslas har tillkommit i métningen 2025 och dr
inte jamforbart mot 2024.

Granskning av arsrikningar

Under 2025 har éverférmyndarnimnden haft som
mal att granska alla drsrikningar senast den

30 september. Fér 2025 4r alla drsrikningar granskade
itid jAimfoért med 2024 da nagra av arsrikningarna
behévde kompletteras och nimnden nadde

98 procent.

Overférmyndarnimnden ska verka fér att minimera
andelen beslut vars utfall dndras efter Sverklagande till
domstol. Under 2025 har 11 av nimndens cirka

1 200 beslut 6verklagats. Av dessa har 2 drenden
dndrats och 9 statt fast efter rittslig provning.
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Hog leveranssdkerhet och néjda kunder

Nacka Energi AB har en leveranskvalité pa

21,5 minuter bortfall per ir och nir inte malet om
mindre dn 17 minuter bortfall per dr f6r 2025. Den
hindelse som hade storst paverkan under aret var ett
storre strémavbrott i juli pd grund av en storm som i
paverkade skirgirdsbarna. Det ledde till lingre
avbrott d4n normalt. Justerat f6r stormen nar Nacka
Energi AB 9,5 minuter bortfall per ar.

Bolaget har de senaste dren fokuserat pd en forbittrad
dialog med kunderna och arbetat med varumirket.
Kundnéjdheten minskade 2025 till 75,0 jimfort med
76,1 procent 2024 som ir pa nivan “Mycket vil
godkint”.

Basta utveckling for alla

Indikatorer: 36 st
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Miluppfyllelsen £6r Bista utveckling f6r alla bedéms
sammantaget som god. Bedémningen baseras pa en
maluppfyllelsegrad pa 65,3 procent.

Goda elevresultat

Det genomsnittliga meritvirdet f6r de elever som gick
ut arskurs nio varen 2025 var 264 poing jamfort med
263 poing aret innan. Malnivan ligger pa 270 och
maxvirdet dr 340. Andelen elever som var behériga
till gymnasieskolan uppgir till 95,0 procent och ér
ofdrindrat jamfort med 2024.

Av gymnasieskolans avgangselever tar 94,0 procent
gymnasieexamen. Mélet dr 97,0 procent och utfallet
har férsdmrats fran 96,0 procent 2024. Den
genomsnittliga betygspoingen ligger pd 14,7 jamfort
med 14,9 £6r 2024.

Forbattrat resultat inom sfi

Sex av tio deltagare slutfér kurs i svenska for invand-
rare (sfi) med godkint betyg 2025. Milet it

58,0 procent. Preliminira siffror f6r 2025 tyder pa en
uppgang till 64,0 procent. Under édret har en ligre
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andel deltagare registrerats f6r avbrott, 23,0 procent
jimfort med forra drets 31,0 procent. Totalt har
922 elever list pa sfi under 2025 jimfért med

1 059 elever 2024.

Laddinfrastruktur for elbilar (NEFAB)

Ett antal projekt f6r anslutning av snabbladdare har
genomforts, som bland annat frimjar elbilstillvixten 1
kommunen och bidrar till ett fossilfritt samhille.
Under aret har det tillkommit 5 nya publika
laddplatser vilket uppfyller malet om 5 nya laddgator
per ar.

Fortsatt goda resultat inom vuxen-
utbildningen

Prelimindrt har 74 procent av elever pa grundliggande
niva och 70 procent pd gymnasial niva betyget
godkint efter avslutad kurs. Malet dr uppsatt med
minst 75,0 procent godkinda betyg. Dirmed uppfylls
inte mélet. Andelen elever som hat avbrutit studierna
pa grundliggande niva minskar frin 13 procent till 8
procent fér 2025. Andelen elever som har avbrutit
studierna pa gymnasial nivd minskar fran 21 procent
till 6 procent 2025.

Ligre kundnojdhet med biblioteken,
hembygdsmuseet och Dieselverkstaden

I kundundersékningarna pa biblioteken,
hembygdsmuseum och Dieselverkstaden svarar

94 procent av bes6karna att de dr néjda med
verksamheten jimfort med 98 procent féregiende ar.

Manga barn deltar i fritidsutbudet

Andelen barn i dldern 7-20 ar som deltar i de fore-
ningar som far kommunalt aktivitetsbidrag
(kommunalt LOK-st6d) dr oférandrat pa 79,0 procent
2025 vilket ndr malet pd 79,0 procent. Andelen flickor
ar oférindrad och ligger kvar pa 45,0 procent.

Mediantiden for fastighetsbildning 6kar och
stabilt for bygglov

Mediantiden f6r fastighetsbildning har ¢kat frin

196 dagar till 291 dagar. Milet pa 250 dagar uppfylls
inte. Okningen av mediantiden under 2025 jaimfért
med 2024 beror frimst pa stingningen av
Lantmateriets e-arkiv men dven personalomsaittning.
Nimnden har under éret f6rstirkt med hjilp av
konsulter men rekrytering pagar for att lingsiktigt 16sa
uppdraget
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Mediantiden f6r bygglovsirenden ligger kvar 5 veckor
och uppfyller malet. Malet har nétts genom satsning
pd automatisering, digitala processer och tydliga
tidsramar.

Hog kundndjdhet for service inom
myndighetsutovning

Nacka deltar i servicemitningen Insikt, som miter
upplevd service inom myndighetsutévning. Bakom
mitningen star Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR). N6jd-kund-index f6r milj6- och hilsoskydd
férbattras och livsmedelstillsyn har férsdmrats jamfort
med 2024. Omradet bygglov forbittras och indexet
hamnar pa 79 jaimfért med 77 f6r 2024,

Atta av tio far den hjilp de beh&ver i sin
gruppbostad

Andelen vuxna med funktionsnedsittning som upp-
lever att de har fatt den hjilp de vill ha i sin grupp-
bostad uppgar till 85 procent vilket dr hégre dn malet
pé 78 procent. Fér kunder som bor i servicebostad dr
resultatet 75 procent jaimfért med 80 procent 2024.

Fortsatt god personalkontinuitet inom
hemtjdnsten

Kunder inom hemtjinsten triffar i genomsnitt

11,0 unika medarbetare i sitt hem under en 14-dagars-
period jimfért med 11,3 unika medarbetare 2024.
Mialet dr 10,0 unika medarbetare. Syftet med
mitningen ar att begrinsa antalet personer som
kommer in i kundens hem for att utfora insatsen, da
det medfor risk for att kvaliteten blir lidande.

NG&jdheten hég med gode mén

I ar 4r 83,0 procent av huvudminnen dr ndjda med
sin gode man jamfért med 87 procent 2024. Milet dr
90,0 procent. Samtidigt har 12,0 procent angett att de
inte kan ta stillning till frigan, och andelen anhériga
som besvarar enkiten pd huvudmannens vignar har
Okat. Trots detta dr majoriteten av huvudmainnen
fortsatt néjda med sina gode min och forvaltare.
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Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Indikatorer: 28 st
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Den sammantagna bedémningen dr att malet ”Attrak-
tiva livsmiljéer 1 hela Nacka” har en god malupp-
tyllelsegrad pd 62,5 procent.

Elever och forildrar dr néjda med forskola,
skola och gymnasieskola

Andelen n6jda forildrar med barn i férskolan har 6kat
jamfort med 2024. 1 Viga visa-enkiten dr 99 procent
néjda jimfért med 96 procent féregaende ar.

Inom grundskolan uppger eleverna i hdg utstrickning
att de dr néjda med sin skola. Enkdtundersékningen
visar att 1 78 procent av grundskolorna dr minst 8 av
10 elever néjda med sin skola jaimfért med 79 procent
féregaende ar.

Inom gymnasieskolan 6kar andelen elever som ér
ndjda med sin skola. Enkidtundersékningen visar att i
60 procent av gymnasieskolorna dr minst 8 av 10
elever n6jda med sin skola jamfért med 55 procent
foregaende ar.

Fler unga i riskzonen far stod

Under 2025 har antalet unga i riskzon £6r kriminalitet
som fitt stéd fran SSPF (skola, socialtjdnst, polis och
tritid) Skat fran 145 till 138, varav 306 ir flickor.
Individbaserad systematisk uppfdljning genomfors
kontinuerligt f6r att f6lja néjdheten kring insatsen. Av
de som fitt stéd dr 97,0 procent av de unga néjda
med stédet och samtliga foraldrar dr néjda stodet.

SkolFam stdrker skolresultatet for barn i
familjehem

Sammanlagt 26 placerade barn har ingatt i insatsen
Skolfam under lisaret 2024/2025. 82 procent av de
placerade barnen inom Skolfam har uppnitt
kunskapsmalen i skolan for lisaret. Fér samtliga barn
finns en tydlig plan f6r hur de med ritt hjilp och

! Framforallt fordldrarnas utbildningsniva och fordelningen pojkar/flickor
samt andelen nyinvandrade elever utgdr bakgrundsfaktorerna
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stddmaterial ska uppna kunskapsmailen och slutligen
ga ut arskurs 9 med godkinda betyg, vilket dr maélet
med insatsen.

Elever och fordldrar dr trygga med skolan

Nackas férskolor och skolor ska halla hég kvalitet.
99,0 procent av forskolorna uppnar minst

80,0 procents néjdhet bland foérildrarna jamfort med
96,0 procent féregiende ar. Fér grundskolan ér siffran
lagre, 78,0 procent. Resultatet £6r grundskolan har
minskat med 1,0 procentenheter jimfért med 2024,

Forildrar och elever uppger att de 1 hog grad ar trygga
med forskola och skola. Férskolan ligger pa 97,0 pro-
cent. Aven for grundskolan och gymnasieskolan dr
resultatet hogt, 89,0 respektive 92,0 procent.

Andelen férskolor som har minst 20,0 procent
térskolldrare uppgir till 88,0 procent vilket dr
forbittring jimfort med 82,0 procent aret innan men

milet pd 95,0 procent uppnis inte.

I Nacka har 75 procent av grundskolorna positiv
salsaavvikelse (skillnaden mellan genomsnittligt
meritvirde och ett férvintat modellberdknat virde
fran Skolverket') bade vad giller meritvirde och andel
som nitt kunskapskraven i alla imnen, malet pa

80 procent uppnis dirmed inte.

Arbetslosheten okar bland skyddsbeh6vande

Arbetsloshetsmittet dr uppdaterat till att anvinda
milet frin Agenda 2030 om férvirvsarbetande
skyddsbeh6vande och anhériga 20-64 ar med en
vistelsetid pd 4-6 ar. Andelen forvirvsarbetande i
gruppen minskade till 76,0 procent f6r 2024 jamfort
med 76,8 procent f6r 2023.

Kommunen tillhandahaller bostader med
sarskild service for vuxna

Av 217 kunder som omfattas av socialtjdnstens insats
”bostad med sirskild service” enligt lagen om st6d
och service till vissa funktionshindrade (LSS) bor

35 kunder utanfér kommunen. Det innebir att

84,0 procent av kunderna bor inom Nacka kommuns
grinser. Milet 4r 90,0 procent dé det finns ett antal
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personer med mycket speciella behov som inte kan
tillgodoses 1 Nacka.

E-tjansterna for gode min

Malet att gode min ska limna in 65 procent av alla
arsredovisningar digitalt nas inte, trots en 6kning fran
53,0 procent 2024 till 56,0 procent 2025.
Verksamheten har arbetat aktivt med att fa fler
stallforetrddare att anvinda e-tjansten for sina

redovisningar.

Bra dricksvatten

Andelen vattenprov “tjdnligt med anmiérkning” har
minskat jAimfért med féregaende dr. Av analyserade
dricksvattenprov har 96,0 procent bedémts som

tjdnliga utan anmarkning jimfért med 98,0 procent
2024.

Stark och balanserad tillvaxt

Indikatorer: 14 st

ol s 8

50
f."
0 . 100

78,6

Maluppfyllelsen £6r malet ”Stark och balanserad till-
vixt” bedéms sammantaget som mycket god med en
maluppfyllelsegrad pa 78,6 procent. En viktig faktor i
kommunens tillvixt dr antalet firdigstillda bostider.
Under 2025 borjade 677 bostidder att byggas och

974 tirdigstilldes. En majoritet av bostdderna har
tillkommit i form av flerbostadshus i kollektivnara
ligen, bade hyresritter och bostadsritter, inom
kommunens lokala centrum och den
miéngfunktionella bebyggelsen pa vistra Sicklaén.

Starkt ekonomiskt resultat

Milet for 2025 ar ett resultat exklusive
jamforelsestorande poster motsvarande minst

2,0 procent av kommunens skatteintikter och
statsbidrag i den ordinarie verksamheten. Arets
resultat exklusive jimforelsestorande poster uppgar till
3,5 procent och ir klart ver uppsatt mal. Under aret
utsdgs Nacka till Sveriges mest robusta kommun av
teknik och analysforetaget WSP for fjirde gangen pa
fem ar.
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Samtliga av kommunen heldgda bolag redovisar ett
bittre resultat in budgeterat. Nacka Energi AB
redovisar ett bittre resultat efter finansiella poster och
ndr samtliga finansiella mél férutom positivt
kassafléde 6ver tid. Nacka vatten och avfall AB
redovisar ett bittre resultat jimfort med 2024 och nar
alla mal som bidrar till god ekonomisk hushallning
férutom genomsnittlig férnyelsetakt rullande
tredrsmedelvirde vilket dr en ny indikator for dret.

Soliditeten i kommunen och uppgar till 41,3 procent
och har 6kat med +0,2 procentenheter sedan 2024.
Soliditetsnivan visar kommunens lingsiktiga betal-
ningsférmaga och bedéms som god.

Investeringarna har i stor utstrickning varit
sjalvfinansierade till atminstone 50 procent under
tidigare 4r, férutom dr 2024. Sjilvfinansieringsgraden
visar i vilken man kommunen finansierar sina
investeringar med egna medel, det vill siga med sitt
resultat, avskrivningar, direktavskrivningar och
forsiljningar. Med egna medel menas att pengarna
kommer fran Sverskottet i resultatrikningen med
avdrag for givor samt tilligg f6r avskrivningar
(exklusive finansiell leasing) och direktavskrivningar
som inte dr likviditet.

Milet om 47 procents sjilvfinansiering, som
beslutades i mal och budget 2025-2027, uppnas f6r ir
2025 (utfall 48,8 procent).

Attraktiv skolkommun

Nacka ar en attraktiv skolkommun, vilket aterspeglas i
den héga néjdheten bland huvudmain f&r fristiende
forskolor och skolor. I den senaste matningen uppger
98 procent av huvudminnen att de 4r néjda med att
bedriva utbildningsverksamhet i Nacka — en 6kning
med 1 procentenhet jamfért med 2024. Resultatet
ligger dessutom vil 6ver kommunens mal pa

95 procent. Sammantaget innebér detta att mélet om
att Nacka ska uppfattas som en attraktiv kommun att
verka 1 som forskole- eller skolhuvudman uppnds med
god marginal, dven i jimforelse med andra
kommuner.

Barn och unga nojda med Nackas
fritidsgardar

Kundundersckningen visade att Nackas unga ir ndjda
med fritidsgirdarna dir 95 procent svarade att de
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kidnner sig néjda, 96 procent kinner sig néjda med sitt
dagliger, 96 procent av férildrarna uppgav att de var
néjda med sitt barns ligervistelse.

Flerdetaljplaner for bostider

Detaljplaner ska tas fram i en takt som stédjer kom-
munens mal pa 20 000 nya bostidder och 15 000 nya
arbetsplatser. P4 vistra Sickladn har 484 detaljplaner
med bostider tillstyrkts jAimfort med 72 f6r 2024.

Fler infartsparkeringar for cykel

Under 2025 fanns det 1 269 cykelparkeringar i1
kollektivtrafiknira lige jimfort med 1 248 féregiende
ar. Malet pa 1 000 platser nis.

Farre Nackabor viljer att cykla

Antalet cyklister som passerar kommunens fasta
mitpunkter har minskat i jimforelse med 2024 vid
samtliga passager. Nya arbetssitt mojliggdr att manga
hel- eller delvis arbetar hemifran. Ett delmil som
kommunen satt dr att antalet cykelpassager 6kar med
10,0 procent pa Sicklavigen varje ér, under 2025 syns
en 6kning med 5,0 procent.

Kunskapstest ska certifiera fler gode man

For att sdkra att de som vill vara god man har de ritta
forutsittningarna for att utféra uppdraget stills krav
pé att gode min deltar i ett obligatoriskt digitalt kun-
skapstest. Certifieringsmodellen firdigstilldes vintern
2024, och under 2025 har verksamheten arbetat aktivt
for att sa manga som mojligt ska genomftéra
certifieringen. Da certifieringen ér giltig i fem ar har
en ny certifieringsperiod inletts, vilket innebdr att
flertal tidigare certifieringar 16pt ut. Under aret har

26 stallforetradare certifierats. Maluppfyllelsen har inte
uppnitts.

Andelen huvudmin som fitt sin gode man inom

tvd manader var 96,0 procent jamfért med

88,0 procent 2024. Malet ir 95 procent. De som inte
tatt forslag inom tva méanader har haft en komplexitet
i drendet som gjort det svart att rekrytera.

Kvalitet och effektivitet 10/25

I Nacka kommun arbetar varje verksamhet med
kvalitets- och utvecklingsfrigor. Kvalitetsarbetet dr
anpassat till den specifika verksamheten, samtidigt
behévs en gemensam syn pa vad kvalitet 4r och 1 viss
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min pa hur kommunen ska arbeta f6r en god kvalitet
i verksamheterna. Resultat ska mitas och jaimforas
med andra kommuner. Nacka kommun ska var bland
de 10,0 procent bista i kommunala jaimfGrelser.

Kommunens verksamheter ska arbeta med kost-
nadseffektiva 16sningar och Nacka kommun ska vara
bland de 25,0 procent mest kostnadseffektiva
kommunerna i landet per omrade. Det innebir att
goda exempel och idéer ska tas tillvara och spridas.

Varje verksamhet identifierar och f6ljer upp de matt
och indikatorer som 4r mest relevanta for att na onsk-
ad kvalitet och effektivitet. Underlag himtas bland
annat fran statistikdatabasen Kolada som samlar
nyckeltal om resurser, volymer och kvalitet i kom-
muners och regioners verksamheter. Férutom en jaim-
forelse med rikets snitt har Nacka kommun valt att
jamfora sig med Danderyd, Sollentuna, Solna, T4by
och Tyresd, som alla ingir i kommungruppen
’pendlingskommun nira storstad”.

Nedan foljer nagra exempel pd kommunens starka
sidor samt utvecklingsomraden baserat pa verksam-
heternas resultat.

Kommunens starka sidor

Effektivitetsindex for dldreomsorgen i Nacka
kommun, som har en efterslipning pa ett ar, ligger
Nacka pé plats 8 i Sverige och nist bist bland
jamforelsekommunerna. Effektivitetsindex bygger pd
resursindex respektive kvalitetsindex. Resursindex
ligger kvar pd 91 medan kvalitetsindex sinks frin 78
till 72. For kvalitetsindex ligger Nacka trots
sinkningen ndst bést bland jimférelsekommunerna.

Nir det giller elevresultat ligger Nacka mycket bra till
tor flertalet matt. Elevers och férildrars néjdhet ligger
ocksa hogt. Nacka ligger pa plats 5 1 riket nir det
giller hur stor andel barn och unga som deltar i
kulturskolan.

Inom ekonomiskt bistind fortsitter Nacka kommun
att vara bland de 25,0 procent mest kostnadseffektiva
kommunerna i landet. Nacka har ocksa korta utred-
ningstider f6r vuxna personer med missbruks-
problematik och kostnaderna f6r familjehemsvard

barn och unga dr mycket ldgre dn rikssnittet.
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Aven Nackas kostnad fér stéd och service till
personer med funktionsnedsittning enligt LSS 4r ligre
in liknande jamforelsekommuner och mycket ligre 4n
rikets snitt.

1 forhallande till kommunerna i linet har Nacka den
ligsta kostnaden per invdnare f&r fritidsverksamhet.
Nacka har en idrottsaktiv ung befolkning och i jim-
forelse med alla kommuner i riket ligger Nacka pa 6:e
plats och tillh6ér dirmed de med hogst antal
idrottsaktiva unga. Inom kulturomradet har Nacka
hég besoksfrekvens pé biblioteken i relation till
jimfoérelsekommunerna. Nackaborna dr ocksé aktiva
lintagare, vilket gor att Nacka ligger pa 3:e plats bland
jimfoérelsekommunerna och bland de 10 procent
bista i landet 2024.

Nacka ligger ocksa pa topp nir det giller N6jd-kund-
index (NKI) inom bygglov och milj6- och hilsoskydd.

Utvecklingsomraden

Kommunens ekonomiska ersittning nir det géller
forskolor och grundskolor ligger fortfarande hogre dn
ijimfdrelsekommunerna. Samtidigt 4r andelen
personal i férskola med férskolldrarlegitimation ligre
in jaimforelsekommunerna. I férhallande till ldnet
ligger Nackas ersittning bland de hégsta nir det giller
férskola 1-5 ér, grundskola arskurs 7-9. Diremot
ligger Nacka bland de ldgsta nir det giller ersdttning
till férskoleklass och grundskola drskurs 6.

Nir det giller kostnaden f6r barn- och ungdomsvard
ligger Nacka bland de hogsta av jimf&relse-
kommunerna och 6ver genomsnittet jamfért med

kommunerna i lanet.

Nacka kommun har i relation till jimférelse-
kommunerna och riket en hdg nettokostnad per
invédnare f6r sin kulturverksamhet. Forklaringen till
den hoga kostnaden ir de centralt placerade
biblioteken och kulturhusen samt kundval kulturskola.

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stdllning

Nacka kommun har tre finansiella resultatindika-
torer som ska sakerstalla god ekonomisk hus-

hallning. Enligt kommunallagen ska varje kommun
ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
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Kommunallagen kriver att kommuner anger mél och

riktlinjer som ér av betydelse f6r god ekonomisk hus-

héllning. I Nacka kommun innebir god ekonomisk

hushillning att:

*  Graden av uppfyllnad av de 6vergripande malen
ar god.

¢ Kommunens resultatoverskott och soliditet dr pa
en langsiktigt hallbar niva.

e Kommunen ska striva efter en hog
sjalviinansieringsgrad av investeringar, bade for
stadsutveckling och f6r 6vriga investeringar.

Finansiella resultatindikatorer

For att bittre bedoma kommunens ekonomiska
stillning och sikerstilla god ekonomisk hushallning i
verksamheterna har Nacka kommun satt upp
finansiella resultatindikatorer, som redovisas nedan.
Tre av tre indikatorer uppfylls 2025.

Resultatoverskott

Kommunens resultatéverskott ska ligga pa en ling-
siktigt hallbar niva. Vad som 4r en ldngsiktigt hallbar
niva beror pa flera faktorer, som kommunens
ekonomi i utgangsliget och framtida planer for tillvixt
och investeringar. Det behovs en tillrickligt hg
resultatnivd i budget f6r att klara svingningar i
ckonomin till exempel férindringar i skatteintdkter
och ovintade kostnadsékningar. Resultatet behévs
ocksa fOr att finansiera behovet av investeringar.

Malet i Mél och budget 2025-2027 4r att
resultatOverskottet ska uppga till minst 2,0 procent av
skatteintikter och statsbidrag i ordinatie verksamhet,
det vill sidga exklusive jimférelsestérande poster.
Arets resultat exklusive jimforelsestérande poster
uppgar till 3,5 procent och ir klart 6ver malet pa

2,0 procent.

Soliditet

Kommunens soliditet ska vara pa en langsiktigt
héllbar niva. Soliditeten visar hur stor andel av
kommunens tillgAngar som har finansierats av eget
kapital. Nyckeltalets utveckling har en stark koppling
till resultatet och sjilvfinansieringsgraden av
investeringar. Malsittningen 4r att kommunen ska ha
en soliditet exklusive ansvarsférbindelse som uppgar
till minst 40 procent.
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Soliditeten i kommunen uppgar till 41,3 jaimfért med
41,1 procent dret innan. Det dr en f6rbittring med
0,2 procentenheter. Milet om en soliditet som uppgar
till minst 40,0 procent har dirmed uppnatts.
Soliditeten, inklusive ansvarstorbindelser, uppgick till
33,3 procent. Motsvarande siffra f6r 2024 var

32,4 procent.

Forklaringen till att soliditeten har forbittrats sedan
foregiende 4r beror pa det hoga resultatet f6r 2025 pa
403,7 miljoner kronor. Tillgingarna 6kat med

891,6 miljoner kronor. Om tillgdngarna hade varit
ofdrindrade hade soliditeten 6kat dnnu mer jAmfort
med féregiende ar eftersom soliditeten visar eget
kapital 1 férhéllande till totala tillgngar.

Sjdlvfinansieringsgrad av investeringar

Kommunen ska stridva efter en hég sjilviinansierings-
grad av investeringar, bide inom ramen for
stadsutveckling och 6vriga investeringar. Investeringar
avser alla investeringar som kommunen genomfor.
Hir ingdr till exempel vilfirdsinvesteringar nir
kommunen investerar i att bygga en skola, samt
investeringar i allmidnna anliggningar inom
stadsbyggnadsprojekt. Sjdlvfinansieringsgraden visar i
vilken man kommunen finansierar sina investeringar
med egna medel, det vill siga med sitt resultat,
avskrivningar, direktavskrivningar och férsiljningar.
Med egna medel menas att pengarna kommer frin
6verskottet i resultatrdkningen med avdrag for givor
samt tilligg fOr avskrivningar (exklusive finansiell
leasing) och direktavskrivningar som inte dr likviditet.

Milet om 47 procents sjilvfinansiering, som
beslutades i mal och budget 2025-2027, uppnas foér ar
2025 (utfall 48,8 procent).

Investeringarna har i stor utstrickning varit
sjalvfinansierade till dtminstone 50 procent under
tidigare ar, férutom ar 2024.

Utfall 2025
Uppnas 3,5%

Finansiella resultatindikatorer
Resultatdverskott ska uppga till minst 2 procent av

skattenettot.

Soliditeten ska overstiga 40 procent. Uppnas
41,3%

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar ska uppga till Uppnas

minst 47 procent. 48,8%

Tabell 9. Utfallet f6r de finansiella resultatindikatorerna 2025
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Samlad bedomning av god ekonomisk
hushallning

Utifran uppfyllelsegraden av de 6vergripande malen
och de finansiella resultatindikatorerna bedéms Nacka
kommun och dess bolag sammantaget ha en god
ekonomisk hushallning.

Uppf6ljningen av kommunens fyra dvergripande mal
visar att maluppfyllelsen dr god eller mycket god inom
samtliga Gvergripande mal. Inom kvalitet och effekti-
vitet har Nacka béde styrkor och méjliga utvecklings-
omraden.

Arets resultat exklusive jimforelsestérande poster
uppgar fér kommunen till 3,5 procent och ir klart
6ver milet pa 2,0 procent. Bidragande till det positiva
resultatet 2025 dr att samtliga nimnder utom en héller
budget eller gir med Sverskott.

Soliditeten i kommunen hatr 6kat med

+0,2 procentenheter sedan 2024 och uppgar till
41,3 procent. Koncernens soliditet uppgar till

38,4 procent. Sammantaget bedéms soliditetsnivin
som god.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringar 2025 ar
hogre dn malet samt utfall foregdende ar.

En framdtblick visar att kommunen och dess bolag
beho6ver uppna resultatnivder som ar lingsiktigt
héllbara for att méjliggora tillvixtambitionerna och
sikra de demografiska utmaningarna.

Ekonomiskt resultat

Nacka kommun redovisade ett resultat pa

403,7 miljoner kronor for 2025, vilket motsvarar
5,7 procent av kommunens skatteintakter och
generella statsbidrag. Alla nimnder utom tva
redovisar overskott eller haller budget. Soliditeten
har 6kat och sjalvfinansieringsgraden av
investeringar har okat jamfort med foregaende ar.

Utvirderingen av den ekonomiska stillningen, utéver
finansiella mal, utfall och nedanstdende tre
resultatmitt visar att kommunen har férutsittningar
att mota férvintad tillvixt och utmaningar. Enligt Lag
om kommunal bokféring och redovisning samt
tillh6rande rekommendationer fran Radet for
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kommunal redovisning (RIKR) ska
férvaltningsberittelsen redovisa periodens resultat
(torindring av eget kapital) och uppgifter om
periodens resultat efter balanskravsjusteringar.

Arets resultat, forindring av eget
kapital

Nacka kommun redovisar ett ekonomiskt resultat pa
403,7 miljoner kronor f6r 2025 (1,7 miljoner kronor
2024), vilket dr 103,7 miljoner kronor hégre dn
arsbudget.

Budgetavvikelsen uppgir till 103,7 miljoner kronor,
vilket innebdr en positiv férindring i férhallande till
delarets resultat som uppgick till -21,0 miljoner kronor
mot budget och en positiv avvikelse pd 61,4 miljoner
kronor 1 férhallande till deldrets arsprognos. Frin ett
6vergripande perspektiv dr summan av arets resultat
till stor del en f6ljd av intikter fran gavor fran privata
exploatirer i form av allméinna anliggningar, ligre
skatteintikter samt att nimnderna visar pd 6verskott
jamfort med budget.
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Diagram 10. Kommunens ekonomiska resultat och budget
2020-2025, miljoner kronor

Balanskravsresultat, resultat
efter balanskravsjusteringar

Resultat efter balanskravsjusteringar dr ett resultatmatt
som regleras i kommunallagen och i lagen om
kommunal bokféring och redovisning. Resultatmaittet
innehaller periodens resultat minskat med realiserade
vinster vid forsidljning av anliggningstilloangar samt
aterligening av orealiserade resultat i virdepapper.

Resultatet enligt det lagstadgade balanskravet blev
411,1 miljoner kronor eller 5,8 procent av
kommunens skatteintidkter och statsbidrag. Att
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jimfora med féregiende drsresultat om 2,8 miljoner
kronor. Kommunen har dirmed uppfyllt
balanskravsresultatet enligt kommunallagen.

Arets resultat enligt resultatrakningen 403,7 1,7
Reducering av samtliga realisationsvinster -19,9 -67,2

Justering for realisationsvinster enligt

Lo 16,3 67,2

undantagsmojlighet
Justering for realisationsforluster enligt o ol
undantagsmodjlighet ’ !
Qreallserade vinster och forluster i 0.0 0.0
vardepapper
Aterfbring av orealiserade vinster och

. S 0,0 0,0
forluster i virdepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 411,1 2,8
Reservering av medel till 00 00
resultatutjamningsreserv (RUR) : :
Anvandnlrhlug av.medel fran 00 00
resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat fore sanering 411,1 2,8

Uttag fran sanering inom eget kapital

Diagram 11. Balanskravsresultat

Resultat exklusive jamforelsestorande
poster

Ett mer stabilt resultatmatt Gver tid ar det av
kommunfullmaiktige beslutade finansiella mélet
Resultat exklusive jimfoérelsestérande poster, som
exkluderar orealiserade virdeférindringar och andra
jamforelsestdrande poster. Justeringarna avser
jamforelsestdrande och extraordindra poster samt s
kallade synnerliga skil.

Resultat exklusive jimforelsestdrande poster ér ett av
kommunens tre finansiella mal och uppgir till

247,0 miljoner kronor eller 3,5 procent av
skatteintdkter och bidrag, vilket 4r 103,5 miljoner
kronor hégre dn budgeterat resultatmal om

143,5 miljoner kronor. Utfallet innebir att det
finansiella malet om ett resultatdverskott exklusive
jamforelsestorande poster pa minst 2,0 procent av
skatteintdkter och statsbidrag dr uppnitt.

Det innebdr att kommunen har uppfyllt kravet om
god ekonomisk hushillning. Resultatnivan £6r 2025
ligger pa en niva som realt konsoliderar ekonomin.

Jamférelsestérande poster uppgar till 156,7 miljoner
kronor, vilket dr en férindring med 388,5 miljoner
kronor jamfort med 2024 ars utfall (-231,8 miljoner
kronor).

24 (133)



Koncernens resultat

Arets resultat for koncernen ir positivt och uppgar till
447,2 miljoner kronor (24,8 miljoner kronor ar 2024).
Resultatférindringen mellan aren forklaras frimst av
kommunens resultat.

Nacka Energi AB, Nacka vatten och avfall AB,
Centrala Nacka marknadsbolag AB och

Kippalaférbundet uppvisar ett positivt resultat f6r
2025.

Samtliga av kommunen heldgda bolag redovisar ett
bittre resultat in budgeterat. Nacka Energi AB
redovisar ett bittre resultat efter finansiella poster och
nér samtliga finansiella mél utom positivt kassafléde
over tid. Nacka vatten och avfall AB redovisar ett
bittre resultat jimfort med 2024 och nar alla mal som
bidrar till god ekonomisk hushallning utom
genomsnittlig férnyelsetakt rullande tredrsmedelvirde
som ir en ny indikator.

Resultatrdkning

Verksamhetens intikter

Verksamhetens intikter dr i resultatrikningen
uppdelat pa verksamhetens intidkter och
jimforelsestdrande intakter.

Intikterna frin kommunens verksamheter exklusive
jimforelsestérande poster uppgick till

1 578,1 miljoner kronor. Det ir en 6kning med

102,4 miljoner kronor jamfért med 2024. Avvikelsen
mot budget dr positiv med 133,9 miljoner kronor. De
storsta intaktsposterna avser taxor och avgifter, hyror
och arrenden, bidrag samt forsiljning av verksamhet.

Under aret har kommunen erhillit intikter pa

348,8 miljoner kronor i taxor och avgifter som
enskilda personer, foretag och andra organisationer
betalat f6r tjdnster frin kommunens olika
verksamheter, till exempel barnomsorg och bygglov.
Utfallet f6r taxor och avgifter dr 21,8 miljoner kronor
bittre 4n budget.

Kommunens bidrag och kostnadsersittningar fran
staten uppgar totalt till 565,9 miljoner kronor, vilket 4r
25,6 miljoner mer dn 2024 och 99,5 miljoner kronor
6ver budget. De storsta bidragen kommer fran
Skolverket 166,7 miljoner kronor och Socialstyrelsen
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67,2 miljoner kronor samt kostnadsersittningar frin
Migrationsverket och Forsikringskassan pa totalt
92,0 miljoner kronor. Kommunen fick dven

188,9 miljoner kronor i ersittningsmoms fran
Skatteverket. Avvikelsen mot budget beror bland
annat pa extra statsbidrag fran Socialstyrelsen for att
stirka dldreomsorgen, statsbidrag fran Skolverket for
liromedel och kvalitetshéjande insatser i férskolan.
Aven kostnadsersittningarna frin Migrationsverket
avseende medborgare fran Ukraina 4r hogre dn
budget, samt den ersittning frain Naturvéirdsverket
som erhills f6r kommunernas ansvar f6r insamling av
férpackningsavfall.

Kommunen har under aret salt verksamhet till andra
kommuner och foretag f6r 406,8 miljoner kronor,
vilket ar 137,8 miljoner kronor hogre an f6r 2024 och
40,6 miljoner kronor bittre dn budget. Den stora
6kningen mot féregiende ar avser frimst forsiljning
inom koncernen till Nacka kommuns dotterbolag.
Forsiljning av verksambhet till andra kommuner
uppgir till 249,7 miljoner kronor och avser elever frin
andra kommuner som gar i Nackas skolor, eller nir
medborgare fran en annan kommun exempelvis bor
pé nagon av Nackas édldreboenden.

Jamforelsestorande intikter

Under 2025 har kommunen haft jimforelsestérande
intdkter som uppgar till 518,7 miljoner kronor. Det ar
betydligt hogre i jimforelse med 2024 dd motsvarande
intikter uppgick till 299,4 miljoner kronor. Jimfort
mot budget dr intdkterna 291,3 miljoner kronor hogre.

Den storsta posten som klassificeras som
jamforelsestorande intdkt dr 472,1 miljoner kronor
fran privata aktérer i form av givor vid 6vertagandet
av allminna anldggningar. Anlidggningen byggs av en
privat exploatdr och i samband med 6vertagandet
bokfdrs virdet pa anldggningstillgdngen som en intdkt
i kommunens redovisning. Beloppet for 2025 ir en
stor 6kning mot budget och mot 2024 dd endast

7,4 miljoner kronor erhélls. Avvikelsen mot budget ar
361,1 miljoner kronor. Bidragen varierar mycket
mellan dren beroende pa nir de allméinna
anliggningarna dr fardigstillda och kan tas 6ver av
kommunen. De anliggningar som tagits 6ver under
2025 avser utbyggnaden av Kvarnholmstorget,
Mjolnarvagen, Havrekvarnstorget, Vertikalplatsen,
utsiktsparken samt delar av Kvarnholmsvigen pa
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Kvarnholmen. Pd Nobelberget har Sicklastriket med
tillhérande lekpark, Formalingatan och delar av
Nobelbergsgatan samt lekpark pd Nobelberget tagits

over.

1 6vrigt finns jamforelsestorande intdkter frin
reavinster frin forsiljningar av mark, bygenader och
exploateringsmark som uppgick till 30,0 miljoner
kronor. Det dr en minskning med 168,9 miljoner
kronor jimfort med 2024. Budgeterade
markforsiljningar £6r 2025 uppgick till 100,0 miljoner
kronor. Flera stérre planerade forsiljningar dr
framflyttade till 2026.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader ir i resultatrikningen
uppdelat pa tva rader, verksamhetens kostnader och
jimforelsestérande kostnader.

Kommunens verksamhetskostnader uppgick till

7 802,8 miljoner kronor vilket dr en 6kning med
178,8 miljoner kronor jamfért med 2024. I jaimforelse
mot budgeterade kostnader ir avvikelsen positiv med
61,6 miljoner kronor i ldgre kostnader.

Kommunens stérsta kostnadspost, kép av
huvudverksamhet frin externa anordnare uppgar till
3 484,3 miljoner vilket 4r i nivd med budget.
Kostnaderna har 6kat med 2,6 procent eller

86,9 miljoner kronor jaimfért med 2024. Detta beror
pé att kostnaderna for utbildningsplatser for
grundskolan och férskolan totalt har 6kat med

28,8 miljoner kronor, och kostnaderna for
gymnasieskolan har 6kat med 16,7 miljoner kronor.
Kostnaderna for sirskilda boenden och hemtjinst har
6kat med 30,2 miljoner kronor. Dessutom har
kostnader f6r riddningstjdnst 6kat med 8,3 miljoner
kronot.

Den nist storsta kostnadsposten f6r kommunen ér
l6ner, sociala avgifter och pensioner till kommunens
anstillda och pensionstagare. Kostnaderna uppgar till
3 011,3 miljoner kronor. Det ir 4,1 miljoner kronor
hégre dn f6r 2024 och 76,4 miljoner kronor ligre dn
budget. Mdnadslénerna inklusive semesterloner och
sjukléner har 6kat med 75,5 miljoner kronor jamfort
med forra aret men 4r 89,8 miljoner kronor ligre dn
budget. Pensionskostnaderna uppgar till

325,3 miljoner kronor. Det dr en minskning med
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87,3 miljoner kronor i jimforelse med féregaende ar.
Pensionskostnaderna f6r 2025 var i nivd med budget
med mindre avvikelse pa -1,4 miljoner kronor.

Ovriga verksamhetskostnader uppgir till

722,8 miljoner kronor vilket dr en 6kning med

73,9 miljoner kronor jamfort med 2024 och

8,5 miljoner kronor hogre dn budget. Hir finns
exempelvis entreprenadkostnader f6r kommunens
gator, vigar och fastigheter. Dessa kostnader uppgar
till 199,1 miljoner kronor £6r 2025 vilket 4r

55,4 miljoner kronor mer dn £6r 2024. 1 Svriga
verksamhetskostnader ingar kostnader i
exploateringsprojekt som vidarefaktureras till
ledningsigare. Dessa kostnader uppgar till

82,8 miljoner kronor vilket dr 19,4 miljoner kronor
ligre dn f6r 2024. I 6vriga verksamhetskostnader finns
kostnader f6r inhyrda konsulter, kostnader f6r
kommunens IT system, samt kostnader {6r inhyrd
personal. Dessa kostnader uppgar f6r 2025 till

271,2 miljoner kronor vilket 4r i nivd med féregiende
ar och 59,8 miljoner kronor mer dn budgeterat.

Kostnader f6r material och varor uppgir till

219,2 miljoner kronor vilket dr pa samma nivd som
tor 2024. Elkostnaderna uppgar till 53,2 miljoner
kronor vilket dr bide 1 niva med féregiende 4r och
med budget. Kostnaderna £6r livsmedel uppgir till
68,5 miljoner kronor vilket var 2,5 miljoner kronor
mer dn for ar 2024.

Kostnader f6r limnade bidrag uppgar till

154,8 miljoner kronor, vilket dr 2,9 miljoner kronor
mer dn f6r 2024. Hir ingar kostnader f6r exempelvis
torsorjningsstdd, bidrag till féreningar och den del av
ersittningen som kommunerna betalar f6r personlig

assistent.

Kostnader £6r lokal- och markhyror uppgir till
210,5 miljoner kronor. Det dr 11,0 miljoner kronor
mer dn f6r 2024.

Jamforelsestorande kostnader

Under 2025 har kommunen haft jimforelsestérande
kostnader som uppgar till 364,2 miljoner kronor. Det
ir en minskning med 101,4 miljoner kronor i
jamforelse med 2024 da motsvarande kostnader
uppgick till 465,6 miljoner kronor. Det ir

293,2 miljoner kronor hégre dn budget.
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Kommunen har under dret haft driftskostnader i
investeringsprojekt som exempelvis forstudier,
rivningar och engangskostnader som inte kan
aktiveras som anliggningstillgdngar. Dessa kostnader
klassificerar kommunen som jimforelsestérande och
de uppgick till 143,3 miljoner kronor f6r 2025, vilket
ir 8,7 miljoner kronor hogre dn féregiende ar.

Vid 6verlimnandet av gavor i form av allmidnna
anliggningar frin exploatér beddmdes 45,2 miljoner
kronor ej kunna klassificeras som en
anliggningstilloang och har dirmed utrangerats.

Kommunen har under 2025 limnat ett bidrag till AB
SL pa 35,4 miljoner kronor for ersittningstrafik for
Saltsjobanan under ombyggnationen av
Virmdovigen. Detta bidrag har kommunen

klassificerat som en jimforelsestdrande kostnad.

Avsittning for utbyggnaden av tunnelbana till Nacka
som kommunen betalar till Region Stockholm har
6kat med 45,5 miljoner kronor eftersom kostnaderna
f6r utbyggnaden har 6kat och ett tilliggsavtal med
regionen har tecknats under aret.

Kommunen har dven satt av medel f6r dterstillande
av Saltsjébanans banvall. Det finns ett
genomférandeavtal om medfinansiering frin
kommunen som undertecknades 2022. Denna
avsittning uppgr till 70 miljoner kronor. Det finns en
tvist med Region Stockholm kring beloppet for
aterstillande av banvallen som enligt Regionens
kostnadsuppskattning fran 2025 har ékat med Sver
400 procent jaimfoért med den berdkning pa cirka

70 miljoner kronor som kommunen erh6ll 2023 och
som var en forutsittning fér genomférandeavtalet.
Beloppet som satts av 2025 avser kommunens bista
bedémning av hur mycket aterstillandet av banvallen
kommer att kosta utifrin de uppgifter som finns
tillgingliga vid dags dato.

Skatter, generella statsbidrag och utjamning

Den storsta delen av kommunens intikter utgdrs av
skattemedel som betalas av de med férvirvsinkomst
som ir folkbokférda 1 kommunen. De statliga
bidragen kan vara generella, da fir kommunerna
anvanda bidraget didr kommunen anser att det beh6vs
mest, eller riktade, da ska bidraget ga till specifika
verksamheter.
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Skatteintikter

2025 uppgick kommunens skatteintikter till

7 506,7 miljoner kronor vilket dr en 6kning med
359,1 miljoner kronor jamfért med 2024.
Kommunens skattesats 2025 var 17:88, vilket var
oférandrat jimfért med 2024. I skatteintdkterna ingar
ocksa avrikningar f6r dren 2024 och 2025 som
paverkade skatteintikterna negativt med sammanlagt
36,6 miljoner kronor. Jimfért med budget visar totala
skatteintikter en negativ avvikelse pa 49,8 miljoner
kronor. Skatteintikterna 2025 var nigot hégre dn
budgeterat eftersom skatteunderlaget och
befolkningen bida avviker positivt. Avrikningen for
2024 och 2025 var ldgre dn budgeterat beroende pa
simre konjunkturldge dn beriknat vid budgetens
faststillande. Nettot av de bida avvikelserna ger en
negativ budgetavvikelse totalt for skatteintikterna.
Skattekraften uppgick 2025 till 377 041 kronor per
invdnare och skattekraften i procent av rikets
skattekraft uppgick till 133,7 procent.

Utjamning och generella statsbidrag

For att ge alla kommuner likvirdiga férutsittningar
finns ett utjdmningssystem mellan landets kommuner.
Nacka dr en av f4 kommuner som ir netto-
bidragsgivare till det kommunalekonomiska
utjdgmningssystemet som innefattar inkomstutjimning,
kostnadsutjimning, inférandebidrag,
regleringsavgift/bidrag, L.SS-utjamning och 6vriga
generella bidrag.

2025 betalade Nacka knappt 1 000 miljoner kronor i
inkomstutjamning, vilket var nistan 49 miljoner
kronor mer dn féregiende ar. Kommunen erhéll
272,7 miljoner kronor i kostnadsutjimning, vilket var
30,4 miljoner kronor mindre dn 2024.
Regleringsposten justerar mellanskillnaden mellan
bidrag och avgifter i utjimningssystemet och de anslag
som riksdagen anvisat. Regleringsbidraget 2025
uppgick till 295,9 miljoner kronor, vilket var

41,8 miljoner kronor ldgre dn féregiende dr. 1
utjdgmningen for kostnader enligt lagen om st6d till
vissa funktionshindrade (LSS) betalade kommunen
knappt 160 miljoner kronor, vilket var 9,2 miljoner
mer dn féregdende ar. De generella statsbidragen
uppgick till 6,9 miljoner kronor.
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Nacka fick 197,2 miljoner kronor i kommunal
fastighetsavgift 2025, vilket dr 10,1 miljoner kronor
mer 4n féregiende ar.

Utjdmning, generella statsbidrag och fastighetsavgift
avviker totalt med 8,4 miljoner kronor frin budget,
vilket frimst beror pa att Nacka far betala en hogre
inkomstutjimningsavgift eftersom skatteunderlaget

vaxer snabbare an i riket.

Totalt uppgick skatteintikter, utjimning, generella
statsbidrag och fastighetsavgiften (skattenettot) till
7 119,4 miljoner kronor 2025. Det dr 227,4 miljoner
kronor mer dn féregiende ar och ger en Skning pa
3,3 procent. Totalt avviker skattenettot negativt
jimfort med budget med 58,1 miljoner kronor.

Riktade statsbidrag

Under 2025 erholl Nacka kommun totalt

276,4 miljoner kronor i riktade statsbidrag. Totalt
uppgick kostnaderna kopplade till insatserna for vilka
riktade statsbidrag har sokts till -270,6 miljoner
kronor. Netto uppgick fér Nacka kommun till

+5,8 miljoner kronor. I bilaga 4 Riktade statsbidrag
redovisas de statsbidrag som nimnderna och
verksamheterna erhillit under perioden samt
kostnaderna kopplade till insatserna for vilka riktade
statsbidrag har s6kts under aret.

Finansiella intikter och kostnader

De finansiella intdkterna fér perioden uppgar till

74,6 miljoner kronor, vilket dr 2,2 miljoner hégre 4n
budget. Kommunen har per den sista december ldnat
ut 1 510,0 miljoner till bolagen och 171,7 miljoner till
Kippalaférbundet. Kommunen har gatt i borgen for
sina kommunala bolag f6r deras upplaning hos
Kommuninvest pa 551,0 miljoner.

Utfallet f6r perioden bestar av rinteintikter frin
utlaning till bolagen pa 55,4 miljoner, borgensavgifter
till kommunens bolag pé 1,1 miljoner kronor,
utdelning pa 7,5 miljoner (varav 6,4 miljoner fran
Nacka Energi AB och 1,1 miljoner frin

Kommuninvest) samt 6vriga finansiella intikter pa
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10,6 miljoner. De 6vriga intikterna bestir av

4,7 miljoner i rinteintikter frin bankkontot, av

4.5 miljoner i rinteintikter f6r utlining till
Kippalaférbundet pa samt 1,3 miljoner avseende
laneramsavgifter och kundfordringar med mera. Den
positiva budgetavvikelsen f6r perioden pa 2,2 miljoner
bestar i huvudsak av rintor pa lan till koncernen
frimst som en £6ljd av att bolagen i bérjan av aret
tillfilligt kunde ldna hos kommun (inféranderegler)
samt en icke budgeterad utdelning fran
Kommuninvest pa 1,1 miljon kronor.

De jaimforelsestdrande finansiella intdkterna uppgar
f6r perioden till 25,9 miljoner kronor bestiende av
extra utdelning pa sammantaget 10,5 miljoner f6r
Nacka Stadshus AB och Boo 1:207 AB, av

11,8 miljoner avseende Nacka kommuns andel av det
egna kapitalet i S6dertérns brandforsvarsférbund,
vilket kommunen erhillit i samband med kommunens
uttrdde ur férbundet, samt av 3,7 miljoner i reavinster
tér bostadsritter. Samtliga dessa poster dr
obudgeterade varpa budgetavvikelsen uppgar till
samma belopp.

De finansiella kostnaderna f6r dret uppgar till

235,8 miljoner kronor, vilket dr 30,2 miljoner hogre dn
arets budget. Utfallet bestar frimst av 97,9 miljoner 1
rintor pd lin, 47,2 miljoner kronor for rinta pa
pensionsavsittningen, 48,5 miljoner i
inflationsupprikning medfinansiering av tunnelbanan,
40,7 miljoner avseende rintor finansiell leasing samt
1,6 miljoner £6r 6vriga bankkostnader.

Den negativa budgetavvikelsen pd 30,2 miljoner
kronor for dret hiarror i huvudsak frin rantekostnader
for finansiell leasing pa 40,7 miljoner, vilket inte dr
budgeterat som en finansiell kostnad (budgeten avse-
ende rintekostnader fér finansiell leasing aterfinns
under fastighetsenhetens verksamhetskostnader).
Arets avvikelse forbittras med netto 10,5 miljoner
frimst avseende av ldgre lanerdntor och upplanings-
kostnadert.

28 (133)



Arsredovisning 2025 | Nacka kommun

Ranta pa lan till koncernen
Borgensavgifter

Utdelning

KPI-upprikning tunnelbanan
Ovriga finansiella intikter

Utdelning
Sodertdrns brandforsvarsforbund

Forsiljning bostadsratter med vinst

Rénta pa lan
Finansiell pensionskostnad
Inflationsupprakning medfinansieringen av tunnelbanan

Ranta finansiell leasing

Ovriga finansiella kostnader

Forsiljning aktier och bostadsritter med forlust

Okning pensionsavsittning pga onormal hog inflation
Nedskrivning vdrdet av aktier i Nacka Stadshus AB
Inflationsupprakning 6kning av medfinansieringen av tunnelbanan

Tabell 12. Finansiella intidkter och kostnader 2025, miljoner kronor

De jimférelsestorande finansiella kostnaderna
uppgir for perioden till 23,7 miljoner kronor. De
jamforelsestorande posterna dr obudgeterade. Utfallet
bestar dels av 0,4 miljoner i reaforluster pa
bostadsritter, dels av 10,7 miljoner i realisationsforlust
tor forsiljning av aktierna f6r Boo 1:207 AB och
Nacka Stadshus AB. Den sistnimnda posten ér i
huvudsak en £6ljd av den utdelning pa 10,5 miljoner
som genomférdes innan aktieférsiljningen och som
dirmed sinkte virdet pa aktierna i bolagen.
Utdelningen redovisas under jimforelsestérande
finansiella intikter. De jimférelsestérande finansiella
kostnaderna bestar ocksa av 12,6 miljoner kronor i
inflationsupprakning kopplat till en 6kning av
medfinansieringen av tunnelbanan med 45,5 miljoner
kronor. Férindringen ar enligt tilliggsavtalet 2025 i
Stockholmsférhandlingen.

Nimndernas driftuppfoljning

Nimnderna redovisar sammantaget ett 6verskott pa
+96,5 miljoner kronor, vilket motsvarar en positiv
avvikelse jamfort med drsbudget pa 1,4 procent.
Samtliga nimnder redovisar 6verskott eller haller
budget utom kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens redovisar ett sammantaget
underskott pa -10,7 miljoner kronor. Underskottet

554 53,5 1,9 54,8
1,1 1,4 -0,3 0,0
75 6,4 1,1 2,0
0,0 0,0 0,0 12,6

10,6 1,1 -0,5 14,3

10,5 0,0 10,5 0.0

1,8 0,0 11,8 0.0
3,7 0,0 3,7 19,5

-97,9 -101,8 3,9 -76.6
-47,2 -46,5 -0,7 -333
-48,5 -47,4 -1, 0,0
-40,7 0,0 -40,7 -32,6
-1,6 -9.9 83 -3,1
-1, 0,0 -1, -1,1
- - - -70,0

- - - -14,0

0,0 -12,6 0,0

finns pa stadsutveckling som har 6kade
projektrelaterade kostnader och fastighetsenheten
som har hégre kostnader f6r utrangeringar, hgre
kostnader for finansiell leasing samt ldgre intdkter frin
internhyror till f6ljd av instegshyror. Underskottet
balanseras delvis av 6verskott pa vilfird

samhallsservice och brandforsvar.

Produktionsverksamheten Vilfird skola inom
kommunstyrelsen redovisar ett underskott pa

- 0,4 miljoner kronor. Den svaga demografiska
utvecklingen har lett till 6verkapacitet inom forskola
och grundskola. Genom effektiviseringar och
avveckling av enheter med varaktigt ldgt elev- och
barnundetlag har underskotten minskat. Ekonomin
har stirkts genom beslut om instegshyra och
hyreslittnad f6r uppsagd lokal.

Produktionsverksamheten Vilfird
sambhillssetvice inom kommunstyrelsen redovisar
6verskott pa +10,4 miljoner kronor dir affirsomridet
familj och arbete stir f6r den storsta positiva
avvikelsen. Aven idldreomsorg och omsorg- och
assistans har ett 6verskott som delvis balanseras av
underskott pad kultur och fritid. Vilfird
samhillsservice har positivt utgidende kapital fjarde
aret i rad.
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Nimnden for arbete och forsétjning redovisar ett
overskott pa +16,4 miljoner kronor. Merparten av
overskottet beror pa hdgre ersittning dn férvintat
fran migrationsverket pd grund av dndrade
férutsdttningar avseende skyddsbehdvande enligt
massflyktsdirektivet som folkbokférs 1 kommunen.

Fritidsndmnden har ett resultat enligt budget.
Overskott finns inom fritidsverksamhet som beror pa
ligre kostnad for kolloverksamhet. Overskottet
balanseras med underskott inom fritidsanlidggningar
som beror pa ligre hyresintikter, 6kade driftkostnader
fér underhall och reparationer av idrottsanliggningar.

Kulturnimnden redovisar ett 6verskott pa

+1,2 miljoner kronor som beror pa firre elever inom
kundval kulturskola. De elever som deltar nyttjar
néagot fler checkar per person. Aven en ej pabérjad
upphandling av I'T-system f6r bibliotek bidrar till
overskottet.

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden har ett
overskott pa +1,5 miljoner kronor. Intakterna for
bygglov, inklusive sanktionsavgifter, och milj6- och
hilsoskyddstillsyn dr ligre 4n budgeterat. Det
kompenseras av ligre personalkostnader frimst pa
grund av restriktivitet kring ersittningsrekryteringar,
arbete med detaljplaner som haft en hégre
debiteringsgrad dn budgeterat och att intikterna f6r
nybyggnadskartor dr hogre dn budgeterat.

Natur- och trafiknimnden redovisar ett Gverskott
pa +11,6 miljoner kronor som beror pa ligre
kostnader f6r vinterunderhall samt hégre intikter 61
parkeringsavgifter. Overskottet balanseras av
underskott pa kapitaltjdnstkostnad som beror pa
tidigare 6vertagande av allmidnna anldggningar bland
annat inom projekten Kvarnholmen, Nobelberget,
Sickla bro och Orminge Centrum.

Socialndmndens redovisar ett Gverskott pa

+42,2 miljoner kronor. Overskottet forklaras framst
av engangsposter som inte hor till verksamheten
under 2025 samt Okade statsbidrag. Detta balanseras
delvis av ett fortsatt underskott inom heldygnsvarden
t6r vuxna till £6ljd av hégre volymer dn budgeterat.

Utbildningsnimndens 6verskott pa +1,5 miljoner
kronor beror pd minskad vistelsetid férskolan samt pé
att Skolverket héjde taket f6r maxtaxa mer dn
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beriknat. Aven gymnasieskola bidrar till 6verskottet
med ldgre snittkostnad f6r programpengen.
Grundskola visar underskott pa grund av fler
inskrivna under perioden dn vad som beriknats i

budget.

Aldrenimnden redovisar ett Gverskott pa

+32,9 miljoner kronor. Overskott mot budget finns
framfor allt inom sdrskilt boende och hemtjinst men
dven inom korttidsboende. Férklaringen dr i huvudsak
ett ldgre omsorgsbehov dn férvintat utifran
demografin vilket féljer en nationell trend. Ett visst
underskott finns inom hemtjdnst natt, verksamhet
med beslut enligt LSS, bostadsanpassning och
turbundna resot.

Overformyndarnimnden redovisar ett mindre
underskott pa -0,1 miljoner kronor som férklaras dels
av personalférindringar och en skadestandsprocess
dir extra resurser tillfilligt anvints.
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Investeringar

Nettoinvesteringarna i kommunen uppgick till

962,1 miljoner kronor under aret, vilket ér

285,0 miljoner kronor ldgre 4n aret innan.
Genomsnittet for nettoinvesteringar har varit

967,2 miljoner kronor de senaste fem aren. Arets
utfall utgdr 83,0 procent av arets justerade budget i
tertialbokslut 1 2025 pa 1 158,7 miljoner kronor.
Innan justeringen var den beslutade budgeten

1 142,5 miljoner kronor i Mal och budget 2025-2028.
Att utfallet blir ligre dn budget kan huvudsakligen
torklaras av tidsforskjutningar samt projekt som fir en
ldgre slutkostnad dn budget inom fastighetsenheten,
en ldgre genomférandegrad dn budgeterat inom
stadsutveckling, samt tidsférskjutningar och ej
budgeterade offentliga bidrag inom natur- och
trafikndimnden.

| 400 1 185.9 12694 1 247,
I 200 11288 990.5
962,1
1000 g0y
7383

800 770673337 6

600

400

200 355 1070l 570 223 284

0 -— — —
2021 2022 2023 2024 2025

B |nkomster M Utgifter ™ Netto

Diagram 13. Nettoinvesteringar 2021-2025, miljoner kronor

Fastighetsenheten (KS) 1,6 -320,1 -3185 -376,3
Stadsutveckling (KS) 16,9 -485,8 -468,9 -550,0
Vilfard skola (KS) 0,0 -52,9 -52,9 71,0
Vilfiard samhallsservice (KS) 0,0 -3,6 -3,6

Ovrigt (KS) 00 -1 -1
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Investeringsinkomsterna uppgick till 28,4 miljoner
kronor, vilket dr 6,1 miljoner kronor hégre dn 2024.

Investeringsutgifterna uppgick till 990,5 miljoner
kronor, vilket dr 278,9 miljoner kronor ligre jamfort
med 2024.

| 400 1 247,1
| 200 | 1288

! 000 962,1
g0 106 7276
60 4483 486,4
40 262,1 285,9 298,5
20 I
0

2021 2022 2023 2024 2025

o O O O

B Nettoinvesteringar B Avskrivningar

Diagram 14. Nettoinvesteringar och avskrivningar 2021-
2025, miljoner kronor

Under aret uppgick avskrivningarna till 486,4 miljoner
kronor, vilket dr 38,1 miljoner kronor hégre dn 2024,
Avskrivningarna innehaller sedan 2024
omklassificeringen av hyresavtal till finansiell leasing.

-386,8 68,3 82% 0,0 -483,2 -483,2
-550,0 8,1 85% 21,6 -504,8 -483,2
71,0 18,1 75% 0,0 -44,6 -44,6
-5,5 1,9 65% 0,0 -6,8 -6,8
-0,4 -0,7 275% 0,0 -1,0 -1,0

Fritidsndmnden 0,0 -9,3 -9,3 -10,0
Kulturnimnden 0,0 -3,8 -3,8
Natur- och trafiknamnden 9,9 -113,6 -103,7 -127,7
Miljs- och 00 03 03

stadsbyggnadsnamnden

-10,2 0,9 91% 0,0 -4,7 -4,7
-4,1 0,3 93% 0,0 -1,0 -1,0
-130,4 26,7 80% 0,7 -223,4 -222,7
-0,3 0,0 100% 0,0 0,0 0,0

Diagram 15. Investeringar per nimnd, miljoner kronor

Under 2025 firdigstilldes investeringar for
1 301,1 miljoner kronor (varav 472,1 miljoner kronor

avser gavor samt 454,1 miljoner kronor avser
finansiell leasning).
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Exempel pi firdigstillda investeringar inom
fastighetsenheten som aktiverats som tillgang:

e Multihall i Fisksitra, 24,3 miljoner kronor
(225,7 miljoner kronor totalt aktiverat)

e Sickla skola, delaktivering 161,2 miljoner kronor
(294,4 miljoner kronor totalt aktiverat hittills)

e Velamsunds ridanligening, delaktivering
90,7 miljoner kronor (130,2 miljoner kronor totalt
aktiverat hittills)

Exempel pi firdigstillda investeringar inom
stadsutveckling, delar av projekt som under aret
aktiverats som tillgingar:

e  Orminge C, 61,2 miljoner kronor (390,4 miljoner
kronor totalt aktiverat hittills)

e Alta Centrumkvarter, 36,5 miljoner kronor
(153,3 miljoner kronor totalt aktiverat hittills)

e Virmdd6vigen, 16,3 miljoner kronor
(169,6 miljoner kronor totalt aktiverat hittills)

Exempel pi firdigstillda investeringar som aktiverats
som tillgAng inom natur- och trafiknimnden:

e  Sickla bro, delaktivering 102,8 miljoner kronor
e Reinvestering vignit 18,7 miljoner kronor
e Reinvestering gatubelysning 17,9 miljoner kronor

¢ Reinvestering konstruktionsbyggnader
16,5 miljoner kronor

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens investeringsbudget £6ljs upp i fem
delar; Vilfiard skola, Vilfard samhillsservice,
Fastighetsenheten, Stadsutveckling och 6vrigt.

Vilfard skola

Investeringsutfallet f6r valfird skola 2025 blev

52,9 miljoner kronor, vilket dr 18,1 miljoner kronor
ligre 4n investeringsramen pa 71,0 miljoner kronor
som beslutades 1 Mél och budget. Avvikelsen mot
budget beror frimst p4 att investeringar avseende nya
och renoverade enheter blev ligre 4n planerat
eftersom det dr svirt att bedéma den slutliga
investeringsnivan i samband med nybyggnation och
genomgripande renoveringar. Nagra
investeringsprojekt har ocksé skjutits pa framtiden

eller inte blivit av. De storsta investeringarna avsag
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inventarier och digitala verktyg till Ektorps nya skola,
Sickla skola samt Nacka gymnasium.

Vilfiard samhillsservice

Av drets investeringsram pa 5,5 miljoner kronor har
3,6 miljoner kronor nyttjats under dret. Dessutom
nyttjades 0,9 miljoner kronor av drets ram redan i
slutet av 2024. Dirmed har totalt 4,5 miljoner kronor
av 2025 érs investeringsram nyttjats. Investeringarna
avsag framfor allt slutfasen av ombyggnationen av
seniorcenter Talliden. Inom natt och larmpatrullen
har investering gjorts i ett nyckelskap i syfte att
torbittra sikerheten kring verksamhetens

nyckelhantering.

Fastighetsenheten

Investeringsutfallet for fastighetsenheten 2025 blev
318,5 miljoner kronor, och den justerade budgeten 1
tertial 1 var 386,8 miljoner kronor, som ursprungligen
i mél och budget var beslutad till 376,3 miljoner
kronor.

Utfallet f6r 2025 understeg budgeten med
68,3 miljoner kronor och de frimsta orsakerna till det

ar:

e Nacka bollhall, 7,3 miljoner kronor skjuts fram till
ar 2026 d4 entreprenaden startade forst
hésten 2025. Entreprenaden bestir nu till en
bétjan av detaljprojektering, tekniskt samriad med
bygglov och rivning. Senare kommer tillbyggnad,
ombyggnad, underhillsarbeten samt markarbeten
genomforas. Ny beviljad budget pd 61,0 miljoner
kronor ser i dagsliget ut att kunna hallas.

e Killtorps fotbollsplan, 12,4 miljoner kronor
skjuts fram till ar 2026. Kommunen har fatt
ett positivt besked frin Linsstyrelsen att fortsitta
med processen for en 11-spelarplan, dock sd har
Naturskyddsféreningarna 1 Nacka och
Saltsjobaden 6verklagat bygglov och
strandskyddsdispens till Lansstyrelsen. Ar 2025
gjordes aterstdende projektering och
térhoppningen ér att starta genomférandet ar
2026. Beviljade investeringsmedel 4dr 14,8 miljoner
kronor, men bedémningen ir att kostnaden
kommer att bli hégre dn sd.

e Porsmossens fotbollsplan, 13,2 miljoner kronor
skjuts fram till ar 2026 da bygglov har 6verklagats
av grannar och den lokala naturskyddsféreningen.
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Nu invintas besked fran Linsstyrelsen. Beviljad
budget dr 14,0 miljoner kronor, men
bedémningen ir att kostnaden kommer att bli
hégre dn sa. Arbete med upphandling pagar.

e Multihallen i Fisksitra - drsbudgeten f6r 2025 var
5,8 miljoner kronor och utfallet blev 3,3 miljoner
kronor. Projektet dr nu firdigstillt (Ids mer
nedanfor).

e Nickenbadets nya simhall - utfallet 2025 blev
10,9 miljoner kronor hdgre dn budget pa grund av
bra framdrift. Ny beviljad budget pa
385,7 miljoner kronor bedéms kunna hallas (se
mer nedanfor)

e Ridanliggning Velamsund - arets utfall
underskrider budget med 8,2 miljoner kronor.
Projektet ir i sitt slutskede och den totala
kostnaden kommer som det ser ut i dagsliget att
underskrida beviljad budget. (se mer nedanfér).

e  Sickla skola - Utfallet f6r 2025 blev 23,4 miljoner
kronor ldgre 4n budget. Den totala prognosen fér
projektet 4r 25,4 miljoner kronor lidgre 4n beviljad
budget. Projektet 4r nu fardigstillt och
slutbesiktning godkind (se mer nedanfor).

¢ GA Myrsj6 sportcenter - arets utfall blev
5,9 miljoner kronor ligre dn budget och dessa
skjuts 6ver till 2026. Totala kostnaden f6r
projektet ligger dock i linje med beviljad budget.
Arbete med upphandling pagér och projektet
bedéms hilla sin tidplan.

e Nacka gymnasium hade ett utfall fér aret som var
4,7 miljoner kronor lidgre 4n budget. For att fa
kontroll p4 mal och ekonomi genomgar projektet
en genomlysning och avstimning med samtliga
intressenter, vilket kommer fortgd under viren
2026, dirav skjuts del av budgeten fram till ndsta
ar.

Multihallen i Fisksitra

I oktober 2024 firdigstilldes och godkindes
multihallen i Fisksitra. Den nya sporthallen, med en
yta om 5 700 kvadratmeter, har tva salar £6r basket
och friidrott samt plats f6r kampsport, styrketrining
och dans. Nir hallen byggdes 6ppnades ocksd en
tillfallig sporthall pd omridet och nir verksamheten
dir upphorde dterstalldes fotbollsplanen pa platsen.
Detta skedde under 2025 och hela projektet ir nu
avslutat. Orsaken till att kostnaden totalt blev

6,1 miljoner kronor ligre dn beviljad budget ir att den
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riskpeng som prognostiserats for inte behdvde nyttjas.
Den totala kostnaden blev 248,5 miljoner kronor.

Nickenbadets nya simhall

Den nya simhallen kommer att innehilla tre
bassinget: en motions- och triningsbassing om

12,5 x 25,0 meter, en sepatrat undervisningsbassing
med héj- och sidnkbar botten samt en smabarnspool.
Nya Nickenbadet blir en av tre simhallar i Nacka som
kommer att komplettera varandra. De andra tva ir
Nacka simhall samt Myrsj6 simhall som kommer att
std klar 2027 och tillsammans bildar dessa tre en
helhet som méter behoven hos féreningar, skolor och
allminhet nidr kommunens befolkning 6kar.
Nickenbadets simhall 6ppnar hosten 2026. Medel om
sammanlagt 385,7 miljoner kronor har beviljats £6r
projektet, dir 346,9 miljoner kronor avser
investeringskostnad och 38,8 miljoner kronor avser
driftkostnad. Budgeten bedéms kunna héllas.

Velamsunds ridanliggning

For att sakerstilla ridskoleverksamheten i Velamsund
har Nacka kommun byggt en ny ridanliggning,
samtidigt som bristerna hos befintliga rasthagar och
uteridbana har atgirdats. Den nya anldggningen, som
invigdes 1 november, bestar av stall, ridhus och
ridbana som 4r dimensionerad for 45 histar.
Byggnaderna stod firdiga sommaren 2025 och
tillhérande hagmark kommer att fardigstillas under
torsta halvaret 2026. Totala kostnaden ser 1 dagsliget
ut att bli 177,2 miljoner kronor och underskrida
budget med drygt 13,0 miljoner kronor. Orsaken till
det dr att den riskpeng som budgeterats for inte
kommer att behdva nyttjas.

Sickla skola

De sista tvd husen, hus A och B, med tillhérande
térskolegird och del av skolgird stod
firdigrenoverade under sommaren och verksamheten
startade upp 1 augusti (hus C och D stod klara sedan
tidigare). Resterande del av skolgirden firdigstilldes
under hosten och slutbesiktning skedde under
december. En tilliggsbestillning av grusyta kommer
att fardigstillas under borjan av 2026 och
projektavslut kan direfter ske. Den totala kostnaden
for projektet vintas bli 354,3 miljoner kronor och
understiga budget med cirka 25,0 miljoner kronor.
Orsaken till detta 4r dels att riskpengen pa

20,3 miljoner kronor inte behévt nyttjas samt att del
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av kostnaden istallet belastar vilfard skola
(grinsdragningslistan).

Stadsutveckling

Utfallet for stadsutvecklings investeringar 2025 blev
468,9 miljoner kronor, vilket utgdr 85 procent av
beslutad budget i mal och budget pa 550,0 miljoner
kronor. Eftersom stadsutveckling har en bredare roll
inom sina projekt 4n att enbart utféra investeringar,
beskrivs dirfér verksamheten nedan under avsnitt
Projekt.

Ovrigt

Investeringsutfallet inom kommunstyrelsen Gvrigt ar
1,1 miljoner kronor. Kommunstyrelsen vrigt har en
investeringsbudget £6r 2025 om 0,4 miljoner kronor,
som beslutades av KF 1 T1 f6r projektet
Uppgradering av teknisk utrustning i Nackasalen.
Utfallet uppgar till 1,1 miljoner kronor eftersom det
dven inkluderar 0,7 miljoner kronor som avser inkép
och installation av konstverket ”Evas sju dottrar”.
Projektet ér tidsforskjutet fran 2024, dd det fanns en
av kommunfullmiktige beslutad projektbudget om
1,0 miljoner kronor. Under 2024 nyttjades enbart
0,3 miljoner kronor i samband med projektets
inledande skeden. Konstverket har placerats i
Sicklasjon under sommaren 2025 och projektet
kommer att hilla sin budget utan avvikelse.

Fritidsnimnden

Investeringsutfallet f6r fritidsnimnden 2025 blev

9,3 miljoner kronor, vilket 4r 0,9 miljoner kronor ligre
in beslutad budget i tertial 1 om 10,2 miljoner kronor,
som reviderats fran ursprungligt beslutad budget om
10,0 miljoner kronor i mal och budget. Utfallet avser
nimndens huvudprojekt Reinvestering/nyinvestering
inom befintliga idrottsanldggningar 2025. Avvikelsen
beror dels pa en férsening fran ar 2024 av fakturor f6r
inventarier till Multihallen i Fisksitra, samt en
tidsférskjutning till 2026 utav projekten Inredning och
utrustning Killtorp fotbollsplan samt Alta
fritidskvarter.

Kulturnimnden

Investeringsutfallet f6r kulturnimnden 2025 blev
3,8 miljoner kronor, jimfort med beslutad budget i
tertial 1 pd 4,1 miljoner kronor som reviderats fran
ursprungligt beslut pa 2,0 miljoner kronor 1 mél och
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budget. Nimndens investeringar r6r frimst
reinvestering/nyinvestering inom befintliga
kulturanliggningar. Utover detta har publikgradingen
till lilla scenen i Dieselverkstaden genomférts och
négra projekt som pagar dr Nacka Aula ridder samt
Alta kulturkvarter och Alta inredningskonsult.

Natur- och Trafiknamnden

Utfallet £6r ar 2025 4r 103,7 miljoner kronor, vilket
utgdr 80 procent av den justerade budgeten i tertial 1
pa 130,4 miljoner kronor, som ursprungligen i mal
och budget var beslutad till 127,7 miljoner kronor.
Utfallet for aret 4r 26,7 miljoner kronor ligre dn
budget och den frimsta orsaken till detta redogdrs f6r
nedan.

Projektet Kyrkviksparken har en budget for aret pa
14,0 miljoner kronor men utfallet 4r endast

1,1 miljoner kronor. Anledningen till differensen pa
12,9 miljoner kronor ir att projektet varit pausat
under drygt ett dr och att arbetet med parkdelen
ddrfor vintas kunna starta iging under varen 2026, da
Nacka vatten och avfalls VA-utbyggnad ir klar. Total
budget pd 52,5 miljoner kronor kommer att kunna

héllas som det ser ut i dagsliget.

Tattbybron har for aret ett utfall som dr 5,1 miljoner
kronor ldgre dn beviljad budget. Orsaken till det dr att
projektet invintat ny byggprojektledare som nu ir pé
plats. Projektet kommer att genomféras med
totalentreprenad och medel planeras att sékas 1 tertial
1 2026.

I projektet Paket f6r vatmark var drets budget

2,0 miljoner kronor men utfallet blev istillet en
inkomst pa 4,0 miljoner kronor. Orsaken dr dels en
férsening av Alta mosse pa grund av ling
handldggningstid hos Linsstyrelsen och dels att bidrag
pa drygt 3,3 miljoner kronor inkommit (LONA-
bidrag samt bidrag fran Linsstyrelsen). Dessa bidrag
var osikert om kommunen skulle erhalla, ddrav fanns
de ¢j med i budget.

Utfallet f6r Finntorpsbron, bro S-105, 4r for aret
4,3 miljoner hégre dn beviljad budget pa grund av
lagre utfall mot budget under tidigare ar.

Utfallet for Reinvestering vagnit 2025 ér for aret
3,7 miljoner kronor ldgre dn drets budget. Orsaken ar
att en faktura inkom redan i december 2024.
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Entré Velamsund har en drsbudget pa 3,0 miljoner
kronor, men utfallet dr endast 1,1 miljoner kronor.
Orsaken ir att projektet ses Gver. Samtliga mal i
projektdirektivet kommer inte att kunna uppnds inom
beviljad budget, och dirav utreds kommande forslag
till beslut om fortsatt inriktning.

Projektet Stadshusparken har en budget om

2,0 miljoner kronor £6r dret, men 1,5 miljoner kronor
av dessa medel skjuts fram till 2026, dd strukturplanen
for Centrala Nacka férindrat forutsittningarna fér
parken och forsenat framtagandet av
gestaltningsprogrammet.

De storsta investeringarna under 2025 inom Natur-
och trafikndmnden var Ersittning Bro S-105 Finntorp
samt reinvesteringar i gatubelysning och trafiksignaler,
vignit och konstruktionsbyggnader.

Projekt

I detta avsnitt beskrivs kommunens projekt med béde
drift och investeringar inkluderade i redovisningen av
projekten. I denna bredare projektredovisning som
frimst beror stadsutveckling innefattar dven
beskrivning av markfSrsiljningsintikter kopplat till
respektive projekt, exploateringsutgifter och
exploateringsbidrag utifran exploateringsavtalen samt
dven kostnader och intikter f6r exempelvis
detaljplaner och ledningsigare.
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Nettoutfallet f6r projekten uppgick sammantaget till
1 095,8 miljoner kronor under aret, vilket dr

10,5 miljoner kronor ligre 4n aret innan. Arets utfall
utgdr 102 procent av reviderad budget i tertial 1 pa

1 072,8 miljoner kronor, som ursprungligen var

1 056,6 miljoner kronor i mal och budget 2025-2027.
Avvikelsen beror frimst pa ldgre intdkter under 2025
an beraknat.

De storsta projektutfallen under 2025 dr
utbyggnationen av Virmdovigen 233,5 miljoner
kronor netto, Samordning Sydéstra Boo (SOBOO)
73,0 miljoner kronor netto, Samordning Orminge C
35,6 miljoner kronor netto, Jarlaberg Enspinnarvigen
19,6 miljoner kronor netto och Alta centrumkvarter
27,6 miljoner kronor netto.

| 400,0

10958 1247, 11587 1425
12000 1062 /10728, 056,6
962,1
1 000,0
800,0
600,0
400,0
200,0 133,7
00 |
' | -
- 200,0 - 140.9 -85,9-859
- 400,0
Projekt totalt Varav investering Varay drift

m Utfall 2024 mUtfall 2025 ®Budget T1 Budget MoB

Diagram 16. Projekt, miljoner kronor
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Inkomst 260,2 194,0 194,7 264,7
Virmdévigen 2017 2029
Utgift -1187,1 -1310,0 413392 -1876,0
i Inkomst 71,9 1328,0 3420 13280
Samordning nkoms 2011 2040
SOBOO Utgift -396,3 -2.007,9 -652,9 -2007,9
i Inkomst 167,8 250,9 250,9 250,9
Samordning ° 2015 2032
Orminge C Utgift 515,5 -580,3 -580,3 -580,3
Inkomst 62,5 99,9 134,5 1345
Enspannarvagen 2015 2030
Utgift 76,8 62,1 41325 -1325
A . Inkomst 2738 301,8 299, 413,0
Alta centrum: nkoms 2013 2032
kvarter Utgift -252,5 -309,4 2542 -409,0
Nya gatan, Inkomst 787,2 804,3 804,3 804,3
Centrala Nacka 2012 2028
Ia Utgift 392,8 4788 4788  -4788
i Inkomst 0,0 0,0 0,0 0,0
Nackgnbadets nkoms 2015 2026
nya simhall Utgift 362,7 -299,0 3857  -3857
Velamsunds Inkomst 0,0 0,0 0,0 0,0
danlizeni 2021 2026
ridanfaggning Utgift 158,7 28,0 -1908  -1908
Inkomst 0,0 0,0 0,0 0,0
Sickla skola 2020 2027
Utgift -342,7 -249,0 3797 -379.7
Inkomst 0,0 0,0 0,0 0,0
Nacka bollhall 2022 2026
Utgift 36,3 46,0 61,0 61,0

3383 350,7 314 0,0 314 = -
-1990,8 -2 086,4 -264,9 -344,8 79,8
1 065,1 1 071,1 27,8 1139 -86,2 ®
-1 963,0 -19145 -100,8 -191,5 90,6
266,8 268,0 9.4 24 6,9 - - ®
-648,3 -655,5 -45,0 -52,7 77
144,7 146,7 17,3 42,5 -25,1 ®
-132,3 -135,8 -36,9 -31,2 -57
390,5 413,4 4,9 1,5 3,5
-435,0 -473,0 -32,5 -8,5 -24,0 = . ®
813,3 786,9 -24,7 0,1 -24,8
-456,7 -461,5 -27,1 -57,6 30,6 u u ®
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-385,7 -385,7 -113,5 -102,6 -10,9 ® ® ®
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
@ O] O]
-173,1 -177,2 -54,3 -62,5 82
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
O] O] O]
-363,7 -354,3 -53,8 77,2 234
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ®
61,0 -61,0 -347 -42,0 7.3 ® ®

Tabell 17. Kommunens storre projekt, miljoner kronor

-399,9
-432,0
-71,0
-5,5

Fastighetsenheten (KS) 1,6 -341,7 -340,1
Stadsutveckling (KS) 153,0 -725,1 -572,1
Vilfard skola (KS) 0,0 -52,9 -52,9
Vilfard samhaillsservice (KS) 0,0 -3,6 -3,6
Ovrigt (KS) 0,0 -1, -1,
Fritidsndmnden 0,0 -9,3 -9,3
Kulturnamnden 0,0 -3,8 -3,8
Natur- och trafiknimnden 43,1 -155,7 -112,6
Miljo- och
stadsbyggnadsnimnden 00 0.3 0.3

-410,4 70,3 83% 170 -4832 -466,2
-432,0 -140,1 132% 4633 8152 -351,9
71,0 18,1 75% 00 44,6 44,6
5,5 1,9 65% 00 -6,8 -6,8
-0,4 0,7 275% 00 -1,0 -1,0
-102 09 91% 00 -47 -47
4,1 03 93% 00 -1,0 -1,0
-1389 26,3 81% 58 2359 -230,1
03 0l 83% 00 00 00

Tabell 18. Projekt per nimnd, miljoner kronor

Stadsutveckling

Projektutfallet £6r stadsutveckling 2025 blev

-572,1 miljoner kronor netto, vilket avviker negativt
med 140,1 miljoner kronor jimf6rt med beslutad
budget. Utgifter och kostnader uppgick till

725,1 miljoner kronor jamfért med budget pa

716,0 miljoner kronor. Investeringsutgifterna
underskred budget, frimst pa grund av att flera storre
projektetapper forskjutits till kommande 4r.
Forskjutningarna berodde bland annat pa
Overklaganden, senarelagda upphandlingar samt mer
omfattande projektering och samordning dn planerat.
Driftkostnaderna versteg budget, dd vissa
projektrelaterade kostnader inte kunnat aktiveras som

investeringar utan belastat resultatet direkt. Det giller
exempelvis ersittningstrafik vid arbeten lings
Virmdo6vigen, aterstillningsarbeten f6r Saltsjdbanan
samt andra tillfilliga och ej debiterbara kostnader.
Utfallet f6r inkomster och intidkter blev 153,0 miljoner
kronor jaimfért med budgeterade 284,0 miljoner
kronor. Den negativa avvikelsen beror huvudsakligen
pa forsenade markforsiljningar och ligre
exploateringsintikter dn budgeterat.

Den totala avvikelsen mot arsbudget ligger i linje med
det monster som observerats tidigare ar och forklaras
frimst av 6verskattade prognoser snarare dn bristande
framdrift i projekten. Stadsutvecklingsprojekt priglas
av hég komplexitet och tidsplanerna paverkas 16pande
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av manga faktorer. Detta innebir att férvintade
resultat ibland behdver justeras for att bittre spegla
den faktiska genomférandetakten.

Tva av kommunens mest omfattande
stadsutvecklingsprojekt, Motesplats Nacka och
Upphéjningen av Saltsjobanan, har pausats respektive
avbrutits under tidigare dr. Efter beslutet om paus av
Mbotesplats Nacka har arbetet med en ny 18sning for
en bytespunkt i centrala Nacka gétt vidare. Ett
huvudalternativ inom det lokala vignitet har tagits
fram tillsammans med TrafikfGrvaltningen, och
férhandlingar om kostnadsfordelning pagir.
Konsekvenserna av det avbrutna projektet
Upphdjningen av Saltsjobanan har dven det fortsatt
att paverka kommunen. Kommunen beslutade om en
6verenskommelse med Region Stockholm dir Nacka
ersitter regionen med 47 miljoner kronor vilket dven
innefattar kostnader for ersittningstrafik. For att
kunna driva vidare utbyggnaden av Virmdévigen
ingar dven att kommunen kdper, demonterar och
lagrar Nacka stationshus i vintan pa ny placering.
Budget for dterstillande av Saltsjobanans banvall har
sOkts med det belopp som tidigare varit
6verenskommet med Region Stockholm, 70 miljoner
kronor. Beslut vantas i kommunfullmaktige i februari
2026.

Virmdovigen

Inom projektet Virmdovigen pagar omfattande
ledningsarbeten och utbyggnad av stadsgata for att
sakerstalla el-, vatten- och avloppsforsorjning till nya
bostadsomraden. Projektet dr indelat i fem etapper.
Etapp 3 fardigstilldes under aret, medan etapp 1 och
2 planeras slutfras under férsta kvartalet 2026.
Byggstart for etapp 1b beriknas ske 2027 med
tardigstillande 2030, och etapp 2b planeras starta
2028 och avslutas 2031.

Kommunfullmiktige beviljade i november 2024 en
budgetram f6r projektet. Kommunstyrelsens
stadsutvecklingsutskott har delegation att etappvis
tilldela medel frin denna ram, vilken dnnu inte
utnyttjats fullt ut. Nettobudgeten uppgar till

-1 611,3 miljoner kronor (1 876,0 miljoner kronor i
utgifter och 264,7 miljoner kronor i inkomster).
Hittills tilldelade medel uppgar netto till

-1 141,0 miljoner kronor.
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Ytterligare 85 miljoner kronor i utgifter har sékts frin
ramen for genomforande av etapp 1b, med beslut
planerat februari 2026. Medlen avser projektering,
projektledning, projektstyrning,
upphandlingsférberedelser samt ersittningstrafik till
juni 2027 enligt avtal om avstingning av Saltsjébanan.
Beslutet att sparomradet inte lingre kan anvindas

som omledningsvig har 6kat kostnaderna.

Utanfér budgetramen har -3,5 miljoner kronor
beviljats f6r kép, demontering och férvaring av Nacka
stationshus. Dirutéver har 70 miljoner kronor i
utgifter begirts for aterstillande av Saltsjébanans
banvall, med beslut planerat i kommunfullmiktige
februari 2026. Den totala beviljade budgeten uppgar
ddrmed till -1 144,5 miljoner kronor (1 339,2 miljoner
kronor i utgifter och 194,7 miljoner kronor i
inkomster).

Total nettoprognos idr -1 735,7 miljoner kronor med
2 086,4 miljoner kronor i utgifter och 350,7 miljoner
kronor i inkomster, inklusive s6kt och beviljade
utgiftsmedel utanfér ramen om 3,5 miljoner kronor.
Inkomstprognosen har héjts fran 264,7 miljoner
kronor till 350,7 miljoner kronor, frimst pd grund av
6kade fakturerbara ATA-arbeten samt beviljade
bidrag fran Trafikférvaltningen och Myndigheten f6r
civilt férsvar (MSB). Utgiftsprognosen har justerats
upp fran 1 990,8 miljoner kronor till 2 086,4 miljoner
kronor, bland annat till f6ljd av riskutfall i etapp 1b
och kostnader f6r demontering av stationshuset.
Kommunens kostnadsansvar for aterstillande av
Saltsjobanans banvall férhandlas £6r ndrvarande om,
vilket medfér prognososikerhet.

Arets nettoutfall uppgar till -233,5 miljoner kronor
jamfort med nettobudget -344,8 miljoner kronor.
Forseningar i férhandlingarna med
Trafikforvaltningen har senarelagt byggstarten f6r
etapp 1b och 2b, vilket paverkat utgifterna.
Fakturering av ledningsarbeten har flyttats frin 2025
till f6ljande ar.

Inkomsterna f6r dret uppgar till 31,4 miljoner kronor,
varav cirka 17 miljoner kronor avser ledningsarbeten
och 14,4 miljoner kronor bidrag frin MSB och
Trafikforvaltningen. Totala upparbetade utgifter
uppgar till 264,9 miljoner kronor och avser utbyggnad
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av etapp 1 och 2 samt bygghandlingsprojektering f6r
etapp 1b.

Samordning Sydéstra Boo (SOBOO)

Projektet samordnar genomférandet av
stadsbyggnadsprojekten Solbrinken-Grundet,
Dalvigen—Gustavsviksvigen, Galirvigen och
Mjolkudden—Gustavsviks gird for att mojliggora ett
effektivt genomforande inom omradet. Projektet
omfattar ombyggnad av gator, utbyggnad av vatten-
och avloppssystem, markférlagda el- och
tiberledningar, upprustning och anldggning av parker
samt renovering av bryggor. I projektet ingir dven
tidigare upparbetade utgifter fran de ingaende
delprojekten.

Under sommaren 2025 inleddes utbyggnaden i
huvuddel Ost, motsvarande detaljplan fér
Mjolkudden—Gustavsviks gird. Projektstarten
térsenades pa grund av en 6verklagad upphandling.
Under aret har samordnade ledningslésningar
moéjliggjorts f6r den fortsatta utbyggnaden.

Projektets totala utgiftsprognos ir 93,4 miljoner
kronor ligre 4n projektbudgeten. Minskningen
férklaras huvudsakligen av ldgre kostnader f6r
ledningsdgarnas arbeten, som har reducerats med
125,3 miljoner kronor efter uppdaterade kalkyler och
en ny kostnadsférdelning som visat att tidigare
uppskattningar 6verskattat det faktiska behovet. Aven
konjunkturpaslagen har minskat med 209,0 miljoner
kronor till £6ljd av en utebliven prisutveckling.
Samtidigt har riskkostnaderna 6kat med

160,0 miljoner kronor pa grund av tillkommande
riskposter, vilket delvis motverkas av den minskade
kostnadsutvecklingen. Ovriga kostnader har minskat
med 1,2 miljoner kronor. Projekteringskostnaderna
har diremot 6kat med 82,1 miljoner kronor, varav
cirka 20 miljoner kronor hanférs till tidigare
stadsbyggnadsprojekt som inte tidigare belastat
samordningsprojektet. Okningen beror pa omfattande
omprojektering och bristande kvalitet i tidigare
handlingar.

Projektets totala inkomstprognos ar 256,9 miljoner
kronor ldgre dn budgetramen, frimst pa grund av
ligre vidarefakturering till ledningsigare om

139,2 miljoner kronor som en f6ljd av uppdaterade
kalkyler och beslut om ny kostnadstérdelning mellan
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parterna samt minskade konjunkturpislag om
117,7 miljoner kronor till f6ljd av utebliven
prisutveckling.

Det ackumulerade nettoutfallet f6r 2025 uppgar till
73,1 miljoner kronor, jimfért med arsbudget

77,6 miljoner kronor. Arets utgifter 4r 90,6 miljoner
kronor ldgre 4n budget, frimst pd grund av senarelagd
utbyggnad. Arets inkomster ir 86,2 miljoner kronor
ligre 4n budget eftersom forsenad utbyggnad minskat
vidarefaktureringen till ledningsigare.

Samordning Orminge centrum

Projektet avser att rusta upp och utveckla den
allminna platsmarken i Orminge centrum for att
méjliggdra cirka 2 000 nya bostider, kommersiella
lokaler, verksamhetsytor, en forbittrad bussgata, ny
infartsparkering och attraktiva rekreativa miljoer.

Under 2025 har entreprenad f6r nya gator vid Norra
Sarvtrisk upphandlats och paboérjats. Tvd nya
konstverk har uppforts lings Mensittravigen, och en
omrostning har genomférts om kommande konstverk
vid snedkabelbron. Fér nirvarande pigar utbyggnad
av allmén platsmark i Norra Sarvtrisk, upphandling av
finplanering vid snedkabelbron och Edévigen samt
bostadsutveckling inom projekten Ormingehus, Norra
Sarvtrisk och Knutpunkten.

Projektet beviljades genomférandebudget 2022. Den
aktuella prognosen visar att bade inkomster och
utgifter Gverstiger budget. En genomlysning av
projektets kostnader och en atgirdsplan pagir.

Nettockningen i prognosen uppgir till 58,1 miljoner
kronor jamfort med genomférandebeslutet

14 november 2022. Inkomsterna har 6kat med

17,1 miljoner kronor och utgifterna med 75,2 miljoner
kronor. Kostnadsékningen kan huvudsakligen
hinféras till tillkommande projekteringsarbeten,
6kade byggkostnader samt utdkade riskreserver for
framtida kostnadsutveckling. Dirutéver har kostnader
tor pagiende arbeten, sdsom pélning, Gverstigit
tidigare berakningar. Anbuden f6r etapp 4:3 har varit
hogre dn forvintat, vilket har bidragit till den samlade
kostnadsékningen. Inom etapp 3:2 pagir
projekteringstorindringar som kan undvika en
férlingning av snedkabelbron, med en moijlig
besparing om upp till 6 miljoner kronor.
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Det ackumulerade nettoutfallet £6r 2025 avviker frin
arsbudgeten med 14,6 miljoner kronor. Utgifterna
understiger budget med 7,7 miljoner kronor till £6ljd
av senarelagd start for etapp 3:2 och dndrad
periodisering efter avbruten upphandling av etapp 4:3.
Inkomsterna understiger budget med 6,9 miljoner
kronor dé fakturering till ledningsigare skjutits fram.

Jarlaberg Enspinnarvigen

Projektet omfattar planering och genomférande av
cirka 350 bostadsrittsligenheter i tva kvarter. I
anslutning till omradet byggs en uppging till den nya
tunnelbanestationen Nacka samt ombyggnation av
kringliggande gator och anpassning av ledningar.
Projektet beriknas vara firdigstillt i slutet av 2029.

I april 2025 beviljade kommunfullmiktige en
reviderad genomférandebudget om netto 2,0 miljoner
kronor, baserad pa inkomster om 134,5 miljoner
kronor och utgifter om 132,5 miljoner kronor.
Budgetrevideringen grundas pa en férdjupad
ckonomisk analys av entreprenadkostnader,
férindrade forutsittningar for utbyggnadsordningen
samt en tidigare underskattad omfattning av
utbyggnaden.

Den aktuella prognosen avviker frin budget bade
avseende intikter och kostnader. Intikterna har 6kat
genom tillkommande ledningsarbeten om 9,5 miljoner
kronor samt ytterligare vidarefakturering om

2,7 miljoner kronor. Samtidigt har utgifterna 6kat med
3,3 miljoner kronor, frimst kopplat till hégre
utbyggnadskostnader och utékad projektledning.
Nettoprognosen uppgar dirmed till 10,9 miljoner
kronot.

Pa grund av omfattande samordningsbehov,
entreprenadindelning samt krav pa framkomlighet £6r
fordons- och kollektivtrafik har utbyggnaden
etappindelats, vilket inte beaktades i tidigare
genomforandebeslut. Projektet har dven paverkats av
betydande samordningskrav med exploatoren,
Férvaltningen f6r utbyggnad av tunnelbanan (FUT)
samt nirliggande fastighetsigare. Mer omfattande
projekteringsarbete dn planerat har medfort
torseningar. Ytterligare resurser har tillsatts for att
hélla tidplanen.

For helaret uppgar nettoutfallet till -19,6 miljoner
kronor, att jimféra med en nettobudget om
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11,3 miljoner kronor. Intdkterna dr 25,2 miljoner
kronor lidgre 4n budget och utgifterna 5,7 miljoner
kronor hégre. Avvikelsen férklaras av en pagaende
dialog med exploatéren kring den 6vergtripande
exploateringsersittningen, vilket har medfort ldgre
intdktsutfall. Intikterna utgdrs frimst av fakturering
av utbyggnadskostnader om 7,0 miljoner kronor samt
vidarefakturering av ledningsarbeten om 10,3 miljoner
kronor. Dirutéver har utgiftsprognosen 6kat jamfort
med budget, frimst till f6ljd av hogre
utbyggnadskostnader, bygeprojekt- och byggledning
samt administrativa kostnader.

Alta Centrumkvarter

Projektet avser utbyggnaden av ett nytt torg och en
park samt lokaler f6r verksamheter, férskolor och
dldreboende i anslutning till cirka 950 bostider.
Entreprenad 1 firdigstilldes 2024 medan entreprenad
3 i huvudsak slutférdes under 2025. Ovriga
entreprenader har 4nnu inte pabdtjats och nista etapp
planeras starta under senare delen av 2026. Under aret
har arbeten utférts pa Magnoliavdgen, torget och
Almvigen, och nya verksamheter har etablerats i
kvarter 1, sdisom livsmedelsbutik, apotek och
virdcentral. Dessutom har byggnation inom
kulturkvarteret och kvarter 6 fortskridit, och

konstverk har installerats inom ramen for Wallstreet
2025.

Kommunfullmiktige beslutade i mars 2024 om en
utdkad budgetram till 4,0 miljoner kronor netto

(413,0 miljoner kronor i inkomster och 409,0 miljoner
kronor i utgifter). Projektets totala prognos Gverstiger
den faststillda budgetramen. Inkomsterna uppgar till
413,4 miljoner kronor, medan utgifterna har stigit frin
409,0 miljoner kronor till 473,0 miljoner kronor.
Kostnadsékningen beror frimst pa férdyringar inom
flera entreprenader, inklusive entreprenad 3.

Projektet har hittills tilldelats 44,9 miljoner kronor
netto. Inkomsterna bestar huvudsakligen av
markférsiljningar samt exploateringsersittningar och
vidarefakturering till ledningséigare. Utgifterna avser
kommunens kostnader f6r den fysiska utbyggnaden.

Ett nytt budgetirende planeras till bérjan av 2026, dd
projektet avser att anséka om medel £6r upphandling
och genomférande av entreprenad 2 samt om en
ut6kad budget om 64,0 miljoner kronor. Projektet
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planerar dven att begira tilldelning av 113,9 miljoner
kronor i inkomster och 154,8 miljoner kronor i
utgifter inom befintlig ram.

Det ackumulerade nettoutfallet f6r 2025 avviker fran
arsbudgeten med -20,5 miljoner kronor. Utgifterna
6verstiger budget med 24,0 miljoner kronor pa grund
av ut6kad omfattning av arbeten, tidigarelagda
arbeten, férindrad upparbetningsgrad och 6kade
samordningsbehov. Inkomsterna Sverstiger samtidigt
arsbudgeten med 3,5 miljoner kronor till £6ljd av
ersittning fran Trafikverket f6r ging- och cykelbanan

samt vidarefakturering av ledningsarbeten fran 2024.

Nya gatan, Centrala Nacka 1a

Projektet omfattar byggnation av bostadskvarter dir
huvuddelen redan firdigstillts och inflyttning skett,
samt bebyggelse fér centrumandamal, kontor,
parkering, utbildning och fritidsverksamhet.
Kommunens éterstdende ataganden avser frimst
tinplanering av torg och gator. For exploatérerna
kvarstdr utvecklingen av kvarteret Limpan och
Elverkshuset. Markarbetena f6r Elverkshuset ar
slutférda och byggstart invintar beviljat bygglov. En
planbeskedsansékan har dven inkommit avseende
andrad markanvindning f6r lamellbyggnaderna, fran
centrumindamal till bostider med lokaler och
parkering 1 bottenplan.

Den aktuella nettoprognosen uppgir till

325,4 miljoner kronor och motsvarar nettobudgeten.
Prognosen f6r anldggningsarbeten har justerats upp
med cirka 5 miljoner kronor pd bade inkomst- och
utgiftssidan till £6ljd av tillkommande arbeten och
uppdaterade kostnadsbedémningar, vilket inte
péverkar nettoutfallet dd kostnaderna
vidarefaktureras. Dirtill har cirka 5 miljoner kronor
tillkommit fran Natur- och trafikndimndens projekt
Kyrkviksparken, vilket inte ingick i tidigare kalkyl.
Den totala inkomstprognosen uppgar till

786,9 miljoner kronor, huvudsakligen markintikter
och vidarefakturering, medan utgiftsprognosen
uppgir till 461,5 miljoner kronor f6r kommunens
utbyggnad av gator och torg.

Projektet 4r beroende av exploatbrernas
produktionsstarter och firdigstillande, vilket kan
péaverka kommunens tidplan f6r finplaneringen och

dirmed avtalstider for entreprenader samt
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kostnadsnivder. Dialog f6rs med exploatdrerna for att
ta fram ett tilliggsavtal som reglerar tidplanernas
férutsittningar. Projektet arbetar dven kontinuerligt
med kostnadsoptimeringar. En ny budget bedéms
behoéva skas genom ett reviderat
genomférandebeslut. Medel finns avsatta till och med
2030.

Arets nettoutfall uppgir till -51,8 miljoner kronor
jamfoért med nettobudget om -57,5 miljoner kronor.
Inkomsterna uppgar till netto -24,7 miljoner kronor,
varav 1,7 miljoner kronor avser vidarefakturering av
utbyggnadsarbeten och -26,4 miljoner kronor
aterbetalning enligt 6verenskommelsen kopplad till
klassicistiskt utférande. Utgifterna uppgar till

27,1 miljoner kronor och avser frimst
finplaneringsarbeten, bland annat vid Agnestigs torg.

Finansiering med egna medel

Soliditeten visar hur stor del av tillgingarna som
finansieras med egna medel. Vid utgangen av 2025
uppgar soliditeten till 41,3 procent. Om hinsyn dven
tas till de pensionsforpliktelser som enligt lag om
kommunal redovisning och bokféring redovisas som
ansvarsforbindelse, det vill siga utanfor
balansrikningen, ligger soliditeten pa 33,3 procent
2025.

Att skillnaden mellan de tvi soliditetsmatten minskar
Over tid, beror pd att ansvarstérbindelsen for
pensioner intjinade innan 1998 successivt minskar.
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Diagram 19. Kommunens soliditet 2016—2025, procent

Under 2025 6kade soliditeten med
0,2 procentenheter, vilket kan férklaras av att det egna
kapitalet 6kade med f6érhallandevis héga
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403,7 miljoner kronor 1 jimférelse med att

balansomslutningen vixte med 891,6 miljoner kronor
under 2025.

For aren 2014 till 2025 har atagandet for
tunnelbaneutbyggnaden belastat resultatet med
nominellt 1 701,5 miljoner kronor, vilket har paverkat
kommunens soliditet negativt med cirka

10,3 procentenheter under aren 2014 till 2025. Sett
6ver en tioarsperiod har soliditeten 6kat med

2,8 procentenheter frimst beroende pa goda resultat.
Allt eftersom kommunens kostnader och intikter f6r
utbyggnaden av tunnelbanan realiseras under de
kommande fem dren, kommer soliditeten att
férbittras i motsvarande man.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten ér
positivt och uppgar till 693,2 miljoner kronor. I
posten ingir bland annat arets resultat pa

403,7 miljoner kronor. Kassaflodet ir justerat med ej
likviditetspaverkande poster om 427,7 miljoner
kronor, dir de stérsta posterna bestdr av drets
avskrivningar pa 486,4 miljoner kronor, férindringar i
avsittningar f6r pensioner med 95,3 miljoner kronor,
avsittning f6r medfinansiering av tunnelbanan pé
45,5 miljoner kronor samt KPI upprikning pa
avsittningen f6r tunnelbana pa 61,0 miljoner kronor.
Intiktsférda men ej likvidpaverkande gavor (allminna
anldggningar fran privata exploatorer) pa

472,1 miljoner kronor paverkar denna post negativt.

Investeringsverksamheten har ett negativt kassafléde
pé 623,1 miljoner kronor, frimst beroende pa
investeringar i materiella anliggningstillgingar pd
990,5 miljoner kronor samt investeringar i finansiella
tilloangar pa 706,6 miljoner kronor. Samtidigt har de
finansiella anliggningstilleAngarna amorterats med

1 042,7 miljoner kronor i och med att koncerninterna
lan har omsatts. De finansiella tillgangarna bestir av
aktier och andelar i koncernforetag, insatskapital 1
Kommuninvest samt utldning till koncernféretag och
kommunalférbund. Investeringarna har mestadels
finansierats av medel genererade i den l6pande
verksamheten. Nya lin pa 1 950,0 miljoner kronor har
upptagits under dret men dessa lan har till storsta del
anvands till att refinansiera lan som 16pt ut under aret
med 1 861 miljoner kronor.
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Sammantaget dr drets kassafléde 70,7 miljoner kronor
och likvida medel vid érets slut uppgir till
177,3 miljoner kronor.

Finansrapport

Nacka kommun med dess medelsférvaltning styrs
utifrin de ramar som beslutats av kommunfullmiktige
i Mal och budget (sdsom uppliningstak med mera)
och i Reglemente f6r medelsférvaltningen.
Reglementet omfattar bland annat likviditetshantering,
placeringar och skuldhantering Kommunstyrelsen
beslutar sedan i Kommunstyrelsens bestimmelser om
medelsférvaltning om de risklimiter
(riskbegrinsningar) som ska gilla i den finansiella
verksamheten.

Likviditetshantering

Nacka kommun har den 31 december ett positivt
saldo pa koncernkontot pa 200,0 miljoner kronor,
varav 177,3 miljoner avser kommunen och

22,7 miljoner kommunens bolag.

Likviditetsrisk

For att sdkerstilla att kommunen har en god
betalningsberedskap ska kommunen halla en
langsiktig likviditetsreserv pa 500 miljoner kronor. Vid
arets slut uppgick likviditetsreserven till

1 200,0 miljoner, varav 200,0 miljoner avser obundna
bankmedel f6r kommunkoncernen och

1 000,0 miljoner ¢j utnyttjad checkkredit. Risklimiten
ir dirmed uppfylld.

Placeringar

Nir 6verskottslikviditet uppstar 1 kommunkoncernen
kan placering ske i avvaktan pd att lan férfaller till
betalning. Kommunen har inga placeringar och
berdknar inte heller ha nigon Sverskottslikviditet att
placera under 2020.

Kommunens sammantagna laneskuld

Kommunen lanar numera endast upp for eget bruk,
vilket innebdr att bolagen hanterar sin egen
tillkommande upplaning och refinansiering. Fram till i
hosten 2024 agerade kommunen koncernbank, varpa
all upplaning gjordes i kommunens namn med
vidareutlaning till bolagen. Den laneskuld som
upparbetats 1 koncernbanken, den si kallade
kommunkoncerngemensamma skuldportféljen,
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kommer att avvecklas successivt, i takt med att dess
obligationslan forfaller och dr tillfullo avvecklad 2029.
Da har all utldning till bolagen forfallit och bolagen
har dirmed inga lin kvar hos kommunen.

Vid érets inging uppgick kommunens lineskuld till
3 361 miljoner kronor, varav 1 480 miljoner kronor
var upplédnat till kommunens egen del och

1 881 miljoner till kommunens heldgda bolag.

Per den 31 december uppgir kommunens lineskuld
till 3 450 miljoner kronor, varav 1 940 miljoner
kronor f6r kommunens egen del och 1 510 miljoner
kronor avser kommunens heldgda bolag. Laneskulden
ir 89 miljoner kronor hégre vid érets slut 4n vid drets
bérjan. Bolagen har dterbetalat 371 miljoner
Kommunens upplining f6r egen del har 6kat med
460 miljoner, varav 33,1 miljoner avser nyutlining till
Kippalaférbundet.

I syfte att mojliggora en diversifiering av
laneportfoljen har kommunen tillgang till
lanealternativ sdsom ett certifikatprogram f6r 16ptider
under ett ar och ett MTN-program (obligationer) f6r
l6ptider lingre dn ett ar samt upplaning hos
Kommuninvest. Per den 31 december bestar
kommunens sammantagna lineskuld pa

3 450 miljoner kronor utav 2 900 miljoner kronor i
obligationer, 350 miljoner uppldning hos
Kommuninvest samt 200 miljoner i certifikat.

Under aret har tre obligationsaffirer och fjorton
certifikataffirer genomforts, utéver det har ett lan
tagits upp hos Kommuninvest.

Inom MTN-programmet finns det mojlighet att,
utifrin det av kommunfullmiktige faststillda
ramverket fran 2023 (Gront finansieringsramverk)
emittera grona obligationer. Uppldning i gront format
kan dven goéras hos Kommuninvest (genom deras
grona ramverk). Under 2025 har 500 miljoner kronor
lanats upp 1 grént format. Andelen uppldning i gront
format (exklusive certifikat) per 31 december uppgick
till 75,4 procent och ir 1,1 procentenheter ldgre dn vid
arets borjan. D4 nuvarande gréna ramverk (Gront
finansieringsramverk) forfaller i februari 2026 har ett
arbete genomfoérts under hosten med avsikt att
uppdatera ramverket, sd att kommunen dven
fortsattningsvis kan emittera grona obligationer. Det
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nya ramverket férvintas komma upp f6r beslut hos
Kommunfullmiktige den 16 februari.

Enligt Reglemente f6r medelsforvaltning far
derivatvolymen inte Gverstiga den totala laneskulden.
Derivatvolymen uppgar till 6 procent av den totala
lineskulden och 6verstiger silunda inte den totala
lineskulden. Nacka kommun tillimpar
sikringsredovisning, vilken har effektivitetstestats och
bed6éms vara uppfylld.

Fran érsskiftet till arets slut har den genomsnittliga
rdntenivan stigit med ndgra punkter, frin 2,85 procent
till 2,92 procent. Det beror i huvudsak pa att ett
obligationslan pa 200 miljoner kronor, som
upplanades 2020 till en rdnta pa 0,56 procent, f6rtoll i
april och ersittes med lin pd 2,65 procents rinta.
Certifikatrintorna har ocksd under dret sjunkit frin en
genomsnittlig rinta pa 2,79 procent vid arets borjan
till 1,96 procent per 31 december, vilket paverkar
portféljens genomsnittliga ranta i positiv riktning.

En 6kad rinta med +1 procentenhet skulle pa
nuvarande skuldportfélj medfora 6kade
nettokostnader pa 34,5 miljoner kronor.

Rinterisk avser risken att rintekostnaderna stiger dd
den rérliga rantan stiger samt risken att kommunen
ldser fast en allt 61 stor del av upplaningen till hég
rinta vid ett sjunkande rinteldge, vilket begrinsas med
téljande risklimiter:

Maximalt 50 procent i rinteforfall inom ett ér.

Per 31 december uppgir rinteforfall inom ett ar till
400 miljoner kronor, varav 200 miljoner avser
certifikat och 200 miljoner en obligation.
Rinteforfallet per 31 december uppgir till 12 procent
och risklimiten dr salunda uppfylld.

Den genomsnittlig rintebindningstiden ska vara
mellan 2— 5 dr. Lanen dr f6r ndrvarande antingen
emitterade till fast rinta eller till rorlig rinta i
kombination med en swap som vixlar rintan till fast
rinta. Rinteswap anvinds for att sikra rinterisken
och anpassa den genomsnittliga rintebindningstiden 1
lineportfdljen. Kommunen har en rinteswap pi
200,0 miljoner kronor, som fullt ut matchar en
obligation med r6rlig rinta. Rintebindningen uppgar
till 2,77 ar och risklimiten dr ddrmed upptylld.
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Valutarisk: All upplaning har gjorts i SEK, varfér det
inte finns ndgon valutarisk.

Finansieringsrisk avser risken att kommunen inte kan
ta upp lin pa marknaden nir finansieringsbehov
uppstar och begrinsas med féljande risklimiter:

Maximalt kapitalforfall inom ett 4r fir maximalt uppga
till 40 procent. Kapitalforfallet uppgir till 12 procent
och risklimiten 4r ddrmed uppfylld.
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Den genomsnittlig kapitalbindningstiden ska éverstiga

2 ar. Kapitalbindningstiden uppgar till 2,77 ar och

risklimiten 4r salunda uppfylld.

Kreditmarginalrisk avser risken av en negativ effekt pd

kommunens rintenetto pa grund av férindringar i

kreditmarginaler och begrinsas av samma risklimiter

som for finansieringsrisken.

Likviditet (mnkr)

Langsiktig
likvidreserv pa 500
mnkr

varav kommunen

varav kommunens helagda bolag

Placeringar (mnkr)

Laneskuld (mnkr)
varav kommunens del Lanetak: 2 400 mnkr

varav vidareutlanat till kommunens
helagda bolag

Laneskuldens uppbyggnad
Kommunkoncerngemensam skuldportfolj
varav kommunens egen del

varav vidareutlanat till kommunens
helagda bolag

Kommunens nyupplaning for egen del

Upplaning till bolagen inforanderegler

Laneskulden
Derivatvolym (% av skuld)

Riénta inklusive derivat

Réntebindningstid (ar) 2-5 ar
Max ranteforfall inom lar Max 50%
Kapitalbindningstid (ar) >2ar

Max kapitalforfall inom lar Max 40%

Antal lan under aret

Storsta emissionsinstitut
Storsta emissionsinstitut (andel)
Storsta derivatmotpart

Storsta derivatmotpart (andel)

177,3

22,7

136,7
39,6

139,3
107,8

106,7
131,0

0,0 0,0 0,0 0,0

3 450 3150 3150 3361
1940 | 640 1 629 1 480
1510 1510 1 521 | 881

3 450 3150 3150 3361
2150 2150 2150 2 350
640 640 640 640
1510 1510 1510 1710

1 300 | 000 989 840

0 0 I 171

6% 6% 6% 6%
2,92% 2,96% 2,96% 2,85%
V2,77 2,99 3,03 2,43
V12% 6% 13% 30%
V2,77 2,99 3,03 2,43
V2% 6% 13% 30%
18 13 15 21
Nordea Nordea Nordea Handelsbanken
28% 22% 30% 24%
Nordea Nordea Nordea Nordea
100% 100% 100% 100%

Tabell 20: Likviditet, Placering- och Skuldportf6lj inklusive redovisning risklimiter

Kommunkoncernens sammantagna
laneskuld

Kommunkoncernens sammantagna lineskuld uppgir
per den 31 december till 4 001 miljoner kronor, varav

3 450 miljoner avser kommunens sammantagna
lineskuld (férdelat pa upplining f6r kommunens egen
del 1 940 miljoner och fér utlaning till bolagen

1 510 miljoner) samt 551 miljoner avser bolagens egen
uppldning i eget namn.
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Kommunens laneskuld for egen del
Bolagens upplaning hos Kommunen
Kommunens sammantagna laneskuld
Bolagens upplaning i eget namn
Koncernens sammantagna laneskuld

Bolagens tilldelade checkkredit

Bolagens upplaning inkl checkkredit (jmf med lanetaket)
Tabell 21: Sammantagen lineskuld f6r kommunkoncernen

Kommunkoncernens sammantagna upplaning har
sedan arsskiftet 6kat med 640 miljoner kronor.
Kommunens upplining f6r egen del har 6kat med
460 miljoner kronor och bolagens upplaning med
180 miljoner kronor.

Kommunfullmiktige har i samband med Mal och
budget 2025-2027 faststillt lanetak f6r kommunens
uppldning f6r egen del samt fr respektive bolag, vilka
inte fir 6verskridas. Kommunens upplaning f6r egen

1 940 | 640 1 629 | 480
1510 1510 | 521 | 881
3 450 3150 3150 3361

551 491 380 0
4001 3 641 3530 3361

168 173 154 154
2229 2174 2 055 2035

del ryms inom det faststillda lanetaket, se ovan under
Kommunens sammantagna lineskuld.

I bolagens respektive lanetak ingar all upplaning f6r
bolaget hos sdvil kommunen som hos andra
motparter och inkluderar dven bolagets tilldelade
checkkredit pa bankkontot. Bolagens tilldelade
checkkredit uppgick 31 december till sammantaget
168 miljoner kronor. Det innebir att bolagens totala
uppldning inklusive checkkredit uppgar till

2 229 miljoner kronor.

Bolagens sammantagna upplaning 2 550
Nacka vatten och avfall AB 1 970
Nacka Energi AB 520
Nacka Energi Forsiljning AB 45
Nacka Sicklaon 359:1 AB 12
Centrala Nacka marknadsbolag AB 2
Boo 1:207 AB |

Tabell 22: Bolagens upplaning inklusive tilldelad checkkredit

Under aret har Nacka vatten och avfall AB okat sin
uppldning med 215 miljoner kronor, i detta ingér en
tillfillig checkkredit pa 25 miljoner kronor. Nacka
Energi AB har minskat sin upplaning med

10 miljoner. Ovriga bolag har ingen férindring
(Nacka Stadshus AB och Boo1:207 AB séldes i juni
till ett avvecklingsbolag).

Samtliga bolags upplining inklusive tilldelad
checkkredit ryms inom det faststillda linetaket.

Borgensatagande vid utlaning till bolagen
Kommunfullmiktige har i samband med Mal och
budget 2025-2027 faststallt ett borgenstak f6r
kommunens respektive bolag, vilket inte far
6verskridas.

Bolagens upplaningar med kommunal borgen uppgar
per den 31 december till 551 miljoner kronor, varav

2229
1 795
395
25

168 2174 2115 2 025
95 1770 | 670 | 580
70 365 405 405

0 25 25 25
| 12 12 12
2 2 2 2

450 miljoner kronor avser Nacka vatten och avfall
AB, 90 miljoner kronor avser Nacka Energi AB och
11 miljoner kronor avser Nacka Sicklaén 359:1 AB.
Alla upplaningar med kommunal borgen har gjorts
hos Kommuninvest. Respektive bolags uppliningar
med kommunal borgen ryms inom sitt faststillda
borgenstak.

Pensionsforpliktelser

Nacka kommuns pensionsférpliktelser dr uppdelad i
tre delar. Pensioner som dr intjdnade frin dr 1998 och
framit redovisas direkt i balansrikningen som en
avsittning. Ar 2025 uppgir avsittningen for pensioner
i kommunen till 1 648,0 miljoner kronor

(1 593,8 miljoner kronor ar 2024) och f6r bolagen till
0,2 miljoner kronor (0,3 miljoner kronor ar 2024). De
pensionsdtaganden som dr intjanade 1997 eller tidigare
redovisas utanfér balansrikningen som en
ansvarsforbindelse. Ansvarsférbindelsen méste
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beaktas i bedémningen av kommunens ekonomi
eftersom dessa pensionskostnader redovisas i
resultatrikningen det ar som pensionen utbetalas.
Ansvars-férbindelsen uppgar till 1 320,2 miljoner
kronor (1 365,5 miljoner kronor dr 2024). Bolagen har
inga pensionsforpliktelser utanfor balansrikningen.

Den tredje delen av pensionstorpliktelsen dterfinns i
balansrikningen som en upplupen kostnad under
kortfristiga skulder eftersom den ska betalas inom ett
ar. Den delen avser avgiftsbestimd alderspension och
innebir att minst 6 procent av de anstilldas
arsinkomst 4tligen betalas in till en valcentral som
administrerar de anstilldas pensionsval.
Pensionsskulden for avgiftsbestimd dlderspension
inklusive 16neskatt uppgar till 97,4 miljoner kronor i
kommunen (99,2 miljoner kronor 2024).

De totala pensionskostnaderna f6r Nacka kommun
uppgar for ar 2025 till 325,3 miljoner kronor

(562,6 miljoner kronor ar 2024). Det 4r en minskning
med 237,3 miljoner kronor. Féregaende ar var
pensionskostnaderna ovanligt h6ga pa grund av
tidigare drs héga inflation som da avspeglade sig i
héga pensionsavsittningar. Under 2025 har
inflationen varit stabil och didrmed har
pensionsavsittningen varit pa en ligre niva.

Kommunens externa pensionsférvaltare dr KPA.

Kommunala koncernforetag

Nacka Energi-koncernen bestar av Nacka Energi
AB med dess dotterbolag, Nacka forsiljning AB och
Nacka Sicklaén 359:1 AB.

Nacka Energi AB redovisar ett positivt resultat efter
finansiella poster pa 63,2 miljoner kronor (2024 43,4
miljoner kronor) varav 252,2 miljoner kronor i
verksamhetsintikter, 178,5 miljoner i
verksamhetskostnader och 10,5 miljoner i finansiella
nettokostnader. Resultatet efter finansiella poster ar
16,8 miljoner storre dn budgeten. Overskottet beror
frimst pd 6kade elnitsintdkter efter pris6kningen vid
halvirsarsskiftet. Aven nitavgifter och nigot storre
utfall f6r anslutningsintikter bidrar till verskottet.

Bolaget har under aret investerat f6r 118,5 miljoner
kronor (2024 157,0 miljoner kronor) i elnit och
férdelningsstation.
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Nacka Energi Forsiljning AB redovisar ett negativt
resultat efter finansiella poster pa -1,6 miljoner kronor
(2024 +0,1 miljoner kronor), varav 16,2 miljoner i
verksambhetsintikter, 17,6 miljoner i
verksamhetskostnader och -0,2 miljoner i finansiella
nettointikter. Resultatet efter finansiella poster 4r

-1,8 miljoner kronor ligre 4n budget. Underskottet
beror frimst pa lagre intikter f6r energitjdnster pa
grund av firre sdlda laddstationer samt férseningar av
intikter kopplade till batteriinstallation. Aven 6kade
overheadkostnader bidrar till underskottet.

Bolaget har under aret investerat 10,3 miljoner kronor
(2024 8,9 miljoner kronor). Under 2025 har bolaget
bland annat investerat i 5 laddgator och ett

energilager.

Nacka Sicklaén 359:1 AB forvarvades 2024-12-06
av Nacka Energi AB. Bolaget dger en hyresfastighet
med 8 hyresgister. F6r 2025 redovisar bolaget ett
positivt resultat efter finansiella poster pa

+0,6 miljoner kronor. Resultatet efter finansiella
poster ér -0,4 miljoner ldgre dn budgeten.
Underskottet beror pé storre kostnader f6r
underhillsarbete.

Nacka Energi AB har for avsikt att stycka marken pa
fastigheten, for att bygga en fordelningsstation pd den
ena delen och avyttra resterande del. Pa den del som
ska avyttras finns en fastighet med tillhérande
hyresgister.

Bolaget har inga investeringar under aret.

Nacka vatten och avfall AB redovisar sammantaget
ett positivt resultat efter finansiella poster pa

5,5 miljoner kronor (2024 5,3 miljoner kronor), varav
554,4 miljoner i verksamhetsintikter, 492,9 miljoner i
verksamhetskostnader och 56,0 miljoner i finansiella
nettokostnader. Resultatet efter finansiella poster dr
0,2 miljoner storre dn budgeten. Av resultatet avser

- 0,1 miljoner kronor avfallskollektivet och

+0,3 miljoner VA-kollektivet.

Bolaget bedriver verksamhet f6r avfallskollektivet och
VA-kollektivet. Kollektiven ska sirredovisas eftersom
resultatbverskott och underskott, s kallat

over/ underuttag, enligt lag ska aterstillas till
respektive taxekollektiv. Infér 2025 hade bada
taxekollektiven samlade resultatéverskott (6veruttag)
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fran tidigare ar, det vill sidga en skuld till
taxekollektiven som Over tid ska dterforas.

Den ingdaende skulden till avfallskollektivet uppgick
till 13,6 miljoner kronor och minskade under aret till
6,6 miljoner kronor efter underuttag.

Den ingdende skulden till VA-kollektivet uppgick till
65,9 miljoner kronor och 6kade under aret till

83,3 miljoner kronor. Hilften av édrets Gveruttaget
fonderas till projektet ny huvudvattenledning och
andra hilften tillf6rs tidigare drs Gveruttag.

Avfallskollektivet redovisar ett positivt resultat efter
finansiella poster pa +0,2 miljoner kronor, vilket 4r
-0,1miljoner ldgre in budget.

Underskottet beror pd ligre ersittning for metallskrot,
ldgre volymer insamlade férpackningar, minskat antal
fettdmningar och 6kade insamlingskostnader pé
grund av fler témningar. Det kompenseras till stor del
av ldgre avskrivningar.

VA-kollektivet redovisar ett positivt resultat efter
finansiella poster pa +5,3 miljoner kronor, vilket 4r
+0,3 miljoner storre dn budget.

Overskottet beror pa ligre kostnad fér avloppsrensning
och el, ligre personalkostnad under dret pa grund av
vakanser och ligre kostnad f6r avskrivningar pa grund
av projekt som inte avslutats i den omfattning som var
budgeterat. De balanseras delvis av ligre intikter fran
anldgeningsavgifter och ett stérre Gveruttag.
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Nacka vatten och avfall AB har under aret investerat
217,4 miljoner kronor (2024 303,5 miljoner kronor),

frimst 1 VA-investeringar dir pumpstation i Trollebo
och ledningsrenovering i Jarlah6jden var arets storsta
projekt.

Centrala Nacka marknadsbolag AB redovisar ett

resultat efter finansiella poster enligt budget
(0,1 miljoner kronor f6r 2024).

Kippalaférbundet redovisar ett positivt resultat efter
finansiella poster pa +34,8 miljoner kronor, (2024
-6,9 miljoner kronor), varav 455,7 miljoner i
verksamhetsintikter, 356,5 miljoner i
verksamhetskostnader och 64,4 miljoner i finansiella
nettokostnader. Resultatet efter finansiella poster dr
22,7 miljoner kronor storre dn budget och beror pa
férindring av koldioxidskatt som gor att férbundet
inte lingre behéver betala £6r den biogas produceras.
Aven ligre personalkostnader pa grund av vakanser
bidrar till 6verskottet.

Under 2025 investerade Kippalaférbundet

749,5 miljoner kronor. Den stérsta investeringen som
pagick under édret var Képpalaverket 3.0 som 4r flera
ombyggnadsprojekt for att bygga om verket for att
klara de nya utslippsvillkoren som bérjar gilla
sommaren 2028.

Kommunens medlemsandel av kommunalférbundet
ar 6,6 procent.

Nacka Energi AB

Nacka Energi Forsiljning AB

Nacka Sickladn AB

Nacka vatten och avfall AB

varav resultat exklusive dver- och underuttag till taxekollektivet
Centrala Nacka marknadsbolag AB

Kippalaférbundet?

63,2
-1,6
0,6
55
159
0,0
348

46,4 43,3 48,8 532 20,8
0,2 0,1 1,2 0,7 1,8
2,0 -0,1 - - -
53 53 2,3 1,0 0,5

-5,8 354 -9.8 4,1 41,3

-0,2 0,1 0,1 0,3 0

12,1 -6,9 0,8 -3,9 33

Tabell 23. Resultat efter finansiella poster i kommunala koncernféretag 2021-2025

2 Kommunalférbundet ingar fran och med rikenskapsar 2024 i kommunens sammanstillda redovisning. Hér redovisas hela kommunalférbundets resultat.

Kommunens andel 4r 6,6 procent
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Nacka Energi AB 118,5 143,5 156,8 125,3 86,0 82,7
Nacka Energi Forsiljning AB 10,3 22,4 8,9 4,4 4,7 1,3
Nacka Vatten och Avfall AB 2174 3345 303,5 188,3 273,0 150,1
Kippalaforbundet? 749,5 984,9 776,8 661,8 464,8 235,1

Tabell 24. Investeringar kommunala koncernforetag 2021-2025

Vidsentliga personalférhallanden

Nacka kommuns medarbetare skapar den
tillitsbaserade, halsoframjande och vardeskapande
kultur som kommunen star for som arbetsgivare.
Sjukfranvaron har minskat for tredje aret i rad och
ar den lagsta sedan ar 2014. Den genomsnittliga
pensionsaldern har stigit och uppgar till 67,3 ar.

Nacka kommuns medatbetare fortsitter att med
stolthet och engagemang bidra till den tillitsbaserade,
hilsofrimjande och virdeskapande kultur som
kinnetecknar kommunen som arbetsgivare. Arets
medarbetarundersékning och analyser av
personalnyckeltalen styrker att kommunen ér en
attraktiv arbetsgivare. Nyfiket, modigt och
nyskapande samarbete synliggér och stirker
kommunens position som en framstiende
arbetsgivare.

Den nya Medarbetarpolicyn och Arbetsmiljé- och
hilsopolicyn sléar fast att Nacka kommun ér
moéjligheternas arbetsgivare dir idéer blir verklighet
vilket gar i linje med kommunens grundliggande
virdering: Fértroende och respekt f6r minniskors
kunskap och egen f6rméga — samt f6r deras vilja att ta
ansvar. I drets medarbetarundersékning instimmer

77 procent i att virderingen genomsyrar arbetsplatsen.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) uppgar till
motsvarande nivd som féregdende 4r: 81. Det dr en
enhet hogre dn SKR:s jaimférelsetal f6r kommuner.
Andelen medarbetare som arbetar kvar efter ett ar har
okat stadigt de senaste dren, fran 81,4 procent 2022
till 94,2 procent 2025. Effektiva processer for att
attrahera och rekrytera medarbetare samt fokus pd att

stirka det organisatoriska friskfaktorklimatet bidrar till
attraktiva arbetsplatser.

Tre arbetsplatser uppmirksammades under aret som
goda forebilder och fick motta Arbetsmilj6- och
hilsoutmirkelsen for sitt framgangsrika arbete med
arbetsmilié och hilsa. Arets chef ir ett sitt att lyfta
fram och premiera férebilder bland chefer. Tre chefer
hyllades under dret f6r gott ledarskap.

Personalsammansattning

Nacka kommun har totalt cirka 4 190 medarbetare
(2024: cirka 4 150 medarbetare). 93 procent av
medarbetarna ir tillsvidareanstillda jimfért med
92 procent foéregaende ir.

79 procent av Nackas medarbetare arbetar inom
produktionen jimfért med 78 procent féregaende iar.
58 procent arbetar inom Vilfdrd Skola (2024:

59 procent). 21 procent arbetar inom Vilfird
Sambillsservice (2023: 19 procent). 21 procent arbetar
inom myndighets- och huvudmannaorganisationen
vilket dr oférindrat jimfort med féregiende ar.

73,2 procent av de anstillda dr kvinnor och

26,8 procent dr min. Andelen min har minskat nagot
sedan féregiende dr (Kvinnor 2024: 73,1 procent.
Min 2024: 26,9 procent). Andelen kvinnliga chefer
har 6kat sedan féregiende ar och uppgar nu till

75,3 procent (2024 var andelen 71,0 procent).
Medelildern for de anstallda har okat till 47,6 4r
jamfort med 46,5 ir féregdende ar. Medeldldern f6r
kvinnor ar 48,1 4r. Medeldldern for man ar 46,3 ar.

90,8 procent av de manadsavlénade medarbetarna ér
heltidsanstillda vilket 4r detsamma som féregdende ar.
91,1 procent av kvinnorna dr heltidsanstillda. (2024:

3 Kommunalférbundet ingér frin och med rikenskapsar 2024 i kommunens sammanstillda redovisning. Har redovisas hela kommunalférbundets

investeringsvolym. Kommunens andel ir 6,6 procent
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90,7 procent). 89,9 procent av minnen r
heltidsanstillda (2024: 91,7 procent).

Andel anstillda med internationell bakgrund speglar
befolkningen vil. Andel medborgare med
internationell bakgrund uppgar till cirka 25 procent.
Andel anstillda med internationell bakgrund uppgar
till 30,4 procent (2024: 30,1 procent.).

59 personer dr anstillda med arbetsmarknadspolitiskt
stod, vilket dr en fortsatt minskning. (2024:
68 personer).

Den totala 16nekostnaden inklusive
personalomkostnadspilige (PO-pdlidgg) uppgick till
3,0 miljarder 2025 (2024: 2,9 miljarder). Utfallet av
2025 ars léne6versyn blev 3,45 procent (2024:

3,42 procent).

Vilfard Skola 8,l 8,4 8,5
Valfard Samhallsservice 10,5 11,7 10,7
Enheter 12,0 12,4 9,3

Tabell 25.Personalrérlighet 2025 - 2023

Pensionsavgangar

Under éret gick 51 personer i pension (2024:

61 pensionsavgangar). Den genomsnittliga
pensionsaldern uppgick till 67,3 ér vilket 4r en hogre
dlder jaimfort med dret innan (2024: pensionsalder
64,5 ar). De ndrmaste tre aren beriknas i genomsnitt
cirka 50 medarbetare gd i pension varje ar utifrdn den
nya riktildern 67 ir. Pensionsavgangarna berdknas
direfter stiga och uppga till cirka 80 per ar fram till 4r
2030.

Sjukfranvaron

Den totala sjukfranvaron fortsitter att minska och
uppgar f6r 2025 till 5,49 procent, (2024: 5,82 procent).

Sjukfrinvaron t6r kvinnor uppgar till 6,04 procent,
vilket 4r en minskning med 0,53 procentenheter
jamfort med féregiende ar. Fér min uppgar den
totala sjukfranvaron till 4,02 procent, vilket dr en
6kning med 0,21 procentenhet jamfort med
féregiende 4r.
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Sjukfrinvaron har minskat fOr tredje aret i rad £6r
medarbetare dldre dn 50 ar dir sjukfranvaron minskat
med 0,66 procentenheter. Sjukfranvaron fér yngre
medarbetare upp till 30 dr har Skat

0,43 procentenheter jimfort med féregiende ér.

Sjukfranvaro 549 582 622 685 6,52
Kvinnor 6,04 6,57 6,92 7,40 7,05
Man 4,02 3,81 4,35 5,36 5,05
<29 ar 5,95 5,52 5,64 6,61 6,33
3049 ar 491 5,05 551 6,34 6,08
>50 ar 5,96 6,62 7,08 7,46 7,08

Tabell 26. Sjukfranvaro 2021-2025

Personalforhallanden hos kommunala
koncernforetag

Nacka vatten och avfall AB

Vid arets slut har Nacka vatten och avfall AB totalt
108 anstillda, varav fyra visstidsanstillda. Under aret
gjordes 7 nyanstillningar. Samtidigt slutade 9
personer, varav 3 pensionsavgangar. Det ger en
personalrérlighet pa 13 procent. Andelen kvinnor
6kade och uppgick till 57,0 procent (45,0 procent for
2024).

Den totala sjukfrdnvaron har minskat jamfért med
2024 och uppgar £6r 2025 till 2,16 procent, (2024:
2,41 procent). Sjukfranvaron fér kvinnor har 6ver en
lingre tid minskat och ér pd samma nivd som f6r mén.

For att méta de nuvarande och framtida behoven av
kompetenstérsoérjning har Nacka vatten och avfall AB
valt att implementera arbetsgivarorganisationen
Sobonas partsgemensamma branschvalideringsmodell
for vatten och avlopp.

Bolaget genomfor yrkesvalidering av drifttekniker och
underhillstekniker. Valideringen leder till ett formellt
ytkesbevis f6r vatje deltagande medarbetare. Under
2025 har 13 medarbetare genomgitt yrkesvalidering.
Projektet finansieras med st6d av
Omstillningsfonden.

Nacka Energi AB

Vid érets slut har Nacka Energi AB totalt 67 anstillda,
36 procent kvinnor och 64 procent min. UtSver dessa
tillkommer viss timanstilld personal och cirka

5- 10 projekt- och bemanningskonsulter pa olika
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omfattning. Under hésten 2025 avslutades majoriteten
av konsulterna som ett resultat av en

organisationséversyn.

Kippalaférbundet

Vid érets slut har Kippalaférbundet totalt

100 anstillda, vilket 4r 7 fler 4n tidigare ar. 9,6 procent
ar under 30 ar, 54,8 procent dr mellan 30-49 ér och
35,6 procent dr 50 ar eller dldre. Andelen kvinnor
uppgar till 43,3 procent, vilket dr 0,5 procentenheter
ligre 4n f6r 2024.

(")vriga bolag
I moderbolaget Nacka Energi AB samt Centrala
Nacka marknadsbolag AB finns inga anstillda.

Forvantad utveckling

Nacka kommun visar starka verksamhetsresultat, har
goda ekonomiska férutsittningar och dr en attraktiv
kommun att bo i. I takt med den pdgiende
stadsutvecklingen och att tunnelbanan byggs ut
forvintas forutsittningarna att stirkas dn mer. Men
dven om kommunens ekonomi i grunden dr stark har
de senaste drens tvira kast i omvirldsekonomin
péaverkat Nackas framtida situation och kommunen

star infér manga utmaningar framéver.

Bostadsmarknaden har férandrats kraftigt de senaste
aren till £6ljd av stigande byggkostnader och
torsdmrad hushéllsekonomi, vilket sammantaget lett
till en minskad efterfrigan pa bostider. En analys av
marknadsdjupet som genomférdes under 2024 visar
att marknadsdjupet i Nacka bedéms uppga till cirka
700 bostidder per ér, vilket dr en visentlig
nedrevidering jamfért med tidigare. Det har lett till en
nedreviderad befolkningsprognos: frin dagens
omkring 113 500 invinare vantas Nacka vixa till

130 000 dr 2040, vilket dr 20 000 firre dn tidigare
berdkningar. Tillvixttakten i de yngre aldersgrupperna
bed6ms avta, samtidigt som andelen dldre 6kar.
Denna demografiska utveckling medfér behov av
anpassningar i planeringen av kommunal service och
framtida investeringar.

Eftersom antalet dldre i Nacka forvintas 6ka snabbare
dn antalet yrkesverksamma personer sa 6kar behovet
av vilfiardstjanster vilket i sin tur leder till 6kat behov
av utbildad personal inom vérd och dldreomsorg. De

demografiska utmaningarna stiller krav pa
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effektiviseringar och omférdelning av resurser. Aven
om bostadsmarknaden stabiliseras ur nuvarande
lagkonjunktur kommer det bli svart att uppna
kommunens bostadsatagande kopplat till
Stockholmsférhandlingen och utbyggnaden av
tunnelbanan.

Utmaningen framd&ver innebdr att kunna erbjuda en
god service, samtidigt som utgifterna ska minska. En
okad digitalisering och effektivisering av kommunens
arbetssitt behévs. Inte bara i att bedriva kommunal
verksamhet utan ocksa for att skapa forutsittningar
for organisationer och féretag att etablera sig och
verka 1 Nacka. Niringslivet i Nacka fortsitter att
utvecklas. Merparten av Nackas hotell planerar
genomféra utbyggnader, vilket kommer att stirka
Nacka som destination. Den kommande utbyggnaden
av tristaden i Sickla kommer att tillféra potential for

storre foretag 1 Nacka.

Under 2023 pabérjades arbetet med en ny
6versiktsplan f6r Nacka genom att en malbild togs
fram som bade dterspeglade den politiska viljan och
tog hinsyn till en vixande kommun i en férinderlig
omvirld. Mélbilden fungerade som vigledning i det
fortsatta arbetet med att formulera en ny
utbyggnadsinriktning och de efterfdljande
planférslagen. Den nya Gversiktsplanen Nara Nacka —
dir stadens puls méter naturens lugn, antogs av
Kommunfullmaktige i december 2025, och ir ett
viktigt stod framadt for att utveckla attraktiva
livsmiljéer 1 hela Nacka.

Befolkningstillvixten och dess férindrade struktur
kriver strategiska prioriteringar av investeringar och
resurser for att mota kommunens och invinarnas
behov pa bista sitt. Med anledning av detta har ett
stort arbete med analys och f&rslag till atgirder
paborjats utifran de férindrade forutsittningar. Detta
ror savil beddmningar av behov av verksamheter,
lokaler, personal samt behov inom stadsutvecklingens
planuppdrag och genomférandeuppdrag.
Kommunstyrelsen har fattat beslut om foljande
vigledande principer som giller £6r hela
kommunkoncernen:

e Verksamhetslokaler som inte nyttjas fullt ut ska i
sd hog utstrickning som méjligt fyllas med annan
verksamhet.
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e Nyttjandet av verksamhetslokaler ska, infor att
hyreskontrakt I6per ut, ses 6ver i syfte att
méijliggdra samlokalisering av verksamheter.

e Det fria skolvalet ska vara vigledande vid
avveckling av kommunala skolor.

e Kommunen ska bygga dir det finns behov och
ekonomiska forutsittningar.

De vigledande principerna ligger 1 linje med
kommunens 6vergripande mal och ska implementeras
i kommunkoncernens vidate arbete i syfte att ta fram
konkreta atgirder inom olika verksamheter. Det 4r
centralt att principerna genomsyrar samtliga
verksamheter framdt for att sikerstilla god ekonomisk
hushallning.

Klimat- och miljoarbetet

Nackas ambition dr att ta ett systematiskt
helhetsgrepp £6r bade klimat- och milj6fragorna och
f6r hur de integreras i andra samhallsomraden.
Kommunens klimat- och miljéarbete dr ddrfor brett
och omfattar flera perspektiv. I mars 2025 antog
Kommunfullmiktige Nackas klimat- och
miljéprogram 2025-2040. Klimat- och
miljoprogrammet utgor grunden i vart klimat- och
miljéarbete med tre inriktningsmal som visar vigen
framat: ett klimatpositivt och cirkuldrt Nacka, ett
gronare Nacka med livskraftiga natur- och
vattenmiljSer och ett klimatanpassat och hilsosamt
Nacka. Klimat- och miljéarbetet gbr vi tillsammans,
alla vi som bor, jobbar och lever i Nacka.

I ar dr forsta dret som de nya malen f6ljs upp,
féregdende dr har uppféljningen gjorts utifran tidigare
miljéprogram. Milarbetet f6ljs upp genom indikatorer
och nyckeltal samt redovisas varje dr i
arsredovisningen. Redovisningen bestir av bide egna
och inhimtade data. Nedan redovisas ldget for Nackas
tre inriktningsmal med tillhérande effektmal f6r
klimat- och milj6. Uppdaterade resultat for alla
indikatorer kan alltid f6ljas pa webben pa:
www.nacka.se/miljobarometern. Utfall for respektive
indikator redovisas 1 bilaga 3 Klimat- och miljémalen
2025.

Ett klimatpositivt och cirkuldart Nacka

Nackas mal dr att vara en klimatpositiv kommun. Det
innebar att kommunen forst och frimst ska minimera
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utsldppen sa mycket som mdjligt. Efter det ska mer
vixthusgaser dn vad som kvarstar fingas upp genom
kolinlagring. Detta innebir att koldioxid fran
atmosfiren binds naturligt i Nackas skog och mark.
Till malet hor tre effektmil: Kommunorganisationens
utslipp ska minska med i snitt 12 procent per ir,
Nackas utslipp ska minska med i snitt 12 procent per
ar och Nackas cirkularitet ska 6ka.

Kommunorganisationens utslipp har minskat sedan
basaret 2022 fram till 2025. Nackas direkta utsliapp
(Scope 1) frin energiproduktion och transporter har
mellan ar 2022-2025 minskat med hela 80 procent.
Detta beror framfér allt pa att oljepannor for
uppvirmning helt fasats ut och att stérre andel av
kommunens fordon drivs pa férnybara drivmedel.
Aven de energirelaterade utslippen (Scope 2) har
minskat till £6ljd av energieffektivisering och mer
solenergi. Vidare képer Nacka in el mirkt bra
miljoval. Aven Nackas utslipp fran inkép och
upphandling (Scope 3) har minskat nagot, framf6r allt
till £6ljd av minskad klimatpéverkan fran kommunens
livsmedelsink6p. Fran basiret 2022 till 4r 2023 dir
senast tillgAngliga data finns har utslippen fran
Nackas geografiska omride minskat med ungefir

5 procent genom minskningar fran transporter och
energianvindning.

Ett gronare Nacka med livskraftiga
natur- och vattenmiljoer

Natur och vatten dr nagot Nackaborna virdesitter
hégt. Att bevara naturen och dess ekosystemtjinster
ir avgbrande fOr att sikerstilla tillgang till
grundliggande behov som ren luft, rent vatten och
andra naturresurser. Dessutom har rekreation och
nirhet till grénomriden en betydande positiv effekt
pa var hilsa. Naturen och vattnet dr en del av Nackas
identitet. Halva Nacka ska vara grént, och kommunen
skyddar 30 procent av vira naturomraden.
Kommunen satsar pa biologisk méingfald, gron
stadsutveckling och hillbara ekosystem for att skapa
en kommun déir biade manniskor och djur trivs. Till
milet hor tre effektmal: Nackabornas tillgang till
gronska och vatten ska 6ka, Nackas gréna och bld
miljer ska 6ka och Nackas bidrag till den biologiska
miéngfalden ska 6ka.

Nackabornas tillging till natur och vatten mits genom

savil goda kopplingar till grona miljéer och vatten
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som genom tillrdcklig tilledng. Alla Nackabor har cirka
88 procent god tillgang till natur och vatten. Under
2025 har flera insatser gjorts for att stirka kvaliteten
och underlitta f6r Nackaborna att ta del av Nackas
natut- och vattenmiljéer. Bland annat har nya
utsiktstorn tillskapats och flera badplatser rustats upp.
Ett tiodrigt nyttjanderittsavtal mellan Nacka kommun
och Erstavik har sikerstillts och ett naturvirdsavtal
f6r 438 hektar naturomraden har triffats. Avtalet
sdkrar Nackabornas tillging till friluftsomradet med
vandringsleder och badplatser. Ut6ver arbetet med att
skydda natur sd integreras gronska och vatten i
stadsutvecklingsprojekten genom Nackas arbete med
gronytefaktorn, alltsd hur mycket ekoeffektiv yta som
integreras i stadsutvecklingen.

Under aret har Nacka antagit en naturvirdsplan.
Planen ska bidra till att den biologiska méngfalden i
kommunen virnas, samtidigt som naturen
tillginglige6rs for Nackabor och besokare. Skotsel av
Nackas naturomraden har utvecklats for att stirka den
biologiska mangfalden och ekosystemtjinster 1
kommunen. Ar 2025 uppgick markarealen fér
torstirkningsatgirder till 6,2 hektar. Skétsel och
atgirder som gynnar pollinatorer har dven utvecklats
under aret genom exempelvis mer sidd av
ingsblommor. Aven vatmarkspaketet bidrar till att
stirka den biologiska mangfalden, vid Mjolkudden i
Saltsj6-Boo har det till exempel anlagts en ny
giddfabrik, vilket dr en vatmark sirskilt anpassad for
att hjilpa rovfiskar att leka och f6r dess yngel att vixa
sig stora fOr att béttre ha en méjlighet att Gverleva ute
i havet.

Ett klimatanpassat och halsosamt
Nacka

Klimatférandringarna dr hir och vi rustar Nacka f6r
framtiden. Vi skapar en robust och trygg kommun
genom att minska oversvimningsrisker, forbittra
luftkvaliteten och hantera buller och farliga dmnen.
Hallbar stadsplanering och klimatsdker infrastruktur
gOr att kommunen star stark infér framtida
utmaningar. De tre effektmadlen 4r omriden i Nacka
som riskerar att drabbas av klimatférindringarnas
effekter ska minska varje ar, Nackabornas exponering
tor skadligt buller ska minska samt att forekomsten av
gifter och farliga dmnen i Nacka ska minska.
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Aktiviteter som bidragit till mélet under aret 4r
klimatanpassning lings bland annat Virmd&vigen dir
magasin och plantering av cirka 100 trdd, buskar och
perenner ska ge omradet gronska och liv men dven
hantera dagvatten. Inom utemiljélyftet har Jirla skola
fatt nya vixtbiddar och material £f6r att bittre hantera
regnvatten och skyfall. Mer gronska har tillskapats f6r
att sinka temperaturen pi girden och ge skugga under
varma dagar. Vidare har ett dtgirdsprogram f6r buller
tagits fram for systematiskt dtgirdande av omraden
dir manga invanare har hga bullernivaer. Idag bor
84 procent av Nackaborna i omraden som har
ckvivalenta ljudnivder 6ver 60 dBA.
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NACKAS VERKSAMHETER

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har tva roller, dels ett
kommunovergripande ansvar, dels rollen som egen
nimnd. | det dvergripande ansvaret ingar att leda,
samordna och ha uppsikt 6ver kommunens samlade
verksamhet inklusive att bereda arende till
kommunfullmaktige. | ansvaret som egen namnd
ingar att bereda drenden avseende framst
arbetsgivarfragor, ekonomi, naringslivspolitik,
fastighetsfragor och markpolitik,
exploateringsverksamhet, god livsmiljo och
langsiktigt hallbar utveckling samt fragor som ror
trygghet och sikerhet. Kommunstyrelsen ar ocksa
ansvarig namnd for den kommunala produktionen
inom valfard skola och valfard samhallsservice.
Kommunstyrelsen har det overgripande ansvaret
for samhallsplaneringen. | detta ingar bland annat
att:

e Ansvar for den oversiktliga planeringen av mark
och vatten samt initiera ovrig fysisk planering
och sektorplanering.

e Bevaka att det finns mark och
verksamhetslokaler for kommunalt finansierade
verksamheter och kommunala behov i ovrig
samt bevaka tillgangen till bostader inom
kommunens ansvarsomraden.

o Se till att en tillfredsstallande markberedskap
uppratthalls samt att bostadsforsoérjningen och
samhallsbyggandet framjas.

Hant i Nacka

Under aret har kommunstyrelsen fattat beslut om
flera strategiskt viktiga styrdokument som stirker den
langsiktiga utvecklingen och styrningen. En ny
niringslivsstrategi har antagits med fokus pa fler
arbetstillfillen, forbattrat féretagsklimat och en mer
serviceinriktad myndighetsutévning. Vidare har ett
nytt klimat- och miljéprogram beslutats for att minska

klimatpaverkan och stirka den miljémissiga
héllbarheten.

Kommunen har dven bytt riddningstjanstorganisation
genom att limna Sédertrns brandférsvarstorbund
och bli medlem i Storstockholms brandférsvar, i syfte
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att sikerstilla en lingsiktigt effektiv riddningstjdnst.
En ny arbetsmiljé- och hilsopolicy har antagits f6r att
frimja en trygg och hallbar arbetsmiljé. Darutéver har
en ny Oversiktsplan beslutats, inklusive blagron
struktur, som utgor ett 6vergripande underlag f6r
framtida mark- och vattenanvindning.

Jamforelser

Enligt trygghetsmatningen 2025 uppvisar Nacka
fortsatt mycket hog trygghet. Kommunens
genomsnittliga index uppgar till 1,16, att jimféra med
riksgenomsnittet 2,5, dir ligre virde indikerar hogre
upplevd trygghet.

Nacka kommun har under 2025 natt starka resultat i
nationella jaimforelser. I Svenskt Niringslivs ranking
av foretagsklimatet placerade sig kommunen pé plats
23 av 290, bist bland stérre kommuner. Nacka utsdgs
till Sveriges framtidskommun 2025 av Dun &
Bradstreet och var finalist i Dagens Sambhilles
utmirkelse Arets superkommun. Inom héllbarhet
niadde kommunen plats 19 av 290 och placerade sig
som nummer 4 av 290 i effektiv kvalitet i kommunal

verksamhet.

I mitningen 6ver hallbart medarbetarengagemang nar
Nacka en delad fjirdeplats bland
jamforelsekommunerna, med stabila resultat Gver de
senaste tre aren.

Framtidsfonder

Kommunen har fyra framtidsfonder vilka avser att
stimulera effektivare och smartare 16sningar, ge
Nackasambhillet storre mervirde och méjliggora
utveckling och innovation som inte annars varit
moéjliga i ndrtid. Under dret har kommunstyrelsen
beviljat sju nya projekt inom framtidsfonderna inom
breda omriden sisom konst och ndringslivsklimat.

Ekonomiskt utfall

Kommunstyrelsens redovisar ett sammantaget
underskott pa -10,7 miljoner kronor. Underskottet
finns pa stadsutveckling som har 6kade
projektrelaterade kostnader och fastighetsenheten
som har hégre kostnader f6r utrangeringar, hogre
kostnader for finansiell leasing samt ldgre intikter fran
internhyror till £6ljd av instegshyror. Underskottet
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balanseras delvis av dverskott pa vilfird

samhallsservice och brandforsvar.

Kommunfullmaktige 0,0 -6,2 -6,1 -5,6 -0,5 0,0 -6,3 -6,2
Revision 0,0 -3,4 -3,3 -3,5 0,2 0,0 -3,1 -3,0
Kommunstyrelsen 1,3 -43,2 -41,9 -42,2 0,3 0,2 -41,1 -41,0
Val- och demokratinimnden 0,0 -2,2 -2,2 -1,5 -0,7 0,0 -5,2 -5,2
Stadsledning 223,9 -363,0 -139,1 -141,5 2,4 217,9 -362,6 -144,8
Kommungemensamt 1,9 -12,9 -11,0 -11,3 0,3 1,5 -13,9 -12,4
Brandforsvar 29 -36,4 -33,5 -42,8 9.3 0,0 -38,8 -38,8
Fastighetsenheten 796,9 -846,0 -49,0 -37,9 -1 777,5 -758,1 19,4
Stadsutveckling 153,2 -219,7 -66,5 -45,8 -20,7 206,5 -239,6 -33,1
Vilfard skola 23799 -2379,3 0,6 1,0 -0,4 23179 -2337,5 -19,6
Vilfard samhallsservice 818,5 -807,2 11,4 1,0 10,4 771,2 -762,9 8,2
(Sarskilda fastighetsobjekt) -22,2
Redovisning av sarskilda uppdrag stadsutveckhngsprocessen 1 syfte att skapa battre
)  Kommunstyrelsen fir i uppdrag att se ver eftetlevnad av fattade beslut samt kontroll dver

. . . n . . rojekten vad giller ekonomi, tid och kvalitet.

interndebitering vad giller nimndadministration, % <]:1 2025 h & 4 kli,

o . 1 nder ar sta ecklingsprocessen

kommunikation, digitala tjanster, inkép med mera ) 3 stadsutvec gsP ocess

och aterkomma i samband med ramirendet varen genomf?rt - oYersyn a 'orgamsanon? roller och

2025. Dirmed genomfors inte det forslag som ansvar for att stirka styrning, ekonomisk kontroll

fanns med i stadsledningskontorets férslag till Odi sa@ordni%g mellan planf eXpl‘?atering oc“h

yttrande om dndrad interndebitering 2025. anldggning. Fran och med 1 januari 2026 inf6rs

en gemensam geografisk struktur med fem
. N . o . omriden (Norra Kusten, Férnyelseomradena

Forslag till férindrad interndebitering, dér icke Sickla T I(NC la N ,k I}z(") Nack ’

. . o ickla Jarla, Centrala Nacka och Ostra Nacka
valbara tjdnster 6vergir till anslagsfinansiering, Jara, i o )
beslutades under juni manad (KFKS-2025- samt samordningsgrupper per omrade for tidig
00236). Férindringarna implementeras i avvikelsehantering och bittre beslutsunderlag. En

' . . . t med sta klingsdirektor ar
verksamheterna fran och med januari 2026. styrgrupp med s dsutvec. gﬁdl ¢ “O
Diirmed iir uppdraget slutfort etablerad och har veckovisa méten f6r att hantera
beslut i projekten. Samarbetet med NVOA har
. - o fortsatt inom Ledstingen; en gemensamt
i) Kommunstyrelsen far i uppdrag att pabdtja en ¢ handbok f.g ne betssi b
et . . ramtagen han r ansvar, arbetssitt
process for forsiljning av fastigheter med férdig 8¢ 3 _O "O Sva, arbetssatt o
byggritt i Knutpunkten/Hantverkshuset i kostnadsfordelning ér beslutad. Under 2026
Orminge och kvarter 7 i Alta Centrum. startar en gemensam foérvaltningsgrupp och
utbildningar f6r inférande. Portfdljrapporteringen
Arbetet fortskrider enligt plan och utvecklas for att ge en samlad bild av ekonomi

o . . K1 s er omrade; utkast finns och malet ér férsta
markanvisningstivlingarna i Orminge och Alta ir I; 1 > HHeast 1 band med

) 1 . rmella r rtering i samband m
genomférda och utvirdering av inkomna anbud 00 N ek? apportering 1 samba ¢

e e . . . arsbokslutet.
pagar. Tilldelning berdknas ske under f6rsta
kvartalet 2026, med tidigast moijligt tilltrdde under i )
2026 iv) Kommunstyrelsen fir i uppdrag att omstatta
' stadsbyggnadsprojektet Planiavigen/Jitlaleden
- tifrdn nya forutsittningar och med sirskild
ilf) Kommunstyrelsen far i uppdrag att genomlysa v Y &

. o o ambition att minska kostnaderna.
styrning, organisation och ekonomi inom
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vi)

vii)

En besparingsutredning med fokus pa
stadsbyggnadsprojektets ambitionsnivd och
utformning av anlidggningarna har tagits fram.
Besparingsutredningen pekade pi enbart en
relativt begrinsad besparing av
anldggningskostnaderna frimst kopplat
dagvattenhanteringen. Ytterligare en
besparingsutredning pagar dirfor, dels for att fi
ett andrahandsutlitande 6ver den slutférda
utredningen, dels for att utreda méjligheten till
6kad kostnadseffektivitet under utbyggnadsfasen.
Ny totalkostnadsprognos kommer att redovisas
vid genomférandebeslut som planeras till andra
kvartalet 2020.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur de
nya milj6- och klimatmadlen tydligare kan
integreras i kommande 4rs mal- och
budgetdokument.

Uppdraget ir dterrapporterat till
kommunstyrelsen och dirmed slutfért, KFKS-
2025-00677.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att identifiera
och starta ett pilotprojekt med utslippsfri
byggarbetsplats i kommunen, i syfte att f mer
kunskap och erfarenhet kring omréadet.

Det sirskilda uppdraget har startats och bedrivits
sedan augusti 2025. Deltagare fran enheten f6r
strategiskt klimat- och miljéarbete, anliggning
och inkdp har samverkat for att utreda
m&jligheten att starta en pilot kring utslippsfri
byggarbetsplats. Branschens mognad, lokala
térutsittningar och pilotprojekt fran andra
kommuner har undersokts.

Resultatet summeras nu i ett antal alternativ till
fortsatt hantering. Antingen 1 form av

genomfdrande av pilotprojekt eller i annan form.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att samordna
uthyrningen av skollokaler péd kvillar och helger.
Formerna f6r detta ska anges i internbudgeten {6t
2025.

Valfird skola har tillsammans med
fastighetsenheten, kultur- och fritidsenheten,
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idrottsdriften och kundserviceenheten arbetat
fram ett uppligg och en process f6r samnyttjande
av skollokaler efter skoltid samt Gvernattning pa
tva skolor. Totalt 37 lokaler finns nu tillgingliga i
bokningssystemet. Det dr féreningar som kan
hyra lokalerna och det finns villkor och regler
framtagna som den som hyr fir ta del av innan
man hyr lokalerna.

Fastighetsenheten har en pagiende dialog med
berdrda hyresgister for att mojliggdra Skat
samnyttjande och bistdr vilfird skola i uppdraget.
En dtgird som har genomforts dr sektionering av
las och larm i ett antal skolor for att mojliggéra
for foreningar att nyttja lokaler i kommunens
skolor under kvillar och helger. Malsittningen dr
att samtliga skolor och sd manga 6vriga lokaler
som moijligt ska vara tillgingliga f6r nyttjande
under dygnets alla timmar.

Stadsutveckling

Stadsutvecklingsprocessen ansvarar f6r kommunens
6versiktliga planering, detaljplanering, exploatering
och genomfdrande av stadsutvecklingsprojekt.
Genom planering, avtalsskrivningar och samordning
med kommunens verksamheter sikerstills att Nacka
vixer hallbart med en balans mellan bostader,
arbetsplatser och service.

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

Tunnelbanan till Nacka - 6verenskommelse
om fortsatt finansiering

Tunnelbanan till Nacka tog ett viktigt steg under 2025
nir parterna den 24 oktober skrev under ett
tilldggsavtal som sikrar fortsatt finansiering. Avtalet
innebir att Nacka kommun har férutsittningar att
fortsatt halla ihop planering och samordning kring
stationerna och den stadsutveckling som hinger ihop
med utbyggnaden.

Bergs gard

Den 15 december 2025 togs beslut om att anta
planprogram for Bergs gird, med forslag att bygga
cirka 2 000 nya bostider samt verksamheter. Vidare
arbete paverkas av att oljehamnen enligt tidigare
beslut ska avvecklas. Forsta detaljplaneuppdrag f6r
omradet kan pabodtjas 1 slutet av 2020.
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Energimyndigheten har under hésten varit ute pa
samrad om ett forslag att ett riksintresse ska beslutas
kring att Bergs oljehamn skulle vara kvar och att dven
Jarlaberg och Nacka Strand skulle inga i detta
riksintresse. Nacka kommun har trots att man inte
ansdgs vara intressent i remissen valt att skicka ett svar
pa remissforslaget dir Nacka kommun motsitter sig
forlaget om riksintresse och hivdar att den inriktning
som funnits sedan tidigare beslut ska gilla, att
omradet ska utvecklas med bostider och
verksambheter i direkt anslutning till den nya
tunnelbanan.

Markanvisningstivling- Orminge och Alta
Kommunstyrelsen tog den 1 september beslut att
genomféra anbudstivlingar for kvarter Talldungen i
Orminge och f6r Alta centrumkvarter 7. Kommunen
bj6d in aktorer att limna anbud med sista anbudsdag
den 22 oktober och utvirderar bidragen i Orminge
utifran pris, klimatpéverkan och gestaltning, och
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utifrdn pris i Alta. Tavlingarna skapar forutsittningar
t6r kommande avtal och genomférande.

Oversiktsplanen

Oversiktsplanen antogs av kommunfullmiktige i
december 2025. Den nya 6versiktsplanen utgor
kommunens langsiktiga inriktning fér en hallbar
utveckling, med fortsatt fokus pa Vistra Sicklaén och
lokala centrum. Digital publicering av kartmaterial dr
en del av arbetet mot en fullt digital Sversiktsplan. I
samband med antagandet upphivdes dven
gronstruktur-, kust- och kulturmiljéprogram.

Ekonomiskt utfall

Stadsutveckling redovisar ett underskott pa

- 20,7 miljoner kronor. Underskottet beror frimst pa
detaljplanekostnader som inte kan vidarefaktureras.
Liagre tidsskrivning bidrar till underskottet pa grund
av omorganisationen. Underskottet balanseras delvis

av aterhallsamhet i ersittningsrekrytering,

Overgripande SU 10,8 -14,2 -3,5
Anliggningsenheten 1,4 -12,7 -11,3
Exploateringsenheten 15,5 -22,5 -7,0
Enh for strategisk 73 146 73
stadsutv

Ny inriktning centrala 00 69 69
Nacka

Prf:ajektrelaterade 18,2 .148.7 305
driftposter

-5,5 2,0 14,9 -14,0 0,9
-59 -5,4 2,2 -10,8 -8,6
-4,8 -2,2 22,7 -28,2 -5,5
-8,6 1,3 14,0 -20,9 -6,9
-7,0 0,1 0,0 -7,5 -7,5
-14,0 -16,5 152,7 -158,3 -5,6

Fastighetsenheten

Syftet med kommunstyrelsens fastighetsansvar ar
att kommunen ska ha dndamalsenliga lokaler,
anlaggningar och utemiljoer for kommunala
verksamheter samt bostader for kommunala behov
dar koncernnytta, maximal kostnadseffektivitet och
langsiktig hallbarhet ar vigledande.
Fastighetsenheten ansvarar for bostader och lokaler
for kommunens valfardsverksamheter, projekt i
tidiga skeden, forvaltning av kommunagd mark samt
ar projektagare i byggprojekt. Enheten verkar for
att utveckla och forvalta kommunens egna
fastigheter men aven for samarbetet med externa
fastighetsagare. Det sker genom att aga, hyra,
utveckla, upplata och vid behov aven férvarva samt

sdlja fastigheter. Affirsmassighet och
konkurrensneutralitet ska ligga till grund for
kommunens uppdrag att tillhandahalla
vilfardsfastigheter. Enheten for byggprojektledning
ansvarar for att tillgodose trafik- och
fastighetsprocessens behov av
genomforandekompetens och utbyggnad inom
investeringsportfoljerna for kommunstyrelsen och
for natur- och trafiknamnden.

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

Organisationsforandring

For att fi en 6kad styrning och kostnadskontroll i
stora projekt hos natur- och trafikndimnden flyttades
dessa frin anldggningsenheten inom
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stadsutvecklingsprocessen till en nybildad
genomférandeenhet, enheten f6r byggprojektledning
inom natur, trafik- och fastighetsprocessen. Den nya
organisationen bérjade gilla den 1 februari 2025. Det
utdkade uppdraget inom natur, trafik- och
fastighetsprocessen innebar att personal flyttades
mellan enheter inom kommunstyrelsen och mellan
kommunstyrelsen och natur- och trafiknimnden. De
nybildade enheterna har under perioden fortsatt med
arbetet kring att sitta nya rutiner och stirka
sammanhallningen i de nya grupperna. Ett stort fokus
ligger pa fortsatt god portfoljstyrning och redovisning
av status i projekten 1 kommunstyrelsens
stadsutvecklingsutskott.

Optimering av lokalbestand och
bostadsbestand

For att sakerstilla uthyrningen av vakanta lokaler och
bostider krivs ett strategiskt samarbete med bade
verksamheterna och hyresgister. Bostadsgruppen har
en pagiende dialog med verksamheterna for att
maximera anvindningen av det egendgda bestindet
och, nir maoijligt, férebygga vakanser. Som ett led i det
langsiktiga strategiska bostadsbestindet har befintliga
inhyrningsavtal omférhandlats till bittre avtalsvillkor.
Parallellt sker omflyttar av hyresgister inom bestindet
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till antingen egendgt bestand alternativt till inhyrningar
som ska behillas pé lingre sikt. Fastighetsenheten
arbetar kontinuerligt pa en strukturerad, strategisk
niva med att sikerstilla att kommunens dgda samt
inhyrda lokaler nyttjas optimalt. Detta arbete sker i
samverkan med externa fastighetsigare, hyresgister
och verksamheter inom kommunen. I f6rsta hand ska
egendgt bestand nyttjas och tomstillda lokaler ska
hyras ut eller avvecklas.

Arbetet med internhyran utifran reviderad
modell

I mal och budget 2024 gav kommunfullmiktige i
uppdrag till kommunstyrelsen att f6lja upp och
utvirdera internhyresmodellen frin 2021 samt att vid
behov foresla férindringar. Uppféljningen och
utvirderingen resulterade i en del mindre férindringar
och fortydligande men principen om
sjalvkostnadshyra kvarstar.

Ekonomiskt utfall

Fastighetsenheten inom kommunstyrelsen redovisar
ett underskott pa -11,1 miljoner kronor. Underskottet
beror frimst pa kostnader for utrangeringar, hogre
kostnader f&r finansiell leasing samt ldgre intdkter fran
internhyror till f6ljd av instegshyror.

Lokal 652,3 -646,7 57 8,0 -2,4 620,9 -617,9 3,0
Bostad 87,3 -95,1 -7,8 -18,7 10,9 89,1 -89,6 -0,5
Mark- och fastighetsutv. 69,0 -33,0 35,9 38,8 -2,9 66,1 -29,8 36,3
Byggprojektledn. 09 22 -1,2 -4,0 28 i 3,6 25
Overgripande verksamhet 0,3 0,7 11 0,0 1,1 0,3 -4,8 -4,4
Sarskilda fastighetsobjekt -13,0 -25,3 -38,3 -29,2 -9,1 - - -
Frojelarelaterade 0,0 216 216 236 20 . . .
Finansiell leasing 0,0 -22,9 -22,9 -9,2 -13,7 0,0 -12,5 -12,5

Valfard skola

Vilfard skola har det overgripande ansvaret for
Nackas kommunala forskolor, grundskolor och
gymnasium. Fokus pa lokalfragor och nya skolor.

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

Nya skolor och férskolor

Hésten priglades av flera invigningar av nya skolor
och forskolor i Nacka. I augusti 6ppnade den
kommunala gymnasieskolan YBC sin nya byggnad
YBC Ligno - det férsta fardiga huset 1 Stockholm
Wood City. Samma maénad invigdes Sillkajens férskola
pa Kvarnholmen som dr Nackas forsta kommunala
férskola i omradet. I september f6ljde invigningen av
Ektorps skola och Skogsstigens férskola, som nu
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delar nya lokaler dir forskola, fritids, drskurs F-9,
anpassad grundskola och resursskola samlas under
samma tak for att skapa en trygg och sammanhallen
utbildningsmiljé. Aven Alta resursskola invigdes i
september. Skolan, som riktar sig till elever med
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar, har nu
etablerat sig 1 Stavsborgsskolans nybygeda lokaler och
erbjuder en lugn och tydligt anpassad miljé. Manadens
sista invigning var nya Sickla skola, dir
verksamheterna nu helt tagit plats i nya lokaler,
inklusive ett nytt C hus, skolrestaurang och moderna
férskole- och klassrum - allt med varsam hinsyn till
skolans historiska femtiotalskaraktir.

Skolinspektionens granskning

Under hésten 2025 granskade Skolinspektionen hur
Vilfird skola sikerstiller att utbildningen vilar pd
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Granskningen omfattade tre omraden: I vilken
utstrickning utbildningen bygger pa vetenskap och
beprévad erfarenhet, hur beprévad erfarenhet tas
tillvara och utvecklas samt hur huvudmannen
anvinder dessa kunskaper 1 sitt eget utvecklingsarbete.
Vilfird skola fick hégsta betyg i alla tre delar och inga
utvecklingsomriden identifierades.

Organisationen beskrivs som tydlig, med god
samverkan mellan rektorer, lirositen och andra
huvudmin. Forskning och erfarenhetsbaserad
kunskap gors littillginglig genom etablerade system.

Beprévad erfarenhet utvecklas genom strukturerade
forum sdsom learning studies, nitverk och

Vilfird skola 23799 -2 379,3
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lararakademin, dir ldrare forskar i sin egen
undervisning. En kultur av att prova nytt och dela
kunskaper priglar organisationen. Huvudmannen
arbetar systematiskt med forskning och beprévad
erfarenhet som grund f6r analyser och beslut.
Utvecklingsinsatser forankras i forskning, diskuteras i
organisationen och stéds vid behov av extern expertis
och aktuella vigledningar.

Lirarutbildning

Nackas kommunala skolor och Lulei tekniska
universitet har utvecklat en ny praktiknira modell f6r
lararutbildning. ”Grundlirarprogrammet, arskurs 4-6”
har nu fatt en studieort i Nacka, med Saltsjébadens
samskola som virdskola. Utbildningen startade i
september 2025 och de forsta studenterna har tagits
emot péd samskolan. Modellen kombinerar
distansstudier vid Luled tekniska universitet med
praktik en dag i veckan i Nackas kommunala skolor.
Samarbetet dr unikt och syftar till att ge lirarstudenter
en nira koppling mellan teori och vardagspraktik i
skolan.

Ekonomiskt utfall

Produktionsverksamheten Vilfird skola inom
kommunstyrelsen redovisar ett underskott pd
-0,4miljoner kronor. Den svaga demografiska
utvecklingen har lett till Gverkapacitet inom forskola
och grundskola. Genom effektiviseringar och
avveckling av enheter med varaktigt ligt elev- och
barnunderlag har underskotten minskat. Ekonomin
har stirkts genom beslut om instegshyra och
hyreslittnad f6r uppsagd lokal.

23179 -2337,5 -19,6

Valfard samhallsservice

Vilfard samhallsservice ar det kommunala
alternativet for manga av Nackas valfirdstjanster.
Produktionsomradet ar uppdelat i fyra
affirsomraden, dldreomsorg, omsorg och assistans,
familj och arbete samt kultur och fritid.

Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

Nya uppdrag

En av produktionsomradets styrkor 4r att ha en bredd
av verksamheter och flexibilitet att hantera savil nya
som foérindrade uppdrag. I bétjan av aret tillkom
Kulturhuset Alta som ny verksamhet inom
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affirsomrdde Kultur och fritid. Inom Omsorg och
assistans hanteras den planerade avvecklingen av
Saltingens korttidstillsyn da verksamheten Gvergir till
skolornas regi. Overgingen till kundval fér sex grupp-
och servicebostider forberetts, liksom uppstarten av
LSS hilsan i Nacka.

Ny socialtjinstlag paverkar

Affirsomradet familj och arbete paverkas i hog grad
av intentionerna i nya Socialtjanstlagen. Det ar av stor
betydelse att ha en vilfungerande samverkan med den
sociala omsorgsprocessen och att gora relevanta
anpassningar. En konkret anpassning som genomforts
under aret dr en omorganisation med ett tydligare
malgruppsfokus som tagits fram och nu
implementeras i linje med nya socialtjinstlagen.

Goda exempel fran verksamheten

Nigra axplock fran hindelser 2025 ir bland annat att
Aldrenimndens ESS-utmirkelse (Engagemang

Staber 05 0,5 00/
AO Aldreomsorg 3327 3298 29
:‘S(S)isgz‘sswg' och 179.9 -177,4 2,5

AO Familj och arbete 95,3 87,4 79
AO Kultur och fritid 105,0 -106,9 19
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Service Senioromsorg) for bista dldreomsorgsteam
tilldelades medarbetare pd seniorcenter Sofiero. Inom
viard och omsorg har férmagan stirkts ytterligare for
att kunna skapa trygghet f6r kunderna vid exempelvis
elavbrott och andra kriser. Kontinuitetsplanerna
fortsitter att utvecklas och under Beredskapsveckan
genomférdes flera beredskapsévningar.

Ekonomiskt utfall

Produktionsverksamheten Vilfird samhillsservice
inom kommunstyrelsen redovisar éverskott pa
+10,4 miljoner kronor dir affirsomradet familj och
arbete stir for den storsta positiva avvikelsen. Aven
dldreomsorg och omsorg- och assistans har ett
overskott som delvis balanseras av underskott pa
kultur och fritid. Vilfird samhillsservice har positivt
utgdende kapital fjirde aret i rad.

0,0 00| 13 13 0,0
04 25 304,4 -300,6 38
03 22 176,2 -175.4 08
03 76 92,7 -87,1 56
0,0 2,0 99,2 -101,2 2,0

Namnden for arbete och
forsorjning

Namnden for arbete och forsorjning ansvarar for
arbetsmarknadsinsatser, ekonomiskt bistand och
den kommunala vuxenutbildningen samt det
samlade ansvaret for flyktingmottagandet inklusive
ensamkommande barn och unga. Genom sin
verksamhet bidrar nimnden till att Nackabor nar
egen forsorjning och att nackaféretag far god
tillgang till efterfragad kompetens. Nimndens
ansvarsomrade omfattar aven det kommunala
aktivitetsansvaret, feriearbeten for ungdomar,
budget- och skuldradgivning samt kommunens
dodsbohandlaggning.

Nya Socialtjanstlagen - forberedelse,
omstallning och inférande

Aret 2025 har priglats av den nya socialtjinstlagens
inférande. Infér att den tridde i kraft den 1 juli har ett
nimnd- och enhetséverskridande arbete gjorts 61 att
stirka och vidareutveckla socialtjansten. Medarbetare
har utbildats och styrande dokument har reviderats.
Dataanalyser, workshops och intervjuer har gett en
tydligare bild av Nackabornas behov. Milet ér att
utifrin lagens intentioner fortsétta utveckla en mer
férebyggande, littillginglig och kunskapsbaserad
socialtjinst dir effektfull samverkan ir i fokus. Aven
jamlika och jimstillda insatser formas och erbjuds -
med Nackaborna i fokus.

Arbets- och etableringsenheten deltar i flera projekt
som initierats fOr att uppna den nya lagens
intentioner. Bland annat leder enheten ett projekt f6r
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varaktigt boende i syfte att stédja Nackabor som lever
i osikra boendesituationer eller riskerar vrikning.

Det har under aret dven pabortjats en titare samverkan
mellan kommunens vilfirdsprocesser, bland annat
genom en gemensam utvecklingsdag dér alla chefer
blev inbjudna f6r att tillsammans tala om fragor dr
processerna tangerar varandra.

Sikerhetsarbete och barnrittsfragor

Under 2025 har arbets- och etableringsenheten
utvecklat arbetssitt fOr att systematiskt motverka hot,
vald och otilliten paverkan. Genom att utbilda
medarbetare, genomfdra riskbedémning infér alla
besdk, f6lja upp incidenter pé arbetsplatstriffar och
analysera anmilningar i incidentrapporteringssystemet
Kia dr verksamheten vaksam och hanterar hindelser
l6pande. Vidare har enheten bérjat med érliga
krisovningar i verksamheten. Arbets- och
etableringsenhetens krisledning dr definierad med
tydliga roller f6r medlemmar 1 krisledningen.

Under aret har arbetet fortsatt med att utveckla
enhetens barnrittsarbete kopplat till
Barnkonventionen som svensk lag. Tvi workshops
har hillits under dret for enhetens medarbetare och
chefer. Process, rutin och metodstod har
implementerats och i verksamhetssystemet Lifecare
finns numera stéd for genomférandet av
barnkonsekvensanalyser.
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Hogsta betyg till komvux i Nacka och
ett utokat utbud inom komvux

Skolinspektionens granskning visade under dret att
alla kvalitetskriterier uppfylls f6r de utbildningar pa
gymnasienivd som erbjuds till Nackabor inom
kundvalet f6r komvux. I granskningen konstaterades
att Nacka kommun sikerstiller utbildningskvaliteten
nir utbildningen utférs av fristdende aktorer.

Nacka har tillsammans med Stockholms stad och
Virmdé kommun under aret ingatt ett primart
samverkansavtal avseende yrkesutbildning pa
gymnasial niva inom den kommunala
vuxenutbildningen. I och med detta samarbete har
invdnarna i de tre kommunerna kunnat ansoka till
anordnare i alla tre kommuner och pa sa sitt fitt ett

in mer utdkat kundval inom yrkesvux.

Utbudet av teoretiska kurser har ocksa okat under iret
genom att en auktoriserad anordnare har 6ppnat en
skolenhet i Fisksatra. I utbudet finns bland annat
klassrumskurser i svenska for invandrare (sfi) och
matematik.

Ekonomiskt utfall

Nimnden f6r arbete och f6rs61jning redovisar ett
overskott pd +16,4 miljoner kronor. Merparten av
Overskottet beror pa hogre ersittning dn férvintat
fran migrationsverket pa grund av dndrade
férutsdttningar avseende skyddsbehévande enligt
massflyktsdirektivet som folkbokférs 1 kommunen.

Grundlaggande

vuxenutbildning, check L7 -9.9
Gymnasial vuxenutbildning, 229 355
check

Svenska for invandrare, 08 133
check

Arbetsmarknadsinsatser, 00 68
check

f\rb'etsmarknadsinsatser, 5.1 19,6
ovrigt

Ekonomiskt bistand 4,0 -42.3
Ensamkommande barn 3,9 -3,8
Flyktingmottagande 38,5 -30,9
Gemensamma

namndkostnader 3 -58,0

-14.4

-38,3

0,1l
7,6

-54,9

87 0,5 0,9 -8,7 7.8
-14,4 1,8 21,3 -35,3 -14,0
-13,1 0,6 2,0 -13,6 -11,6

-6,6 -0,2 0,0 -6,4 -6,4
-13,7 0,7 4,1 -17,9 -13,8
-39,7 1,4 1,4 42,4 -41,0

0,0 0,1 72 -53 1,9

2,5 10,1 35,1 -30,4 47

57,7 2,8 1,7 572 -55,4
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Fritidsnamnden

Fritidsnamnden har ansvar for att finansiera och
folja upp kommunens fritidsverksamheter samt
fragor som ror folkhilsa. Uppdraget omfattar stod
till idrotts- och fritidsforeningar, drift och
utveckling av idrottsanlaggningar och fritidsgardar
samt aktiviteter for barn och unga under skollov.
Namnden ska aven sakerstalla att anlaggningar och
platser for fritidsverksamhet ar funktionella och
attraktiva samt faststalla principer for deras
upplatelse.

Nya idrottsanlaggningar

Under 2025 har fritidsnimnden satsat pd att forbittra
och bygga nya idrottsanlidggningar. Bland annat har
Nacka bollhall bérjat byggas ut, en ny 11-spelarplan i
Orminge har invigts och en sporthall i Ektorp
fardigstallts. Flera grusplaner har fatt konstgrds och
bittre belysning. Arbetet med den nya simhallen i
Myrsjo startade, och bygglov har beviljats 61 nya
11-spelarplaner vid Porsmossen och Killtorp. Dessa
satsningar skapar bittre mojligheter f6r idrott och ett
aktivt liv f6r kommunens invanare.
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Nytt boknings- och bidragssystem

Under dret har verksamheten sikerstillt driften av det
nya digitala systemet f6r bokning och bidrag. Alla
funktioner, inklusive bidragsansékan och hantering av
simskola och kollo, ir nu i full drift. Systemet
térenklar £6r féreningar och invdnare och
effektiviserar den administrativa hanteringen.

Kapacitetsutredning Fritid

Under 2025 slutforde fritidsndmnden den fjirde
kapacitetsutredningen f6r kommunens
idrottsanldggningar. Utredningen analyserade
nyttjandegrad och beldggning baserat pa statistik,
enkiter och dialog med féreningslivet. Efter
remissrundan godkindes rapporten under viren och
ligger nu till grund f6r framtida beslut om
investeringar och utveckling av anldggningar.

Ekonomiskt utfall

Fritidsnimnden har ett resultat enligt budget.
Overskott finns inom fritidsverksamhet som beror pa
ligre kostnad for kolloverksamhet. Overskottet
balanseras med underskott inom fritidsanliggningar
som beror pa ligre hyresintikter 6kade driftkostnader
t6r underhall och reparationer av idrottsanldggningar.

Fritidsanlaggningar 24,8 -186,6 -161,8 ‘
Fritidsverksamhet 2,7 43,8 -41,1 |
Gemensamma

namndkostnader 0.0 -11.2 -11.2 ‘
Kulturnamnden

Kulturnamnden har i uppdrag att finansiera och
folja upp kommunens kulturverksamheter, vilket
omfattar bibliotek, kulturhus, museer och
kulturskolor. Namnden arbetar for att skapa goda
forutsattningar for ett levande kulturliv och for att
offentlig konst och kulturarv ska vara tillgangliga for
alla invanare. Ett sarskilt fokus ligger pa att frimja
kultur for barn, unga och personer med
funktionsvariationer, som ar prioriterade
malgrupper. Genom stdd till kulturaktorer och

-161,4 -04 | 24,6 -1614  -1368
41,8 07 2,6 -41,6 -39,0
-10,9 -03 ‘ 0.0 -108 -108

utveckling av verksamheter bidrar namnden till ett
brett och inkluderande kulturutbud i hela
kommunen.

Strategiska utredningar for
framtidens kultur och bibliotek

Under aret har tvd viktiga utredningar initierats: en
kapacitetsutredning f6r kulturanldggningar och en
forstudie med kravstillningar infér kommande
upphandlingar av biblioteksverksamhet och system.

Dessa utredningar slutfors och presenteras under

60 (133)



nista ar och blir ett viktigt underlag f6r lingsiktig
utveckling.

6versyn av kulturhusens uppdrag och
samverkan

Under éret har en 6versyn genomforts tillsammans
med kulturhusens driftaktérer for att skapa bista
forutsittningar for attraktiv kulturverksamhet. Arbetet
har resulterat i nya avtalsformer f6r bland annat
verksamhetsstéd och en gemensam forstielse f6r
vikten av samarbete — med sirskilt fokus pa att na
prioriterade malgrupper och stirka kulturhusens roll
som &ppna och inkluderande métesplatser.

Investeringar i kulturlokaler och
miljoer

Utvecklingsarbetet med Nacka aula har fortsatt med
fokus pa konstnirligt uttryck och funktion, samtidigt

Kundval kulturskola,

check 138 -58,6 448
Kulturanlaggningar - hyra

& drift 1,0 -54,3 -53,3
Kulturverksamhet 0,0 -54.4 544
Gemensamma

namndkostnader 0,0 -8,7 -8,7
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som byggnationen av nya Alta kultur- och
fritidskvarter gar framét. Kultur och fritidskvarteret
blir en ny métesplats f6r kreativitet och gemenskap
f6r invanare i alla dldrar. Digitaliseringen av HAMN
har ocksa tagit ett stort steg mot 6kad tillgdnglighet
genom att en forstudie under dret har 6vergatt till ett
genomférandeprojekt.

Ekonomiskt utfall

Kulturnimnden redovisar ett 6verskott pa

+1,2 miljoner kronor som beror pa firre elever inom
kundval kulturskola. De elever som deltar nyttjar
nagot fler checkar per person. Aven en ¢j pabérjad
upphandling av I'T-system f6r bibliotek bidrar till
overskottet.

-45,3 0,5 12,6 -57 -44,4
-53,4 0,1 0,9 -47,8 -46,9
-54,9 0,5 0,5 -51,3 -50,8

-8,8 0,1 0,0 -8,5 -85

Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden ansvarar for
myndighets- och huvudmannauppgifter inom
samhillsbyggnads- och miljdomradet. Namnden
fullgor de uppgifter som aligger byggnadsnamnd
enligt plan- och bygglagen samt sadan kommunal
namnd som avses i miljobalken och livsmedelslagen.
| uppdraget ingar till exempel att uppritta forslag
till detaljplaner, prova bygglovsansokningar, besluta
om strandskydd och gora lantmateriforrattningar.

Flera lagforslag och utredningar som
paverkar namndens verksamhet

Under aret har flera statliga utredningar foreslagit
torindringar i lagstiftningen som kan paverka
nimndens uppdrag. Forslagen spinner fran att staten
kan ta 6ver livsmedelskontrollen till f6rindrade

forutsittningar foér de kommunala lantmiterierna.
Sedan den 1 december har nya littnader inférts 1 plan-
och bygglagen. Var bedomning ir att detta kommer
att leda till 6kad radgivning, service och tillsyn som
inte kan finansieras via taxor. Finansieringen av
energi- och klimatrddgivningen har dessutom minskat
under dret till £6ljd av ldgre statligt stdd.

Digitala verktyg och processer 6kar
service till Nackaborna

Nimnden har sedan flera dr arbetat med digitalisering
i syfte att effektivisera verksamheten och férbittra
servicen till Nackaborna. I en digital
samhillsbyggnadsprocess utg6r digitala detaljplaner en
grund som méjliggér automatisering. Under 2025 har
nimnden fitt i uppdrag att ta fram en geodatastrategi.
Strategin ska fungera som en plattform for fortsatt
utveckling av data governance och
informationskvalitet, vilket dr avgérande fOr att
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langsiktigt skapa nytta och sikerstilla ett samlat och
hallbart arbetssitt i hela kommunen.

Klimat- och miljomalen integreras i
namndens verksamhet

Under aret har Nacka kommun fattat beslut om nya
klimat- och miljémal. Ndmnden bidrar till
maluppfyllelsen bade i rollen som myndighetsutévare
och som planeringsfunktion. Bygglovenheten har
under aret pabdrjat arbetet med att integrera klimat-
och miljérdd i bygglovrddgivningen. Nimnden
bedriver dven energi- och klimatradgivning, biade
riktad till Nackabor och internt inom organisationen,
vilket utgor ett viktigt bidrag till kommunens mal om
minskade vixthusgasutslapp.

Ett flertal detaljplaner, bland annat Agaten, Amperen
och Henriksdalsbacken, hat klimatberiknats.
Resultaten och forslag pa atgirder for minskad
klimatpaverkan har integrerats i planbeskrivningarna.

Projektverksamhet 0 -2,0 -2,0
Gemensamma 0 337 337
namndkostnader
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Genom denna kunskap stirks mojligheterna att
proaktivt minska klimatpaverkan vid genomférandet
av detaljplanerna. For att ytterligare integrera klimat-
och milj6fragorna i planarbetet har
miljéredovisningen inférlivats i mallen fér

planbeskrivningar.

Ekonomiskt utfall

Milj6é- och stadsbyggnadsnimnden har ett verskott
pa +1,5 miljoner kronor. Intikterna f6r bygglov,
inklusive sanktionsavgifter, och milj6- och
hilsoskyddstillsyn 4r ligre dn budgeterat. Det
kompenseras av ligre personalkostnader frimst pa
grund av restriktivitet kring ersdttningsrekryteringar,
arbete med detaljplaner som haft en hégre
debiteringsgrad dn budgeterat och att intikterna for
nybyggnadskartor dr hdgre dn budgeterat.

-2,0 0,0 0 -1,8 -1,8

-35,2 1,6 0 -37,2 -37,2

Natur- och trafiknamnden

Natur- och trafiknamnden ansvarar for funktionen
och attraktiviteten av vagar, gator, parker och
naturmark med tillhorande kommunagda
anlaggningar som ar tillgangliga for allmanheten.
Namnden ansvarar vidare for parkerings- och
framkomlighetsfragor och for att skapa goda
forutsattningar for hallbart resande i Nacka.

Erstavik

Under aret har Nacka tagit ett viktigt steg 1 arbetet
med att bevara kommunens natur f6r framtiden.
Kommunen har tecknat naturvirdsavtal £6r tvd stora
skogsomriden i Erstavik, vilket innebir att 438 hektar
virdefull natur skyddas under de kommande 50 éren.
Avtalen ir en frivillig 6verenskommelse med
markidgaren dir skogen bevaras i stillet fOr att
avverkas, och skotseln bidrar till att bevara aldre trad,
rédlistade arter och viktiga livsmiljéer f6r manga
vixter och djur. Genom detta langsiktiga skydd stirks

bade den biologiska mangfalden och méjligheterna till
friluftsliv f6r Nackaborna, i linje med kommunens
mal att skydda minst 30 procent av naturen.

Framkomlighet och parkering

Framkomlighetsfragor har varit i fokus under dret
2025 och intensivt arbete har bedrivits i syfte att
samordna trafikstérande arbeten och minimera
negativa effekter fOr resenirerna. Viren 2025
priglades av problem med Saltsjobanans trafik och
ersittningsbussar. Nacka kommun har f6rt en aktiv
dialog med trafikfrvaltningen for att sikerstilla en
mer palitlig och fungerande ersittningstrafik.
Kontinuerligt arbete har dven pagatt tillsammans med
Trafikverket och Trafik Stockholm f6r att minska de
negativa effekterna av S6dra linkens stingningar
vilket har gett resultat. I férslag till ny Nationell plan
for transportinfrastrukturen 4r montering av
sidostillda sprinklers nu ett namngivet objekt, vilket
kommer 6ka framkomligheten betydligt och kraftigt
minska stingningarna. Parallellt pagar arbetet for att
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dven kortsiktigt minska stdngningarna samt korta
tiden for stingningarna.

Inom parkeringsomradet har arbetet fortgatt med att
implementera de nya parkeringsavgifterna och
regleringar i syfte att mote parkeringsutmaningar inom
kommunen genom att &ka tillgingligheten och
trafiksdkerheten. Detta har genomférts 1 de allménna
omraden pa Vistra Sickladn dir det sedan tidigare
varit avgiftsbelagd parkering samt dir behov
foreligger i nya omraden.

Overgang till LED-belysning - ett
viktigt steg mot 6kad hallbarhet
Under 2025 slutférdes projektet for att byta ut
kommunens ljuskillor i gatubelysningen till LED.
Milet pd 95 procent LED-belysning har natts. De
aterstdende cirka 5 procenten finns i omraden som
omfattas av pdgiende eller planerade
stadsbyggnadsprojekt och ombyggnationer.

Satsningen innebir en effektivisering av kommunens
belysningsanlidgening och beriknas ge en

Gator, vagar, park &

. 55,6 -179,8 -124,2
naturvard
Kapitaltjanstkostnader 3,0 -283,2 -280,2
Vinterunderhall 0,5 -32,0 -31,5
Projektrelaterade
driftkostnader 332 42,1 -89
Gemensamma
namndkostnader 5.2 -37.5 -324
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energibesparing pa 40—50 procent. Detta motsvarar
en arlig kostnadsbesparing pa cirka 2,5 miljoner
kronor. Med en total projektkostnad pi cirka

32 miljoner kronor beriknas investeringen ddrmed
vara aterbetald pa ungefir 13 ar. Samtidigt bidrar
atgirden till minskad miljdpaverkan och ligre
driftkostnader. En LED-armatur beriknas ha en
livslingd pd 1520 ar, vilket stirker investeringens
langsiktiga hédllbarhet.

Ekonomiskt utfall

Natur- och trafiknimnden redovisar ett Gverskott pa
+11,6 miljoner kronor som beror pa ligre kostnader
f6r vinterunderhall samt hogre intikter for
parkeringsavgifter. Overskottet balanseras av
underskott pa kapitaltjdnstkostnad som beror pa
tidigare 6vertagande av allmidnna anliggningar bland
annat inom projekten Kvarnholmen, Nobelberget,
Sickla bro och Orminge Centrum.

-131,7 75 56,3 -173,9 -117,6
-269,5 -10,7 2,8 -260,0 -257,2
-46,4 14,9 0,0 -38,5 -38,5
-8,5 -0,4 0,0 0,0 0,0
-32,7 0,3 2,0 -32,8 -30,8

Redovisning av sarskilda uppdrag

1) Natur- och trafikndmnden far i uppdrag att ta
fram ett program t6r bat- och kustlivet i Nacka
med dels en sammanstillning 6ver de insatser
som gors med bryggor, bitplatser,
strandpromenader, kollektivtrafik med bat och
annan marin verksamhet och dels visioner framit
for hur kust- och batlivet ska kunna utvecklas.

Arbetet med att ta fram Plan f6r bét- och kustliv
péigar med bland annat workshops med bland
annat batklubbar, marinor, kajakféreningar,
seglarsillskap och andra aktiva lings kusten.
Milet ar att skapa en plan for bat- och kustliv

som stirker och kompletterar kommunens grén-
och blastrukturprogram. Den nya planen f6r bat-
och kustliv ska vara underordnad grén— och
blastrukturprogrammet och bland annat hantera
de delar av kustprogrammet som inte innefattas
av det eller nya Gversiktsplanen.
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Socialnamnden

Socialndimnden har ansvar for individ- och
familjeomsorg, funktionshinderomradet samt andra
uppgifter som normalt tillhor en socialnamnd, med
undantag for omraden som faller under namnden
for arbete och forsorjning samt aldrenamnden.
Namnden har det yttersta ansvaret for att
sakerstalla att enskilda individer far det stod och
den hjilp de behover. Detta inkluderar bade
myndighetsutovning gentemot den enskilde och
forebyggande insatser for att skydda barn fran att
fara illa, bekampa skadligt bruk och beroende samt
motverka psykisk ohdlsa. Namndens mal ar att ge
stdd till personer i behov sa att de kan forbattra sin
livssituation. Darutover ska namnden planera,
samordna och utveckla sitt ansvarsomrade samt
arbeta for att det ska finnas ett brett och varierat
utbud av stod och tjanster i kommunen.

Fortsatt omstallningsarbete utifran
den nya socialtjanstlagen

Inf6r att den nya socialtjdnstlagen tridde i kraft den

1 juli pabotjades ett omfattande ndmnd- och
enhetséverskridande arbete f6r att stirka och
vidareutveckla socialtjinsten. Samtliga tre nimnder
som ansvarar for Nackabornas sociala omsorg fattade
1juni beslut om vilka insatser som fortsatt ska
erbjudas utan behovsbedémning. Socialnimnden
erbjuder 1 dagslidget 33 insatser utan
behovsbedémning. Omstillningsarbetet har under
hésten fortsatt genom att Nackas nuldge tydliggjorts
tor att framat kunna ta nista steg i att utveckla
insatserna. Milet - att utifrin lagens intentioner
fortsitta utveckla en mer férebyggande, litt tillginglig
och kunskapsbaserad socialtjanst dir samverkan ar i
fokus och dir jimlika och jimstillda insatser formas
och erbjuds - med Nackaborna i fokus ligger fast.

Gemensamma insatser for unga med
komplex problematik

Virdmodellen FACT Unga erbjuder samordnat stod
fran bade hilso- och sjukvard och socialtjinst till barn
och unga med komplex psykiatrisk och social
problematik. Under 2025 har 16 ungdomar fran
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Nacka tagit del av insatsen. Erfarenheterna visar att
samverkan gor stodet till familjerna betydligt mer
effektivt.

Antalet polisférhor inom Barncentrum
Nacka/Tyres6/Virmd6 har 6kat, och specifikt i
Nacka har drendemingden stigit med nistan 40
procent under aret. Utvecklingen under 2025 visar en
torskjutning mot mer komplexa drenden med en
tydlig 6kning av barnfridsbrott, sexuella 6vergrepp
och hedersrelaterad problematik. Vid drsskiftet
2025/2026 forstirks verksamheten ytterligare nir
BUP:s traumaenhet kliver in i samarbetet, vilket
innebir att Nacka Svergar till att bli ett fullvirdigt
Barnahus.

Langsiktiga och hallbara insatser for
personer med funktionsnedsattning

For att méta framtidens behov av insatser f6r
personer med funktionsnedsittning krivs en
lingsiktig planering av bostadsbestind f6r
malgruppen. Dirfor ir det viktigt att omsorgsenheten
foljer sin plan, som bygger pa en prognos for
boendebehovet vatje ar. En liknande prognos finns
ocksa fOr andra insatser inom LSS, vilket ger en bittre

oversikt 6ver vad malgruppen behéver framéver.

Under det f6rsta tertialet 2025 6ppnade
Helenebergsvigens bostad med sirskild service.
Boendet riktar sig till personer med psykiatrisk
funktionsnedsittning. Parallellt med detta har Masens
gruppbostad renoverats, dven detta boende riktar sig
till socialpsykiatrins malgrupp.

Under 2025 har 10 boenden blivit godkinda inom
kundvalet Bostad med sirskild service LSS vilket
innebir att det nu finns totalt 14 boenden att vilja pa
inom kundvalet.

Ekonomiskt utfall

Socialnimndens redovisar ett 6verskott pa

+42,2 miljoner kronor. Overskottet férklaras frimst
av engingsposter som inte hor till verksamheten
under 2025 samt Okade statsbidrag. Detta balanseras
delvis av ett fortsatt underskott inom heldygnsvarden
for vuxna till f6ljd av hogre volymer dn budgeterat.
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Barn och Unga 0-20 ar
Heldygnsvard

Barn och Unga 0-20 ar
Oppenvird

Vuxna 21-64 ar
Heldygnsvard

Vuxna 21-64 ar
Oppenvird

Vald i néra relationer

Personer med
funktionsnedsattning
Boende enl LSS

Personer med
funktionsnedsattning
Personlig assistans enl
LSS

Personer med
funktionsnedsattning
Ovriga insatser enl LSS

Personer med
funktionsnedsattning
Insatser enl SoL

Gemensamma
namndkostnader

89

38

42

7.8
0,4

24,3

2,2

9,5

12,8

71,7

-115,7

-79,2

-47,9

-35,6
-8,6

-270,5

-189,0

-146,8

-214,2

-106,8

-75,5

-43,7

-27,8
-8,2

-246,2

-108,9

-179,5

-133,9

-142,5

-117,9

-83,4

-42,1

-28,5
-6,9

-249,3

-107,8

-188,4

-143,3

-147,7

08
-1,3

3,1

=11

8,9

9,3

52
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51

4,2

24

8,6
0,2

22,9

34

9.2

12,5

48,9

-256,9

-115,3

-182,2

-150,0

-187,1

-9

-173,0

-137,6

-138,2
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Utbildningsnamnden

Utbildningsnamnden ansvarar for kundvalssystemen
pa utbildningsomradet. Ndmnden ansvarar dven for
malformulering, finansiering, uppfdljning och
utvardering samt systematiskt kvalitetsarbete pa
kommunniva. Ansvaret avser forskola till och med
gymnasieskola samt annan pedagogisk verksamhet.
Namnden ar systemansvarig for plattformar for
kundvalssystemen och for information om
forskolor och skolor. Namnden ansvarar som
hemkommun for myndighetsuppgifter som
skolpliktsbevakning och tillsyn av fristaende
forskolor.

Kvalitetssamtal med forskolor

Under 4r 2025 har utbildningsenheten genomfort
strukturerade samtal med rektorer om kvaliteten for
barnen i 93 (av de totalt 94) fristdende och
kommunala forskolor som ar verksamma i Nacka.
Samtalens fokus har varit f6rskolornas
sprakutvecklande arbete, likvirdigheten 1 kvalitet inom
och mellan forskolor samt forskolornas slutsatser och
insatser med anledning av drets Vaga visa-enkit till
virdnadshavare. Resultaten redovisas i Kvalitetsanalys
2025.

Sarskilt uppdrag - deltagande i
fritidshem och fritidsklubb

Med anledning av kommunfullmiktiges sirskilda
uppdrag till utbildningsnimnden om att under 2025
undersoka och foresld dtgirder for att motivera fler
elever att delta i fritidshemmens och fritidsklubbens
aktiviteter har utbildningsenheten under aret

genomfort ett antal insatser, bland annat f6ljande:

Deltagandet i fritidshem och fritidsklubb samt
skolornas avgifter for fritidsklubben har kartlagts
genom statistik och en enkit till skolor.

Ett metodstdd f6r skolor f6r att analysera elevernas
deltagande 1 fritidshem och fritidsklubb pa ett
strukturerat sitt har tagits fram och gjorts tillgingligt
for alla skolor genom publicering pa Nackas
anordnarwebb. Det ger ett forskningsbaserat stod for
skolorna och deras huvudmin s att de kan analysera
och 6ka antalet inskrivna elever eller forbattra
narvaron bland de som redan ar inskrivna.
Metodstédet har tagits fram av Line Isaksson,
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doktorand, lirare i fritidshem och adjunkt vid
Jonképings universitet. Line har dven genomfért en
workshop 1 Nacka stadshus, riktat till rektorer och
pedagogiskt ansvariga for fritidshem och fritidsklubb
om hur metodstédet kan anvindas.

Samverkan har frimjats genom kommunens "trygg
och siker"-arbete. I kommunen finns sedan tidigare
arbetsgrupper i varje kommundel med olika aktérer,
som kommunpolis, Polarna, fritidsgirdar,
hyresgistféreningar med flera. Utbildningsenheten har
uppmuntrat skolor att i hdgre grad ta del 1 dessa
gruppet, och ocksa lyft frigor om deltagande i
fritidshem/fritidsklubb till agendan.

Dirtill har utbildningsenheten ocksa sett Gver
informationen pd hemsidan om fritidshem, och
utvecklar std for olika professioner si att de kan ta
upp vinsten av att barn gar pa fritidshem och
fritidsklubb i limpliga sammanhang.

Utbildningsenheten har sett &ver regelverk gillande 1
fritidshem vilket ledde till dndring gillande vistelsetid i
fritidshem 61 barn till férildralediga och
arbetssokande under lov frin och med 2026.

Behov av forskole- och skolplatser
framover

Utbildningsnimnden har tagit fram en ny prognos pa
behovet av foérskole- och skolplatser 1 Nacka. Enligt
befolkningsprognosen fran mars 2025 vintas antalet
barn i forskoledlder i Nacka 6ka med cirka 900 barn
fram till 4r 2040. Prognosen visar ett behov av
ytterligare cirka 700 nya forskoleplatser, frimst under
perioden 2030-2040. Det 6kade behovet giller Vistra
Sicklaén, men dven Norra och Sédra Boo samt Alta
har ett vixande behov, jimfért med den kapacitet

som finns idag.

Den aktuella befolkningsprognosen for barn i
grundskoledldern, dvs 615 ar, visar sma forindringar
jimfort med nuvarande befolkning i dldersgruppen.
Idag dr det 6verskott pa platser 1 lag- och
mellanstadiet i flera kommundelar, men efter 2030
behovs fler platser, framfér allt pd Vistra Sickladn.
Utover de redan planerade behévs ytterligare 300 nya
platser 1 forskoleklass till darskurs 6 fram till ar 2040.
Nuvarande antal skolplatser f6r arskurs 7-9 bedéms
som tillrickligt.
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Antalet ungdomar 1618 ar i Nacka vintas vara stabilt
fram till 2040. Gymnasieplatser bedoms vara
tillrickliga tack vare etablering av nya
utbildningsanordnare och utékat programutbud.

Ekonomiskt utfall

Utbildningsnimndens 6verskott pa +1,5 miljoner
kronor beror pa minskad vistelsetid férskolan samt pa
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att Skolverket hojde taket f6r maxtaxa mer dn
beriknat. Aven gymnasieskola bidrar till verskottet
med ldgre snittkostnad f6r programpengen.
Grundskola visar underskott pa grund av fler
inskrivna under perioden dn vad som berdknats i

budget.

Forskola och 56,2 9984 8422 -854,1 1.9 137,2 9747 8375
pedagogisk omsorg

Fritidshem 58,2 -234,0 -175,8 -177,7 1,9 55,8 -232,1 -176,3
Oppen

fritidsverksamhet O,I -7,9 -7,7 -7,2 -0,6 O,I -6’9 -6’8
Forskoleklass 1,4 -102,2 -100,8 -102,2 1,4 1,4 -97,5 -96,1
Grundskola 34,5 -1 369,8 -1 335,2 -1 323,6 -11,6 33,1 -1 322,9 -1 289,8
Anpassad grundskola 0,8 -41,1 -40,4 -38,4 -2,0 0,9 -39,3 -38,4
Gymnasieskola 16,4 -510,9 -494,5 -499,1 46 14,4 -486,6 -472,3
Anpassad 05 229 224 235 L 04 222 218
gymnasieskola

Likvardighetsresurs 5,6 -320,6 -315,0 -307,6 -7,3 57 -314,6 -308,9
Oppen forskola 0,3 -10,1 -9,8 -9,5 -0,2 0,3 -9,8 -9,5
Forskning och 03 14 -1,0 2,0 10 145 -159 14
utveckling

G!gmensamma 10 -30,8 29,8 31 1,3 1,1 -30,7 -29,7
namndkostnader

Redovisning av sarskilda uppdrag

i)  Utbildningsnimnden far i uppdrag att underséka
och foresla dtgirder f6r att motivera fler elever att
delta i fritidshemmens och fritidsklubbens
aktiviteter.

Med anledning av kommunfullmiktiges sirskilda
uppdrag till utbildningsnimnden om att under
2025 understka och foresla atgirder for att
motivera fler elever att delta i fritidshemmens och
fritidsklubbens aktiviteter har utbildningsenheten
under dret genomfort ett antal insatser, bland
annat féljande:

Deltagandet i fritidshem och fritidsklubb samt
skolornas avgifter for fritidsklubben har kartlagts
genom statistik och en enkit till skolor.

Ett metodstdd f6r skolor f6r att analysera
elevernas deltagande i fritidshem och fritidsklubb
pa ett strukturerat sitt har tagits fram och gjorts
tillgingligt £6r alla skolor genom publicering pa
Nackas anordnarwebb. Det ger ett

forskningsbaserat stéd f6r skolorna och deras
huvudmin si att de kan analysera och 6ka antalet
inskrivna elever eller férbittra nirvaron bland de
som redan dr inskrivna. Metodstodet har tagits
fram av Line Isaksson, doktorand, larare i
fritidshem och adjunkt vid J6nképings universitet.
Line har dven genomfort en workshop i Nacka
stadshus, riktat till rektorer och pedagogiskt
ansvariga for fritidshem och fritidsklubb om hur
metodstddet kan anvindas.

Samverkan har frimjats genom kommunens
"trygg och sidker"-arbete. I kommunen finns
sedan tidigare arbetsgrupper i varje kommundel
med olika aktorer, som kommunpolis, Polarna,
fritidsgardar, hyresgistféreningar med flera.
Utbildningsenheten har uppmuntrat skolor att i
hogre grad ta del i dessa grupper, och ocksé lyft
frigor om deltagande i fritidshem/ fritidsklubb till
agendan.

Dirtill har utbildningsenheten ocksa sett Gver
informationen pd hemsidan om fritidshem, och
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utvecklar stéd for olika professioner sa att de kan
ta upp vinsten av att barn gar pa fritidshem och
fritidsklubb i limpliga sammanhang.
Utbildningsenheten har sett 6ver regelverk
gillande 1 fritidshem vilket ledde till indring
gillande vistelsetid 1 fritidshem f6r barn till
forildralediga och arbetssékande under lov fran
och med 2026.

Aldrenimnden

Aldreniamnden ar huvudman for kommunal vard
och omsorg och fullgor kommunens uppgifter inom
socialtjansten (exklusive ekonomiskt bistand) och
de uppgifter som enligt annan lag eller forfattning
ankommer pa socialnamnd/kommunal namnd
avseende personer over 65 ar.

Fortsatt omstallningsarbete utifran
den nya socialtjanstlagen

Inf6r att den nya socialtjdnstlagen tridde i kraft den

1 juli pabotjades ett omfattande ndimnd- och
enhetséverskridande arbete for att stirka och
vidareutveckla socialtjinsten. Samtliga tre nimnder
som ansvarar f6r Nackabornas sociala omsorg fattade
1juni beslut om vilka insatser som fortsatt ska
erbjudas utan behovsbedémning. Aldrenimnden
erbjuder 1 dagsldget totalt tio insatser utan
behovsbedémning. Omstillningsarbetet har under
hésten fortsatt genom att Nackas nuldge tydliggjorts
tor att framat kunna ta nista steg i att utveckla
insatserna. Milet - att utifrin lagens intentioner
fortsitta utveckla en mer férebyggande, litt tillginglig
och kunskapsbaserad socialtjanst dir samverkan ar i
fokus och dir jimlika och jimstillda insatser formas
och erbjuds - med Nackaborna i fokus ligger fast.

Fran 104 klick till 0

I mars lanserades en automatiserad
handliggningsprocess efter anvindartester med
representanter fran Seniorradet. Aldreenhetens
handldggningsrobot bedéms géra
ans6kningsforfarandet enklare f6r bade seniorer och
handlidggare. Genom automatiseringen far seniorer
som ans6ker om trygghetslarm och matdistribution
nu beslut inom en dag och tid bedéms kunna frigoras
till mer kvalitetsh6jande insatser. Samtidigt lanserades
en riknesnurra pd kommunens hemsida, dir kunder
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kan rdkna ut hur mycket deras dldreomsorg kommer
att kosta 1 avgift.

Fler sarskilda boenden och mer
dagverksamhet

Aret inleddes med éppnande av tvé helt nya sirskilda
boenden i Nacka: Poesin i Hasseludden, Boo och
Saltsjésten i Fisksitra. Stockholms sjukhem driver
Poesin med totalt 64 ligenheter och Blomsterfonden
som driver Saltsjosten har 84 ligenheter. Utéver detta
har en omfattande utbyggnad slutférts av Vardagas
sirskilda boende Sarvtrisk, som fitt 40 nya
ligenheter.

Pa Seniorcenter Talliden har en ny dagverksamhet
med demensinriktning 6ppnat £f6r 15 kunder.
Samtidigt Sppnades en ny dagverksamhet med social
inriktning pa Seniorcenter Sofiero. Frin Stockholm
har ytterligare en anordnare av dagverksamhet med
demensinriktning anslutit i kundvalet.

Arbete med att motverka
valfardsbrottslighet

Aldreenhetens arbete med att motverka
vilfiardsbrottslighet har fortsatt och en ny
kvalitetsutvecklare med inriktning vilfirdsbrott har
tillsatts. En viktig del i arbetet dr att fortsatt frimja en
térebygeande och kontinuerlig dialog och
kommunikation med nimndens auktoriserade
anordnare, samt att i ett tidigt skede uppticka
eventuella felaktigheter och kvalitetsbrister.

Aldreenheten har dven medverkat i det
kommunévergripande projektet “En vig in”, som
syftar till att samordna och effektivisera granskning
och riskbedémning av aktorer som anséker om eller
har auktorisation for att leverera vilfirdstjanster i
Nacka kommuns kundval. Genom en
kommungemensam granskning och riskbedémning
blir processen mer effektiv, rittssiker och likstilld,
vilket bedoms forenkla for bide anordnare och
ansvariga verksamheter samt sidkerstilla maximalt
virde for skattepengarna.

Ekonomiskt utfall

Aldrenimnden redovisar ett Gverskott pa
+32,9 miljoner kronor. Overskott mot budget finns
framfor allt inom sirskilt boende och hemtjinst men

68 (133)



Arsredovisning 2025 | Nacka kommun

dven inom korttidsboende. Férklaringen dr i huvudsak med beslut enligt LSS, bostadsanpassning och
ett ligre omsorgsbehov dn forvintat utifran turbundna resor.
demografin vilket féljer en nationell trend. Ett visst

underskott finns inom hemtjinst natt, verksamhet

Sarskile boende - 89,3 71,5 622, -636,0 13,8 74,3 -659,2 -584,9
check

Sarskilt boende - avtal 1,8 -27,1 =253 -28,6 3,3 2,1 -30,3 -28,1
Hemtjanst - check 49,7 3268 277,1 -300,3 232 45,0 -323,6 2787
Trygghetslarm 53 -13,6 -8,4 -9,7 1,3 4,7 -12,6 -7,9
Dagverksamhet - 2,9 13,4 -10,5 11,8 1,3 2,8 -12,9 -10,1
check

Korttidsboende 3,4 -30,7 =272 -32,4 52 46 -36,7 -32,1
Verlsamhet med 07 -30,9 -30.3 24,9 5.4 0.0 -26,0 -26,0
beslut enligt LSS

Ovrig verksamhet 53 -72,5 -67,3 -56,5 -10,8 49 -63,8 -58,9
Gemensamma 7.9 -62,7 -548 -55,7 0.9 1.2 -62,5 -51,3
namndkostnader

Redovisning av sirskilda uppdrag utbildning och stddkontakt. For att na ut till
1) Aldrenimnden far i uppdrag att under aret utreda malgrupperna kravs kommunikation och

och genomfora ett kundval eller upphandling av samverkan med andra aktdrer. Utredningen

.. e identifierade tva alternativ avseende val av
nimndens anho6rigstdd.

driftform och en bedémning av {6r- och

Utredningen "Anhérigstéd — utredning av nackdelar som olika 16sningar kan medféra.

framtida inriktning, mélgrupper och driftsform" Behov konstateras &ven av en digital

(som redovisades till dldrendimnden i december informationsplattform.
2025, ALN-2025-00185) visar att kommunens
befintliga anhorigstéd, som utfors av Viltdrd
Sambhillsservice (VSS), erbjuder ett stort utbud av

insatser. Utredningen féreslog vilken typ av stéd

Genom att upphandla anhé6rigstédet bedéms
kommunen sdkerstilla att de lagstadgade kraven
upptylls, dven pa en liten marknad. Det bedéms
ocksa skapa méjligheter att framdéver Gverviga

- . L X om kundval kan vara limpligt nir den nya
Nacka kommun bor erbjuda sina invanare framat phgt Y

inom ramen for anhérigstod, vilka malgrupper lagstiftningen har implementerats och marknaden

. 3 . har mognat.
som kommer berdras samt forslag pa driftform. sh

. N .. . . Aldrenimnden beslutade utifrin redovisningen av
Anhérigstddet foreslogs dven fortsittningsvis

. P 1 . . utredningen att ge social- och dldredirektor i
erbjuda stéd till personer som vardar eller stoder & &

N 1. L uppdrag att dterkomma med ramar och
en ndrstiende som dr lingvarigt sjuk, 4r dldre eller ppdrag

har en fysisk eller psykisk funktionsnedsittning. forutsiteningar for upphandling av anhérigstod.

En dndring i socialtjanstlagen (2025:400) innebir

en lagstadgad ambitionshéjning med den nya (")verfarmyndarnﬁmnden

insatsen "stodkontakt" samt den nya malgruppen " .. N . .
Y 8rupp Overformyndarnamnden ansvarar for att fullgora

barn som anhdoriga fran 1 juli 2026. Malgrupperna o .
) e _ B} ) kommunens ataganden inom
toreslogs dirfor utdkas till barn som 4r anhoriga . P
L overformyndarverksamheten enligt foraldrabalken

och personer som har en nirstdende som samt ovriga aligganden enligt gillande lagar och
befinner sig i en sirskilt utsatt eller socialt g2 4188 8 8

forfattningar. Namndens primara uppdrag ar att
sakerstalla att invanare i Nacka, som pa grund av
sjukdom eller liknande omstandigheter inte kan

komplex livssituation.
Anhorigstodet foreslogs besta av insatser som
enskilda stédsamtal, grupptriffar, vigledning,
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tillvarata sina rattigheter, erhaller sasmma
rattigheter som alla andra och inte lider
ekonomiskt eller rattsligt missgynnande. De
personer som behdver stod far detta genom en
god man eller forvaltare. En viktig del av
overformyndarnamndens verksamhet omfattar
rekrytering av kompetenta gode man och forvaltare
for dessa personer. Efter rekryteringen utfor
verksamheten tillsyn over gode man och forvaltare
for att sakerstalla att uppdragen utfors i de
hjalpbehovandes intresse.

Namnden har darutover ett tillsynsuppdrag over
formyndare (foraldrar) till barn under 18 ar
gallande barnens egendom. Formyndare redovisar
barns tillgangar i en arsrakning till nimnden om
dessa overstiger 8 prisbasbelopp.

Digitalisering

Nimnden bérjar se tydliga effekter av
digitaliseringsarbetet som genomférts fran dr 2022
och framat. Effekterna som har blivit tydliga
inkluderar bland annat att den genomsnittliga
handliggningstiden for rekrytering av stillféretridare
har minskat avsevirt — fran 90 till 30 dagar. Dessutom

har enhetens administrativa arbete reducerats, vilket i

Overformyndarverksamh
et

Gemensamma
namndkostnader
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sin tur har frigjort mer tid f6r handliggning av
drenden.

Granskning av arsrdkningar i fas

Granskningen av arsrikningar ir en central del av
verksamheten frin mars till september och utgdr en
viktig del av tillsynen av stillfGretridarna. Malet 4r att
handliggningen ska ske inom sex ménader fran det att
arsriakningarna limnas in. Verksamheten arbetar efter
en tydlig plan for att sakerstilla effektiv granskning
och utan dréjsmal. Malet med granskningen har
uppnitts.

Personalforandringar

Under dret har flera medarbetare, efter lang tid i
verksamheten, valt att ga vidare mot nya
karridarméijligheter. Detta har inneburit vissa
utmaningar i att rekrytera kompetenta ersittare och ge
dem en god introduktion. Enheten har arbetat aktivt
for att sikerstilla fortsatt kvalitet och stabilitet i
verksamheten.

Ekonomiskt utfall

Overférmyndarnimnden redovisar ett mindre
underskott pa -0,1 miljoner kronor som férklaras dels
av personalférindringar och en skadestandsprocess
dir extra resurser tillfdlligt anvénts.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrikning

Verksamhetens intakter 2 1 578,1 1 444, 133,9 | 475,7 1 061,9 413,8 22377 2 060,8
Jimforelsestorande intdkter 3 5187 227,4 291,3 299,4 868,7 -569,3 5187 299,4
Verksamhetens kostnader 4 -7 802,8 -7 864,3 61,6 -7 624,0 -7 435,0 -189,0 -82444  -80529
Jamforelsestorande kostnader 5 -364,2 -71,0 -293,2 -465,6 -574,4 108,8 -364,2 -465,6
Avskrivningar 6 -486,4 -480,6 -5,8 -448,3 -3283 -120,0 -583,8 -534,8

Skatteintikter 7 7 506,7 7 556,4 -49,8 7 147,6 71516 -4,0 7 506,7 7 147,6
Generella statsbidrag och utjamning 8 -387,3 -378,9 -84 -255,6 -247,5 -8,1 -387,3 -255,6
Finansiella intdkter 9 74,6 72,4 2,2 83,7 84,5 -0,8 10,3 28,7
Jimforelsestdrande finansiella intikter 10 25,9 0,0 25,9 19,5 0,0 19,5 259 19,5
Finansiella kostnader 1 -235,8 -205,6 -30,2 -145,6 -149,3 3,7 -248,7 -151,2
Jamforelsestorande finansiella kostnader 12 -23,7 0,0 -23,7 -85,1 -70,0 -15,1 -23,7 71,1

Extraordinira poster 0,0 0,0

Jamforelsestorande poster 156,7 156,4 -231,8 2242 -456,0 156,7 -217,8
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Balansriakning
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TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristig utlaning

Viardepapper, andelar och bostadsratter

Bidrag till infrastruktur
Omsittningstillgangar
Forrad m.m.
Fordringar
Kortsiktiga placeringar

Kassa och bank

13 3,6 3,7 12,9 6,1
14 127132 I'1 540,5 16 366,7 14 848,4
15 204,9 165,6 323,0 275,3
16 | 883,4 2 066, 1 427,5 443,3
17 350,8 360,5 210,6 198,5
18 73,5 77,0 73,5 77,0
19 280,8 271,2 283,0 2735
20 879,9 1 084,4 805,2 7832
21 177,3 106,7 200,3 238,3

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

22

- Varav resultatreserv
- Varav resultatutjdmningsreserv
- Justering eget kapital

Arets resultat

131,0

403,7

131,0 131,0
-0,5 -
447,2 24,8

- Varav resultatreserv
- Varav resultatutjamningsreserv
Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Andra avsittningar

131,0

| 648,0
7944

131,0

1 593,8
788,7

131,0 131,0
| 648,2 1 594,
874,7 858,4

Skulder

Langfristiga skulder till
kreditinstitut

Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och dirmed jimférliga sikerheter
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulder
och avsittningar

évriga ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser

3050,0

26154
1617,5

1 320,1

26,6

2350,0

23299
21750

1 365,5

27,0

36386 23792
33752 30487
19772 2521,0
1 320,6 I 3659

26,6 27,3



Kassaflodesanalys
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DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster
Poster som redovisas i en annan sektion

Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhr den |dpande
verksamheten

Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar

Okning/minskning forrad och varulager

Okning/minskning kortfristiga skulder

32
33

403,7
427,7
-3,8
-211,9

615,7
33,5
-9,5
53,5

1,7
866,3
-47.8
-291,0

529,2
-5,6
37
82,1

4472 24,8
5137 957,8
-4,0 -48,4
2119 -291,0
745,0 643,2
219 18,0
-9,5 5.4
71,2 70,1

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Andra langfristiga fordringar

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsiljning av materiella anliggningstillgangar
Erhallna dvriga bidrag

Investering i finansiella tillgangar

Amortering av finansiella tillgangar
Forsiljning av finansiella tillgangar

Forandring av placeringar

-990,5
0,6
10,9
-706,6
1 042,7
19,9

-1269,4
29,6
69,8

-2052,8

| 545,2
27,8

-1,5 -0,5

-1 448,4 -1 835,6
11 30,2

10,9 78,4
-2,5 -188,5

0,7 0,2

19,9 27,8

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av lan

Nyupptagna lan

Amortering av skulder for finansiell leasing
Erhallna offentliga investeringsbidrag
Forindring av langfristiga skulder
Forandring av checkrakningskredit

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till infrastruktur

Likvida medel vid arets borjan

-1861,0
1 950,0
-115,5

28,4

-1200,0
23610
-107,4
22,3

-1861,0 -1 200,0
25204 2392,8
-115,5 -107,4
28,4 22,3
41,1 38,3
-14,9 -
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Driftredovisning

Kommunfullmiktige tilldelar nimnderna nettobudget poster, har driftredovisningen paforts dven

for att bedriva de verksamheter som nimnderna kommuninterna poster, sisom kép och forsiljning

ansvarar for. Det innebdr att budgeten ska ticka de mellan nimnder och verksamheter.

kostnader som aterstir nar intdkter i form av taxot,

avgifter och bidrag inte ticker verksamhetens Férutom ndmndernas och verksamheternas intdkter

kostnader fullt ut. Budgeten beslutas av och kostnader innehaller driftredovisningen

kommunfullmiktige pa delverksamheter inom skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning,

nimndetna. nettot av finansiella intdkter och kostnader samt
extraordindra poster. Driftredovisningen summerar

Driftredovisningens intikter och kostnader speglar dirmed till drets resultat i resultatrikningen.

respektive nimnds och verksamhets ekonomiska

relationer till sin omvirld, dir de andra nimnderna Upplysning om de {6r driftredovisningens mest

och verksamheterna utgor en del av omvirlden. Det vasentliga tillimpade internredovisningsprinciper

innebdr att jimfort med resultatrikningens intikter finns i not 1 redovisningsprinciper.

och kostnader, som endast innehéller kommunexterna

5""‘"‘“"”“'” 43786 47194  -3408 43774 47075  -330,1 -107 42927 45913 2987 4150,4 44380 2876 ALl
Nimnden for

arbete och 80,2 2201 -139,9 65,7 2221 -1563 164 738 2172 -1434 61,9 2337 -1718 28,4
forsorjning

Fritidsnimnden 27,5 2416 214 278 2419 2141 00 272 2139 -1867 27,4 2198 -1924 57
Kulturnimnden 14,8 [1760  -161,2 12,8 1752 1624 12 14,0 1645 -150,6 138 1662 -1524 1.8
Miljs- och

stadsbyggnadsnii 2498 2855 357 249,3 -286,6 372 15 246,0 -285,1 -39,0 250,6 2909 -40,3 13
mnden

Natur- och 97,4 5745 -4772 46,7 5355  -4888 |16 612 5052 -444,1 51,7 4910 -4393 48
trafiknamnden

Socialndmnden 145,6 212186 -1073,0 1255 S12407  -11152 422 17,3 11768  -1059,5 75,1 S11522 10771 17,7
Jebildningsnamnd 2753 -3650,1 -33748 2630  -36393 33762 15 2648 -3553,1 -32884 2557 35807 -3325,0 36,6
Aldrenamnden 166,3 112893 -1123,0 141,4 212973 -11559 329 149,6 -12276 -10780 63,5 SL122,1 10586 -194
Overférmyndarni 59 146 87 59 14,5 86 -0,1 6,8 -15,0 -82 75 -16,0 -8,5 03
mnden

Tunnelbanan 00 21065 -106,5 00 47,4 474 59,1 0,0 96 9.6 00 230 230 326
Overgripande 648,7 2298 4189 3237 3,0 3207 982 394,9 -481,1 -86,2 938,0 -559,1 3789 -465,1
verksamhet

Oférutsett 0,0 -107 -107 0,0 20,0 200 93 0,0 -1, N 00 -30,0 -30,0 28,9
Aterf'dring

namndernas 0,0 5765 5765 00 5280 5280 485 00 4596 4596 00 3483 3483 13
finansnetto och

avskrivningar

Interna poster 39932 39932 00 39682 39682 -3873,1 3873, 0,0 -3965,0 3965,0 0,0 0,0

Skatteintikter 0,0 75067 75067 0,0 71476 71476 0,0 7151,6 71516 -4,0

Generella
statsbidrag och 0,0 -387,3 -387,3 0,0 -255,6 -255,6 0,0 -247,5 -247,5 -8,1
utjamning
Finansnetto 0,0 -159,0 -159,0 0,0 -127,5 -127,5 0,0 -134,8 -1348 73
Avskrivningar 0,0 -486,4 -486,4 0,0 -448,3 -448,3 0,0 -328,3 -328,3 -120,0
Extraordindra 0,0 00 00 00 00 00 0,0 00 0,0 0,0

poster
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Investeringsredovisning

Kommunfullmiktige tilldelar nimnderna budget som
beslutas pa varje enskilt investeringsprojekt om de édr
storre dn 0,1 miljon kronor. Kommunfullmiktige
tilldelar ocksd nimnderna rambudget f6r vissa
investeringstyper, t.ex. inventarier, reinvesteringar
samt for komponentbyten. Dessa ramar fordelar
respektive nimnd i sin internbudget efter delegation
beslutad av kommunfullmiktige.

Investeringarna har en planeringshorisont fram till ar
2040, dir de forsta tre dren budgeteras och féljande
aren utgdr planeringsar. I stadsbyggnadsprojektens
genomférandebeslut beslutar kommunfullmaiktige
normalt sett budget f6r hela genomférandet som kan
stracka sig lingre 4n tre ar. Arsfbrdelningen av

budgeten uppdateras en ging per dr i Mal och budget.

Arsfordelning av budgeten rapporteras 10 ginger per

ar 1 prognos.

Positiva och negativa budgetavvikelser i
investeringsprojekt 6verfors till kommande ars
investeringsbudget, sa linge projektet pdgar utifrin
aktuella prognoser och ryms inom den érliga

investeringsbudget som beslutas av

kommuntullmiktige i mél och budget. Se avsnittet
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Investeringar pa sidorna 31 till 40 under
huvudrubriken Ekonomisk analys.

Firdigstillda/avslutade investeringar avser projekt
som dr avslutade och aktiverade i sin helhet pad
huvudprojektsniva. Avslutade investeringar kan dven
avse projekt som beviljats investeringsbudget men
som ej genomforts, utan slutrapporterats till nimnd

for aterlimnande av investeringsbudget.

Kommentar: Arets investeringsbudget justerades i
tertialbokslut 1 2025 till 1 158,7 miljoner kronor.
Innan justeringen var den ursprungligt beslutade
budgeten 1 142,5 miljoner kronor i Ml och budget
2025-2027. Arets investeringsutfall 4r 196,7 miljoner
kronor ligre dn budget. I huvudsak beror det pa flera
tidsforskjutna investeringar inom fastighetsenheten
och stadsutveckling. De investeringar som firdigstillts
under aret har i stort sett héllit sig inom budget. Av
kommunens totalt beslutade investeringar pa

6 889,3 miljoner kronor har hittills 5 235,7 miljoner
kronor genomférts. Med arligt tillkommande beslut
om investeringar pa cirka 1 000,0 miljoner kronor och
med nuvarande investeringstakt skulle det ta cirka

10 ar att fardigstilla planerade investeringar.

Fastighetsenheten (KS) 1,6 -320,1 -3185
Stadsutveckling (KS) 16,9 -485,8 -468,9
Vilfard skola (KS) 0,0 -52,9 -52,9
Vilfiard samhallsservice (KS) 0,0 -3,6 -3,6

Ovrigt (KS)

-376,3
-550,0
71,0
-5,5

-386,8 68,3 82% 00  -4832 -483,2
-550,0 8,1 85% 21,6 -5048 4832
71,0 18,1 75% 00  -446 44,6
55 1.9 65% 0.0 68 68

Fritidsndmnden 0,0 -9,3 -9,3
Kulturnamnden 0,0 -3,8 -3,8
Natur- och trafiknimnden 9,9 -113,6 -103,7
Miljé- och 00 03 03

stadsbyggnadsnamnden

Investeringar per nimnd, miljoner kronor

-10,0
-2,0
-127,7

0,0

-10,2 0,9 91% 0,0 -4,7 -4,7
-4,1 03 93% 0,0 -1,0 -1,0
-130,4 26,7 80% 0,7 -223,4 -222,7
-0,3 0,0 100% 0,0 0,0 0,0

75 (133)



Arsredovisning 2025 | Nacka kommun

Fastighetsenheten (KS) -227,0 -233,1 6,1 -4.4 -7,6 3,2
Varav Multihall i Fisksdtra -225,7 -231,3 56 3,1 -5,8 2,7
Varav Komponentutbyten 2023 -48,7 -50,0 1,3 0,0 0,0 0,0
Varav Komponentutbyten 2024 -24,9 -50,0 25,1 -0,4 0,0 -0,4

Stadsutveckling (KS) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vilfird skola (KS) -53,0 -71,0 18,1 -52,9 -71,0 18,1
Varav Ektorps nya skola -21,6 -21,6 0,0 -21,6 -21,6 0,0

Vilfird sambhillsservice (KS) -3,6 -5,5 1,9 -3,6 -5,5 1,9

Ovrigt (KS) -1,5 -1,4 -0,1 -1,1 -0,4 -0,7

Summa Kommunstyrelsen (KS) -285,1 -311,0 25,9 -62,0 -84,5 22,5
Fritidsnimnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kulturnimnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Natur- och trafiknimnden -162,5 -167,7 52 -1,5 -3,4 1,9

Varav Reinvestering vigndt 2024 -18,8 -18,7 -0,1 0,0 0,0 0,0

Varav Reinvestering konstruktionsbyggnader 2024 -16,5 -16,0 -0,5 0,0 0,0 0,0

Varav Reinvestering gatubelysning 2024 -17,9 -18,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Milj6- och stadsbyggnadsnimnden -0,3 -0,3 0,1 -0,3 -0,3 0,1
Delsumma firdiga/ avslutade investeringar -447,9 -479,0 31,3 -63,8 -88,2 24,5
Piglendeimesteringr Ul Budger Kuntir Ul Budgst Avikelse

Fastighetsenheten (KS) -951,8 -1 152,0 200,2 -314,1 -379,2 65,1
Varav Ndckenbadets nya simhall -324,0 -346,9 22,9 -108,4 -102,0 -6,4
Varav Sickla skola -304,4 -333,0 28,6 -49,5 -69,2 19,7
Varav Velamsunds ridanldggning -140,7 -160,0 19,3 -45,8 -54.5 8,7
Varav Nacka bollhall -36,3 -51,5 15,2 -34,6 -38,0 3,4

Stadsutveckling (KS) -3497,8 -4802,9 1 305,1 -468,9 -550,0 81,1
Varav Virmdovdgen -769,3 -1 264,9 495,6 -187,0 -305,7 118,7
Varav Sydéstra Boo (SOBOO) -304,3 -631,8 3275 -67,1 -125,8 58,7
Varav Samordning Orminge C -438,0 -452,0 14,0 -34,5 -50,5 16,0
Varav Alta Centrumkvarter -194,0 -177,2 -16,8 -26,6 -3,8 -22,8

Vilfird skola (KS) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Vilfird samhillsservice (KS) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ovrigt (KS) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa Kommunstyrelsen -4449,6 -5954,9 1 505,3 -783,0 -929,2 146,2
Fritidsnimnden -10,5 -10,3 -0,2 -9,3 -10,2 0,9
Kulturnimnden -4,7 -7,3 2,6 -3,8 -4,1 0,3
Natur- och trafiknimnden -323,1 -437,8 114,7 -102,2 -127,0 24,8
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Delsumma pagaende investeringar -4787,9 -6410,3 16224 -898,3 -1 070,5 172,2
Summaimvesteringar  STS8 6883 16346 %6l IS8T 197
Gavor -472,1 -111,0 -361,1
Finansiell leasing -454,1 0,0 -454,1
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Noter

Not | Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt
Radet £6r kommunal redovisnings (RKR)
rekommendationet.

Sammanstilld redovisning

Under aret har en omstrukturering skett av Nacka
kommuns bolag dir aktierna i Nacka Stadshus AB
och Boo 1:207 har sélts. Nacka kommun dger vid
utgdngen av 2025 100 procent av aktierna i Nacka
vatten och avfall AB, Nacka Energi AB och Centrala
Nacka marknadsbolag AB. Kommunkoncernens
medlemmar och dgarandelar framgér av not 35. Den
sammanstillda redovisningen upprittats enligt
forvirvsmetoden med proportionell konsolidering.
De kommunala bolagen anvinder sig av
Arsredovisningslagen och K3 regelverket. Vid
avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen
och de kommunala bolagen ir kommunens
redovisningsprinciper vigledande f6r den
sammanstillda redovisningen. I not 35 framgar
dgarandelar i samtliga organisationer och bolag dir

kommunen har ett dgande.

Anldggningstillgangar

Utvecklingsarbete och immateriella rittigheter av
visentligt virde som medfér framtida ekonomiska
fordelar tas upp som immateriell tillging. Med
visentligt virde menas minst 100 000 kronor.
Immateriella anlaggningstillgangar dr upptagna till
anskaffningsvirde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Kommunen har inga egenutvecklade
immateriella tillgaingar. Férvirvade IT-licenser skrivs
av linjirt under nyttjandetiden som uppgir till tre till
fem ar.

Materiella anlidggningstillgangar dr upptagna till
anskaffningsvirde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning. Avskrivning sker linjirt ver den
berdknade nyttjandeperioden och piabérjas senast
miénaden efter det att tillgAngen tagits i bruk. En
samlad bedémning av nyttjandeperioden for
respektive tillgdngstyp gors. For tillgangar dir
nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. leasing) anvinds

den planerade verkliga nyttjandeperioden som
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avskrivningstid. P4 tillgangar i form av mark, konst
och péigdende arbeten gors det inga avskrivningar.

Materiella anliggningstillgangar som har betydande
komponenter med ett anskaffningsvirde pd minst
100 000 kronor, med visentlig skillnad i
nyttjandeperiod skrivs av separat. En samlad
bedémning av nyttjandeperioden for respektive
tillgdngstyp gérs. Omprévning av nyttjandeperioden
sker om det finns omstindigheter som pekar pa att
det dr nédvindigt (till exempel
verksamhetsforindringar, teknikskiften och
organisationsférindringar).

Anliggningstillgdngar som har tagits emot utan
ersittning, eller till en ersittning som visentligt
understiger tillgAngarnas verkliga virde, har redovisats
till det verkliga virdet vid férvirvstidpunkten. Det blir
aktuellt nir kommunen Gvertar allminna

anliggningar, givor, i exploateringsomraden.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslingd pa

max 3 4r och inventarier med varde under
100 000 kronor kostnadsfors direkt.

Rinteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillimpar
huvudmetoden och redovisar rinteutgifter som
kostnad i resultatrdkningen det rikenskapsar de
hinfor sig till.

Pagdende investeringsprojekt har tidigare redovisats
pé egna rader i balansrdkningen, dessa redovisas fran
2025 i posten materiella anldggningstillgangar och i
noterna 14 och 15 jaimférelsetalen dr omriknade.
Investeringsutgifter redovisas som en tillgang och
investeringsinkomster som avser offentliga bidrag
redovisas som langfristig skuld i balansrdkningen och
16ses upp 1 takt med att tillgangen skrivs av.

I rekommendationen RKR R4 materiella
anliggningstillgangar finns definition vad som ska
inga i anskaffningsvirdet for en anliggningstillgang.
Ett avsteg fran rekommendationen RKR R4 finns.
Det giller 16n som aktiveras for personal som arbetar
med att utveckla och iordningstilla
anliggningstillgAngar som i kommunen delvis baseras
pé en timtaxa som innehaller delar utéver vad som
framgar 1 rekommendationen.
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Omsittningstillgangar

Kundfordringar och vriga kortfristiga fordringar dr
upptagna till det belopp varmed de beriknas inflyta.
Kundfordringar bedéms som osikra tre manader efter
forfallodatum.

Kostnader for att iordningstilla kvartersmark till
forsiljning, sa kallade exploateringsfastigheter,
bokfdrs som omsittningstilloangar. Dessa utgifter
kommer att riknas av forsdljningspriset den dag
tomten siljs. I anskaffningsvirdet pa tomter fér
forsiljning ingdr mark, andel av projektering och
direkta utgifter for dtgirder att iordningstilla
tomtmarken.

Redovisning av skatteintikter

Den preliminara slutavrikningen for skatteintikter
baseras pia SKR:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR R2 Intikter.

Redovisning av statsbidrag

I posten generella statsbidrag och utjimning har
under aret 6,9 miljoner kronor i statsbidrag bokférts.
Statsbidrag utan krav pa aterrapportering eller
aterbetalning redovisas i sin helhet under posten
generella statsbidrag och utjimning 1 resultatrakningen
och periodiseras utifrin faststillda kriterier frin
respektive statlig myndighet hur linge de far
anvindas. Riktade statsbidrag redovisas i

verksamhetens intikter.

Redovisning av jamforelsestérande intikter
och kostnader

I kommunens drsbokslut finns det jimforelsestdrande
poster. I enlighet med RKR R11 ska en post betraktas
som jaimforelsestdrande nir posten uppgar till ett
visentligt belopp och ir av sidant slag att den inte
forvintas intriffa ofta eller regelbundet och som ir
viktiga att uppmirksamma vid jaimférelser med andra
perioder. Som jimforelsestorande post betraktas i
kommunen poster som i normalfallet Gverstiger

10 miljoner kronor. Jimforelsestérande poster
redovisas pa egna rader 1 resultatrikningen. Exempel
pé jimforelsestdrande poster dr forsiljning av
anligeningstillgangar, givor fran privata exploatorer,
forgiveskostnader i investeringsprojekt och
utrangeringskostnader.
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Pensioner

Pensionsskulden 4r den framtida skuld som
kommunen har till arbetstagare och pensionstagare.
Den samlade pensionsskulden, inklusive 16neskatt
aterfinns under rubrikerna, avsittningar, kortfristiga
skulder och ansvarsférbindelser. Forpliktelser f6r
pensionsdtaganden for anstillda i kommunen ér
berdknade enligt RIPS (Riktlinjer f6r berikning av
pensionsskuld) i enlighet med RKR R10 Pensioner.
Visstidstérordnanden som ger ritt till sirskild
avtalspension redovisas som avsittning nir det dr
troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Fér
avtal med samordningsklausul utgar berikningen fran
de forhallanden som dr kinda vid bokslutstillfallet.
Om inget annat dr kiint, gors berdkningen utifrin att
ingen samordning kommer att ske. Avtal som inte
16sts ut redovisas som ansvarsférbindelse.
Pensionsitaganden for anstillda i de féretag som
ingar i den kommunala koncernen redovisas enligt
K3.

Avsittningar

Forutom avsittningar till pensioner finns i
kommunens balansrikning avsatt bidrag till Region
Stockholm fér byggnation av tunnelbana till Nacka.
Eftersom avsittningen for tunnelbanan avser utgifter
som beriknats 1 det penningvirde som stod i
respektive avtal ndr det beslutades och det forvintas
ske en prisutveckling sker en drlig prisomrikning. Den
utgdende avsittningen riknas upp med genomsnittlig
KPI (konsumentprisindex). Fran 2023 riknas varje
enskilt 4r som amorteras upp med Riksbankens
inflationsmél pd 2 procent och diskonteras tillbaka
med kommunens genomsnittliga linerdnta inklusive
rintederivat. Arets prisjustering uppgar till

61,0 miljoner kronor och redovisas som en finansiell
kostnad. Avsittningen inklusive arlig justering f6r
KPI, betalas ut till Region Stockholm itligen enligt en
faststilld betalningsplan fram till 2030 nér
tunnelbanan beriknas vara firdig.

Leasing

Enligt RKR R5 Leasing finns tva typer av leasingavtal,
operationella och finansiella leasingavtal. Ett
finansiellt leasingavtal innebir att de ekonomiska
risker och férdelar som férknippas med dgandet av ett
objekt i allt visentligt ligger pa hyrestagaren
(leasetagaren). Vid ett operationellt leasingavtal dr det
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den som hyr ut (leasegivaren) som bir risker och
fordelar. Finansiella leasingavtal redovisas som
anliggningstillgang och forpliktelsen att betala
framtida leasingavgifter redovisas som skuld i
balansrikningen. Ett enskilt avtal med virde under
100 000 kronor klassas som operationellt &ven om det
i 6vrigt uppfyller kriterierna for finansiellt avtal.

Kommunen klassificerar 68 hyresavtal som finansiell
leasing i enlighet med RKR R5. I resultatrdkningen for
2025 paverkas avskrivningskostnaderna med

1306,6 miljoner kronor, de finansiella kostnaderna med
40,7 miljoner kronor samtidigt som verksamhetens
kostnader minskar med 154,4 miljoner kronor i
amortering av leasingskulden. Totalt blir det en
nettoeffekt pa drets resultat pa -22,9 miljoner kronor.

Om férsiljningspriset vid en sale-and-leaseback-
transaktion Gverstiger tillgdngens redovisade virde,
ska mellanskillnaden inte omedelbart redovisas som
vinst i siljarens/leasetagarens resultatrikning. Vinsten
ska 1 stillet periodiseras 6ver leasingperioden. Nacka
kommun sédlde 2016 ett tiotal fastigheter till Hemso
Fastighets AB f6r 612 miljoner kronor. Det bokférda
restvirdet fr fastigheterna uppgick vid drets slut till
131,4 miljoner kronor. For respektive fastighet har
kommunen tecknat hyresavtal. Hyresavtalen har olika
l6ptider, de lingsta 16per till ar 2035. Reavinsten per
fastighet fordelas under hyresavtalens 16ptid.

Finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i
balansrikningen nir kommunen blir part i det
finansiella instrumentets avtalsmassiga villkor. Detta
innebir att kop och forsiljning av finansiella tillgdngar
redovisas per affirsdagen. En finansiell tillging tas
bort frin balansrikningen nir den avtalsenliga ritten
till kassaflédet fran tillgAngen har upphort eller
reglerats. Detsamma giller nir de risker och fordelar
som dr forknippade med innehavet i allt visentligt
overforts till annan part. En finansiell skuld tas bort
fran balansrikningen ndr férpliktelsen fullgjorts,
annullerats eller pd annat sitt upphort.
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Vidrdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgaingar som inte innehas i syfte att
generera avkastning eller virdestegring virderas vid
forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvirde,
inklusive eventuella transaktionsutgifter direkt

hinférliga till férvirvet av tillgangen.

Finansiella omsittningstillgingar virderas efter forsta
redovisningstillfillet till det ligsta av
anskaffningsvirde och férsiljningsvirde, med avdrag
tor beriknad forsiljningskostnad.

Finansiella anliggningstillgingar virderas efter fOrsta
redovisningstillfillet till anskaffningsvirde med avdrag
tor eventuella nedskrivningar. Rintebirande
finansiella anldggningstillgangar redovisas till upplupet
anskaffningsvirde.

Finansiella skulder

Finansiella skulder varderas vid forsta
redovisningstillfillet till anskaffningsvirde. Direkta
emissionsutgifter och eventuella transaktionsutgifter
periodiseras jamnt Gver lanets 16ptid.

Sdkringsredovisning

Kommunen innehar rintederivat for att sakra
exponering for rinterisk. Derivaten kvalificerar for
sakringsredovisning; ddrmed redovisas inte nigon
skuld fo6r derivat som har ett negativt verkligt virde.
Di rinteswapparna innehas i syfte att sikra rinterisk i
kommunens upplaning redovisas rintekuponger pa
swapparna som en del av rintekostnaderna.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Loner har belastats med ett
personalomkostnadspiligg pa 48,34 procent som
inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader.
Andra personalomkostnadspéligg finns f6r 16ner
inom den kommunala produktionen av skola (44,80)
och 6vriga vilfirdstjdnster (40,43).

Materiella och immateriella anlidggningstillgangar
belastas med verklig avskrivningskostnad samt en
internrinta pa 2,5 procent.
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Not 2 Verksamhetens intakter

Taxor och avgifter 348,8 302,0 1 069,8 982,2
Hyror och arrenden* 171,1 164,1 169,6 163,4
Bidrag och kostnadsersittningar fran staten 565,9 5394 566,6 5394
Offentliga bidrag (investeringar) 3,0 2,8 3,0 2,8
Ovriga bidrag 12,1 17,4 12,1 17,4
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 406,8 269,0 3282 269,5
Reavinster och intakter exploateringsverksamhet 31,7 147,2 13,3 25,6
Ovriga verksamhetsintikter 38,8 338 75,2 60,5

*Varav tomtrittsavgilder

Smahus 450 (97 915) 456 (98 935)
Flerfamiljshus 21 (82 697) 20 (78 012)
Industri 18 (63 898) 18 (63 898)
Ovrigt 24 (124 734) 25 (127 416)

30,9 29,4
2,7 2,6

Enligt Nackas program f6r markanvindning ska t6r mark upplaten med tomtritt £6r smahus berdknas

frikép av mark upplaten med tomtritt ske pa ett som 50 procent av det gillande marktaxeringsvirdet.
marknadsmissigt sitt. I normalfallet ska frikdpspriset

Not 3 Jamforelsestorande intakter

Upplsning reavinst sales-and-leaseback

Reavinster - 27,2 - 27,2
Bidrag och gavor fran privata aktorer 472,1 7.4 472,1 7.4
Forsaljning exploateringsmark 14,3 151,2 14,3 151,2

Exploateringsersattning och planintakter

Not 4 Verksamhetens kosthader

Personalkostnader -3011,3 -3007,2 -3176,4 -3182,0
Lamnade bidrag -154,8 -150,9 -154,8 -150,9
Material och varor -219,2 -220,1 -459,5 -512,8
Lokal- och markhyror -210,5 -199,5 -219,9 -199,5
K&p av huvudverksamhet -3484,3 -3397,5 -3462,8 -3397,5
Bolagsskatt - - -18,9 -14,1
Ovriga verksamhetskostnader -722,8 -648,8 -752,1 -596,1
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Not 5 Jamforelsestorande kostnader

r,-i,;ii:?; gr;;:g;ﬁsk toch saneringskostnader, évr driftkostnader 1433 1346 -1433 1346
Evakueringskostnader skolor - -2,4 - -2,4
Utrangering -45,3 -4,1 -45,3 -4,1
Forsiljningsomkostnader forsiljning bostadsratter - -6,6 - -6,6
Kostnad sald mark 0,0 -1,3 0,0 -1,3
Aterstillande av Saltsjobanans banvall -70,0 - -70,0 -
Tillagg medfinansiering tunnelbana -45,5 - -45,5 -
Bidrag till Region Stockholm for ersittningstrafik for Saltsjobanan -35,4 -48,4 -35,4 -48,4
Okning pensionsavsittning pga onormalt hog inflation - -150,0 - -150,0
Framtidsfonder -24,8 -33,1 -24,8 -33,1
Plankostnader - -85,1 - -85,1

Not 6 Avskrivningar

Avskrivningar immateriella tillgangar
-529,9 -483,3
-52,0 -50,1

Avskrivningar byggnader och anlaggningar -452,5 -415,6
Avskrivningar maskiner och inventarier -33,8 -32,2

Nedskrivning/aterforing byggnader och anlaggningar

Se dven noterna 13,14 och 15.

Not 7 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt
Prelimindr slutavrakning innevarande ar

Slutavrikningsdifferens foregaende ar

Not 8 Generella statsbidrag och utjamning

Avgift till LSS-utjamningen -160,0 -150,8 -160,0 -150,8
Inkomstutjamningsavgift -1 000,0 -951,0 -1 000,0 -951,0
Kostnadsutjamningsbidrag 272,7 303,1 272,7 303,1
Regleringsbidrag 295,9 3377 295,9 3377
Generella bidrag fran staten 6,9 18,3 6,9 18,3
Kommunal fastighetsavgift 197,2 187,1 197,2 187,1
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Not 9 Finansiella intakter

Rénta pa koncerninterna lan

Ovriga ranteintakter 9,7 13,0 6,2 14,3
Utdelning koncernforetag 6,4 2,0 - -
Utdelning aktier och andelar i andra foretag 1,1 0,0 1,1 0,0

Ovriga finansiella intikter

Not 10 Jamforelsestorande finansiella intikter

Utdelning fran avvecklade koncernforetag

Insatskapital Sédertérns brandférsvarsforbund 11,8 - 11,8 -

Reavinst bostadsritter

Not | | Finansiella kostnader

Réinta pa langfristiga skulder -97,9 -76,6 -110,6 -76,6
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar -40,7 -32,6 -40,7 -32,6
Rénta pa pensionsavsittning 472 -33,3 -47,2 -33,3
Ovriga finansiella kostnader -50,0 -3,1 -50,2 -8,7
Summa finansiella kostnader 2358 -456 2487 -I512
Réntesikringar har paverkat kostnaden med -1,0 13,1 -1,0 13,1
Genomsnittlig rinta exklusive rantesikringar, % 2,88 2,85 2,87 2,85
Genomsnittlig ranta inklusive rantesakringar, % 2,92 2,85 291 2,85

Not 12 Jamforelsestorande finansiella kostnader

Rénta pa pensionsavsittning
Nedskrivning aktier i dotterbolag - -14,0
Reafdrlust forsaljning bostadsratter och aktier =111 -1L,1

Ovriga finansiella kostnader
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Not |13 Forviarvade immateriella anldaggningstillgangar

Forviarvade immateriella anliggningstillgangar
Ingaende ackumulerade anskaffningsvirden 75,0 88,9 81,4 95,3
Arets aktiverade utgifter - - 85 0,6
Forsaljningar/utrangeringar - -13,9 - -13,9
Overforingar 0,0 - - -0,6
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 75,1 75,0 89,9 81,4
Ingaende ackumulerade avskrivningar -71,3 -84,7 -75,3 -87,8
Arets avskrivningar -0,2 -0,5 -1,8 -1,4
Forsiljningar/utrangeringar - 13,9 - 13,9
Overforingar - - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -71,5 -71,3 -77,1 -75,3
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod 03ar 3ar
Enligt avtal rérande naturreservat inom del av dennes arrendator (50 procent) f6r det intrdng som
Erstavik utdelades 1992 3,0 miljoner kronor som en intridandet av naturreservat utgdr for all framtid. P4
engangsersittning till markigaren (50 procent) och ersittningen sker ingen avskrivning,.

Not 14 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden* 15 228,7 14 257,2 19 342,8 17 838,5
Inkop 917,5 1 200,9 1 360,6 1771,2
Omvirdering finansiell leasing 548 -108,9 548 -108,9
Arets ingangna avtal finansiell leasing 454,0 - 454,0 -
Forsaljningar/utrangeringar -116,2 -23,4 -121,1 -57,7
Overforingar 360,5 56 341,2 2,2
Kostnadsforda projekt -95,0 -102,6 -95,0 -102,6
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden* 16 804,4 15 228,7 21 337,4 19 342,8
- Varav pagaende investeringar* 2117,2 2 160,7 3121,7 3 084,5
Ingadende ackumulerade avskrivningar -3 688,2 -3 289,5 -4 4945 -4 032,6
Arets avskrivningar -452,5 -415,7 -529,9 -483,4
Forsaljningar/utrangeringar 50,6 17,0 547 21,6
Omvirdering finansiell leasing 1,1 - -1,1 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 091,2 -3 688,2 -4 970,7 -4 4945

Utglende redovisatvirde 127132 115405 163667 148483
Darav finansiell leasing | 747,6 1 380,1 | 747,6 | 380,1
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 37ar 37ar

* Pdgdende investeringar fanns tidigare ar i egen not
Ovriga anldggningstillgdngar, jimforelsetalen dr
omriknade.
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Not 15 Maskiner och inventarier

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden* 493,0 461,0 750,7 700,9
Inkdp 73,0 68,5 88,6 83,4
Forsaljningar/utrangeringar -40,5 -44,9 -41,9 -44,9
Overforingar 1,0 8,3 12,3 11,3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden* 526,4 493,0 809,7 750,7
- Varav pagaende investeringar*® 15,7 15,1 15,7 15,1
Ingaende ackumulerade avskrivningar -327,3 -339,7 -475,5 -470,0
Arets avskrivningar -33,8 -32,2 -52,0 -50,1
Forsaljningar/utrangeringar 39,6 44,6 40,7 44,6
Overforingar - 0,0 - 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -321,5 -327,3 -486,7 -475,5
Utglende redovisatvirde 2049 les7 3230 2752
Dairav finansiell leasing 0,3 0,4 0,3 0,4
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 12 ar Il ar

* Pagiende investeringar fanns tidigare dr i egen not
Ovriga anldgeningstillgdngar, jimforelsetalen dr
omriknade.

Not 16 Langfristig utlaning

Utlaning till koncernbolag och kommunalférbund
10-arig avbetalning VA-anliggningsavgifter och gatukostnadsersattning 1,6 2,3 1,6 2,3
Langfristig utlaning till staten for medfinansiering tunnelbana 400, 415,2

Ovriga langfristiga fordringar

Not |17 Vardepapper, andelar och bostadsritter

Aktier i dotterbolag
Ovriga aktier och andelar 164,5 146,8

Bostadsratter

164,5 146,8
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Not 18 Bidrag till infrastruktur

Ackumulerade bidrag till infrastruktur vid arets borjan 114,0 114,0 114,0 114,0
Arets bidrag 1,3 - 1,3 -
Omférdelningar - - - -
Ackumulerade bidrag till infrastruktur vid arets slut 115,4 114,0 115,4 114,0
Ackumulerad uppl6sning vid arets borjan -37,0 -32,3 -37,0 -32,3
Arets uppldsning 48 47 4,8 4,7
Omférdelningar - - - -
Ackumulerad upplosning vid arets slut -41,9 -37,0 -41,9 -37,0

Pafartsramp Skurubro vid Skuru 10,0 -5,4 25
Pafartsramp Skurubro vid Bjérknis 23,4 -9,4 25
Trafikplats Hedvigslund 24,4 -1,7 25
Tviarbanans striackning Sickla genom Uddvagen 14,6 -5,1 20
Kvarnholmsforbindelsen 41,6 -10,1 25
Nya Skurubron 1,3 -0,1 25

Not 19 Forrad m.m.

Installationsmaterial

Exploateringsfastigheter

Not 20 Fordringar

Kommunalskattefordringar 18,1 14,7 18,1 14,7
Kommunal fastighetsavgift 144,1 130,3 144,1 130,3
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 25,7 55,4 25,7 55,4
Kundfordringar 82,9 92,2 163,4 174,8
Kortfristiga fordringar koncernbolag 45,0 61,2 - -
Kortfristiga lan koncernforetag 200,0 371,0 - -
Mervardesskatt 152,5 92,2 152,5 92,2
Uppskjuten skattefordran - - - -
Ovriga forutbetalda kostnader/upplupna intikter 209,5 266,2 289,6 308,7
Ovriga kortfristiga fordringar 2,2 1,2 1,7 7,1

Riktade statsbidrag intiktsredovisas i takt med att hinférbara till Naturvardsverket 10,4 miljoner kronor
villkoren uppfylls. Beslutade men e¢j erhéllna riktade samt Forsikringskassan 7,2 miljoner kronor och
statshidrag uppgar totalt till 25,7 miljoner kronor. Av Migrationsverket 4,1 miljoner kronor.

de upplupna riktade statsbidragen dr huvuddelen
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Not 21 Kassa och bank

Kassa och bank

Not 22 Eget kapital

Ingaende eget kapital 6 438,4 6 436,7 6 742,2 6717,4
Justering IB eget kapital - - -0,5 -
Arets resultat 403,7 1,7 4472 24,8
Summa eget kapital 6 842,1 6 438,4 7 188,8 6 742,2
varav resultatutjgmningsreserv 131,0 131,0 131,0 131,0
varav saneringsfond 74,0 74,0 74,0 74,0
varav framtids- och utvecklingsfond -8,1 1,1 -8,1 1,1
varav kompetensfond 25,7 25,8 25,7 25,8
varav trygghetsfond -1,8 0,2 -1,8 0,2
varav milj- och klimatfond 19,2 22,7 19,2 22,7

Not 23 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingaende avsittning till pensioner inklusive 16neskatt 1 593,8 1 248,2 1 594,1 1 248,5
Nyintjinad pension 27,8 206,0 27,8 206,0
Réante- och basbeloppsupprakning 47,2 103,3 47,2 103,3

Andring av forsikringstekniska grunder - - - -

Pension till efterlevande - - - -

Ovrig post 1,7 -0,6 1,6 -0,5
Arets utbetalningar -33,1 -30,4 -33,1 -30,4
Forandring av l6neskatt 10,6 67,3 10,6 67,3

Pensionsbehallning 16,0 13,9 16,0 13,9
Formansbestimd alderspension 1229,9 1 1854 1 230,1 1 1857
Sarskild avtalspension, visstidspension och liknade 0,2 18,6 0,2 18,6
Pension till efterlevande 29 32 29 3,2
PA-KL och ildre avtal 77,2 61,5 77,2 61,5
Summa pensioner 1 326,2 1 282,6 1 326,4 1 282,9
Loneskatt 321,7 311,2 321,8 311,2

86 (133)



Not 24 Andra avsattningar
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Avsatt till bidrag till Region Stockholm for byggnation av tunnelbana

Ingdende avsittning bidrag tunnelbana
Arets avsattningar

lanspraktagna avsattningar

Forandring av nuvarde (KPI)

788,7 1 054,4 788,7 1 054,4
45,5 - 45,5 -
-100,1 -216,9 -100,1 -216,9
-9,6 -48,8 -9,6 -48,8

Avsatt till Region Stockholm for aterstillande av Saltsjobanans banvall

Ingdende avsattning aterstillande Saltsjobanans banvall
Arets avsattningar

lanspraktagna avsattningar

70,0 ; 70,0 .

Uppskjuten skatteskuld obeskattade reserver i Nacka Energi AB och Centrala

Nacka marknadsbolag AB

Ovriga avsittningar

- - 78,6 68,2

Nacka kommun skrev 2014 ett avtal med Region
Stockholm om utbyggnad av tunnelbana till Nacka.
Det 6vergripande syftet med utbyggnaden av
tunnelbana till Nacka 4r att 6ka kapaciteten i
kollektivtrafiksystemet och ge foérutsittningar till en
héllbar tillvixt med nya bostidder och arbetsplatser.
Total medfinansiering uppgar till 1 384,5 miljoner
kronor. Betalningsplanen dr faststilld av Region
Stockholm, Trafikverket samt de kommuner som far
utbyged tunnelbana. Ar 2025 fakturerades

100,1 miljoner kronor och f6r aren 2026-2030 uppgar

den totala faktureringen, exklusive KPI, till
533,7 miljoner kronor. Medfinansieringen utékades
under 2025 med 45,5 miljoner kronor.

Under 2023 tecknades avtal om att Nacka kommun
fir anvinda Saltsjobanans banvall {6r biltrafik under
ombyggnad av Virmdévigen. Enligt avtalet ska
Nacka kommun ersitta Region Stockholm fér
aterstillandet av banvallen. Avsittning har gjorts med
70 miljoner kronor f6r detta.
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Not 25 Langfristiga skulder till kreditinstitut

Kommuninvest 350,0 200,0 890,0 200,0
Handelsbanken obligationslan 500,0 500,0 548,6 529,2
Danske Bank obligationslan 350,0 - 350,0 -
Swedbank grona obligationer 500,0 500,0 500,0 500,0
SEB grona obligationer 600,0 600,0 600,0 600,0
Nordea obligationslan 400,0 550,0 400,0 550,0
Nordea grona obligationer 350,0 - 350,0 -
Summa langfristiga skulder till kreditinstitut 3 050,0 2 350,0 3 638,6 2379,2
Kommuninvest - - 11,0 -
Swedbank kommuncertifikat 100,0 231,0 100,0 231,0
SEB kommuncertifikat - 30,0 - 30,0
Handelsbanken kommuncertifikat - 300,0 - 300,0
Danske bank kommuncertifikat 100,0 250,0 100,0 250,0
Nordea checkkredit - - 29,7 44,7
Danske Bank obligationslan - 200,0 - 200,0
Nordea obligationslan 200,0 - 200,0 -
Summa kortfristiga skulder till kreditinstitut 400,0 1011,0 440,7 1 055,7

Kortfristiga skulder till kreditinstitut redovisas dven
under dvriga kortfristiga skulder enligt not 27.

Genomshnittlig rantebindningstid exklusive rantesikringar, ar 2,74 2,34 2,90 2,34
Genomsnittlig rantebindningstid inklusive rantesikringar, ar 2,77 2,43 2,93 2,43
Genomsnittlig ranta exklusive rantesakringar, % 2,88 2,85 2,87 2,85
Genomsnittlig ranta inklusive rantesakringar, % 2,92 2,85 2,91 2,85
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,77 2,43 2,93 2,43
Lan som forfaller inom

0-1 ar 400,0 1011,0 501,0 1011,0
1-3 ar 1 600,0 900,0 1 600,0 900,0
3-5ar 1 300,0 1 250,0 1 650,0 1 250,0
5-10 ar 150,0 200,0 250,0 200,0

Sakrad laneskuld

Marknadsvarde Nordea rinteswap

Erlagd och erhallen rinta pa rinteswapparna
redovisas som en del av rintekostnaderna i
resultatrdkningen se not 11.
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Not 26 Ovriga langfristiga skulder

Sale-and-leaseback langfristig del 116,3 131,4 116,3 131,4
Langfristig leasingskuld* | 842,3 1451,8 1 842,3 1451,8
Ovriga langfristiga skulder - - 1,0 4,9

Forutbetalda intidkter som regleras ver flera ar
Anldaggningsavgifter

Redovisat varde vid arets borjan - - 531,1 467,5
Flytt till korta skulder - - -0,7 -0,9
Forsaljningar/utrangeringar - - - -
Nya anlaggningsavgifter under aret - - 57,9 73,0
Resultatférda anlaggningsavgifter - - 9,2 -8,4
Summa férutbetalda anldggningsavgifter - - 579,1 531,1
Forutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag

Redovisat varde vid drets borjan 85,9 758 90,3 80,4
Nya investeringsbidrag under aret 6,6 12,9 6,6 12,9
Resultatférda investeringsbidrag -3,0 -2,8 -3,1 -2,9
Summa férutbetalda offentliga investeringsbidrag 89,6 85,9 93,8 90,3
Ingaende pagaende investeringar inkomster 660,7 618,1 839,0 799,1
Pagdende forutbetalda intikter anliggnings-/anslutningsavgifter 10,9 69,8 57,4 140,1
Pagaende forutbetalda intikter offentliga investeringsbidrag 28,4 22,3 28,4 22,3
Summa arets ersittningar 39,2 92,1 85,8 162,4
Omklassificering - aktivering -132,6 -49,5 -182,0 -122,5
Utgaende pagaende investeringsinkomster 567,3 660,7 742,8 839,0
Summa forutbetalda intikter 656,9 746,7 1 415,7 1 460,5

Det offentliga investeringsbidraget periodiseras pa
43 ar (43) vilket ér lika med nyttjandeperioden fér den
tillging som bidraget avser.

Not 27 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 400,0 1011,0 440,7 1 055,7
Skulder koncernforetag 24,7 19,3 - -
Leverantorsskulder 451,0 443,1 532,2 527,7
Personalens skatter, avgifter och |6neavdrag 42,9 42,4 42,9 42,4
Upplupna personalkostnader 226,7 2248 226,7 248,1
Upplupna pensionskostnader 97,4 99,2 97,4 99,2
Kommunalskatteskulder 36,6 27,8 36,6 27,8
Forutbetalda generella statsbidrag - 6,4 - 6,4
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 24,6 30,4 24,6 304
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intikter 297,5 2183 392,6 274,0
Ovriga kortfristiga skulder 16,0 52,3 183,5 209,3

Kommunens checkkredit var outnyttjad dr 2025 och riktade statsbidrag uppgar totalt till 24,6 (30,4)
2024. miljoner kronor. Av de upplupna riktade statsbidragen

ir huvuddelen hinforbara till skola 5,0 miljoner
Riktade statsbidrag intiktsredovisas i takt med att kronor och Socialstyrelsen 16,8 miljoner kronor.

villkoren uppfylls. Erhallna ej intdktsredovisade
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Not 28 Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulder

och avsdttningar

Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner intjainade fore 1998

Aktualisering

Ranteupprakning

Basbeloppsupprakning

Andringar av forsikringstekniska grunder
Arets utbetalningar

Ovrig post

Forandring av I6neskatt

Visstidspension skuld ansvarsférbindelse
Omistillningsstod for fortroendevalda

Ovriga pensionsforpliktelser

Aktualiseringsgrad

Antal fortroendevalda med ritt till visstidspension enligt PBF

Antal fortroendevalda med ritt till omstaliningsstod enligt OPF-KL
Antal anstillda med ratt till visstidspension

Not 29 Borgensforbindelser

1 365,5 1333,8 1 365,9 1333,8
46,1 7,6 46,1 7,6

- 76,9 - 76,9

-83,0 -83,7 -83,0 -83,7
0,4 24,7 0,5 25,1
-8,8 6,2 -8,8 6,2

1,8 1,9 1,8 1,9
93% 93% 93% 93%

I 12 I 12

Fdreningar, fritid
Foreningar, forskola, skola
Nacka Energi AB
Kommuninvest i Sverige AB

55 58 55 58
21,1 21,2 21,1 21,2
- - 0,2 0,3
551,0 - 551,0 -

Garantiforpliktelser kommunalférbund

Képpalaférbundet

Garantiforpliktelse f6r férbundets lan dr utifran dgd
andel av Kdppalaférbundet, 6,6 procent ar 2025 och
6,5 procent ar 2024.

Nacka kommun ingick i november 2024 i en
solidarisk borgen som f6r egen skuld f6r
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida forpliktelser. Samtliga 297 kommuner
och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingitt
likalydande borgensférbindelser. Vid en uppskattning
av den finansiella effekten av Nacka kommuns ansvar
enligt ovan nimnd borgensférbindelse, kan noteras
att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige

254,6 216,4 254,6 216,4

AB:s totala forpliktelser till 611,0 miljarder kronor och
totala tillgangar till 636,3 miljarder kronor. Nacka
kommuns del i borgensansvaret dr 0,25 procent vilket
motsvarar 1 550,8 miljoner kronor.

Ovriga ansvarsforbindelser

Det finns ett genomférandeavtal fran 2022 om
medfinansiering frin kommunen om aterstillande av
Saltsjébanans banvall. Det har uppkommit en tvist
med Region Stockholm kring beloppet f6r
aterstéllande av banvallen som enligt Regionens
kostnadsuppskattning fran 2025 har 6kat med Gver
400 procent jimfort med berikning pa cirka
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70 miljoner kronor som kommunen erhéll 2023 och Utifrin kommunens bista beddmning dr 70 miljoner
som var en forutsittning fér genomférandeavtalet. kronor avsatta i medel for detta.

Not 30 Leasing

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt

foljande:

Inom | ar 43,3 62,2 62,2 81,9
Senare an | ar men inom 5 ar 81,8 113,3 124,1 171,1
Senare 4an 5 ar 35,1 46,4 35,1 46,4
Finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 2330,3 23358 23303 23358
Framtida finansiella kostnader -488,4 -496,9 -488,4 -496,9
Nuvardet av minimileaseavgifterna | 841,9 | 838,9 | 841,9 | 838,9
Nuvirdet av minimileaseavgifterna forfaller

enligt foljande

Dirav forfall Inom | ar 127,4 113,2 127,4 113,2
Dirav senare an | ar men inom 5 ar 519,6 499,7 519,6 499,7
Dirav senare an 5 ar 1 194,9 |1 226,0 1 194,9 1 226,0

Finansiella leasingavtal
Maskiner och inventarier

Totala minileasavgifter 0,3 0,4 0,3 0,4
Framtida finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Nuvirdet av minimileaseavgifterna 0,3 0,4 0,3 0,4
Nuvirdet av minimileaseavgifterna forfaller

enligt foljande

Darav forfall Inom | ar 0,1 0,2 0,1 0,2
Darav senare an | ar men inom 5 ar 0,2 0,2 0,2 0,2

Darav senare an 5 ar - - - -

Nacka kommun sdlde 2016 ett tiotal fastigheter till kommunen tecknat hyresavtal. Hyresavtalen har olika
Hems6 Fastighets AB £6r 612 miljoner kronor. Det l6ptider, de lingsta I6per till 4r 2035. Reavinsten per
bokforda restvirdet for fastigheterna uppgick till fastighet férdelas under hyresavtalens 16ptid.

255 miljoner kronor. For respektive fastighet har
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Not 31 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Arets avskrivningar 486,4 448,3 583,8 5345
Upplosning investeringsinkomster -3,0 -2,8 -12,3 -11,4
Avsittning till pensioner 95,3 3834 95,1 3834
Upplosning av bidrag till staten 48 4,7 48 47
Intiktsforda ej likvida gavor -472,1 -7,4 -472,1 -7,4
Periodisering sale-and-leaseback -15,1 -19,8 -15,1 -19,8
Utrangeringar 66,5 6,5 67,6 38,2
Kostnadsforda investeringsprojekt 95,0 102,7 95,0 102,7
Intiktsforda investeringsprojekt -16,6 -36,4 -16,6 -36,4
Upprikning tunnelbana enl KPI 61,0 -12,6 61,0 -12,6
Gjorda avsittningar 15,5 - 1155 -
Reaforlust finansiella tillgingar 10,7 - 10,7 -
Ovriga omklassificeringar -0,7 -0,3 -3,8 -18,1

Utbetalda pensioner har flyttats till not 33 vilket dven
péverkat 2024 med 37,8 miljoner kronor.

Not 32 Poster som redovisas i annan sektion

Realisationsresultat vid forsiljning av anliggningstillgangar

Realisationsresultat vid forsiljning av bostadsritter

Not 33 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den I6pande
verksamheten

Utbetalning av avsittningar for pensioner

Utbetalning av 6vriga avsattningar (tunnelbana)

Not 34 Kostnader for riakenskapsrevision

Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 0,6 0,6

Fortroendevalda revisorer 0,2 0,2

Kostnader for dvrig revision
Sakkunnigt bitrade 1,2 1,2
Fortroendevalda revisorer 0,9 0,9

Rikenskaperna har granskats i enlighet med Standard
t6r kommunal rikenskapsrevision. Det sakkunniga
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bitrddets yttrande samt granskningsrapport avseende
bokslut och drsredovisning finnas tillgingliga pa
samma webbsida som drsredovisningen, pa nacka.se.
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Not 35 Koncerninterna ekonomiska forhallanden

Nacka kommun 0,0
Nacka Energi AB 100,0% 0,0
Nacka Energi Forsiljnings AB 100,0% 0,0
Nacka vatten och avfall AB 100,0% 0,0
Centrala Nacka marknadsbolag AB 100,0% 0,0
Nacka Sickladn 359:1 AB 100,0% 0,0

Nacka kommun 112,5 64,2
Nacka Stadshus AB 100,0% 0,0 0,0
Nacka Energi AB 100,0% 17,5 12,4
Nacka Energi Forsiljnings AB 100,0% 0,0 0,0
Nacka vatten och avfall AB 100,0% 43,4 133,1
Centrala Nacka marknadsbolag AB 100,0% 3,3 0,1
Nacka Sickladn 359:1 AB 100,0% 0,0 0,0
Kappalaforbundet 6,6% 33,2 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 6,4
0,0 0,0 0,0 6,4 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

| 681,7 0,0 62,4 2,0 0,2 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 260,0 0,7 10,3 0,0 0,2
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 1 250,0 1,3 479 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 171,7 0,0 4,3 0,0 0,0

Nacka vatten och avfall AB

Nacka Energi AB

Nacka Energi Forsaljnings AB
Nacka Sickladén 359:1 AB

Centrala Nacka marknadsbolag AB
Kappalaférbundet

Nacka vatten och avfall AB, Nacka Energi AB,
Centrala Nacka marknadsbolag AB, Boo 1:207 AB
och Nacka Stadshus AB 4gs till 100 procent av Nacka
kommun. Verksamheten och redovisningen i Nacka
vatten och avfall AB regleras till viss del av lagen
(2006:412) om allminna vattentjinster. Verksamheten
och redovisningen i Nacka Energi AB regleras till viss

100,00% Nacka kommun
100,00% Nacka kommun
100,00% Nacka Energi AB
100,00% Nacka Energi AB
100,00% Nacka kommun

6,60% Nacka kommun

del av ellagen (1997:857) och fjarrvirmelagen
(2008:263). Aktiebolagslagen (2005:551) giller f6r
samtliga heldgda aktiebolag i kommunkoncernen. Mer
information om respektive bolags redovisning finns i
bolagens egna drsredovisningar med tillhérande
redovisningsprinciper och noter.
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Revisorema i Nacka kommun

Till Kommunfullmaktige i Nacka kommun

Revisionsberiittelse for ar 2025

Vi, av fullmaktige valda revisorer i Nacka kommun, har granskat den verksamhet som
bedrivifs i styrelse och ndmnder, samt som utsedda lekmannarevisorer, fiven verksamheten i
kommunens bolag.

Styrelse och nidmnder ansvarar fir aft verksamheten bedrivs enligt gdliande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géiller for verksamheten, De ansvarar ocksa for att
det finns en tillricklig intern kontroll och éterredovisning till fullméiktige. Revisorerna
ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rilkenskaper samt att prva om
verksamheten skots pa eit &ndamélsenligt och frin ckonomisk synpunkt tillfredsstéillande sitt,
om rikenskaperna dr rittvisande och om den interna kontrollen som gérs inom nimnderna &r
tillriicklig.

Granskningen har utfdrts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen ay rakenskaperna har genom{orts av vart
sakkunniga bitride i enlighet med standard f6r kommunal ritkenskapsrevision. Vér granskning
har genomftirts med den inrikining och omfattning som behdvs fir att ge rimlig grund for
bedémning och ansvarsprévning.

Vi beddmer att styrelser och némnder bedrivit verksamheten pd ett i huvudsak dndamdlsenfigt
och frédn ckonomisk synpunkt tillfredsstdllande sétt. Styrelsernas och niimndernas interna
kontroll bedéms i huviidsak ha varit tillricklig.

Vi bedomer att resultatet enligt drsredovisningen i huvudsak 4r forenligt med de finansiella
mél och verksamhetsmal som fullmiktige faststillt. Vi noterar dock att kommunstyrelsen, till
nimnder, styrelser och bolag, behdver fortydliga hur uppfyllelsen av de &vergripande mil
som kommunfullméaktige faststillt for god ekonomisk hushallning, ska redovisas.

Vi beddmer i enlighet med det sakkunniga bitriidets beddmning att ritkenskaperna i allt
viisentligt 4r riftvisande. For denna slutsats avseende kommunens rikenskaper hinvisar

revisorerna till det sakkunniga bitradets yttrande om arsredovisningens balansrikning,

resultatrikning, kassafldesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter.
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Revisorerna | Nacka kommun

Till Kommunfullméktige i Nacka kommun

Vi tillstyrker att fullmikiige beviljar ledamoterna i styrelser och nimnder ansvarsfrihet. Vi
tillstyrker att kommunens drsredovisning for 2025 faststills. Som underlag fir vir beddmning
aberopar vi bifogade verksamhetsredogorelse, revisionsskrivelser och rapporter. |
verksamhetsredogérelsen sammanfattar vi én rad iakttagelser som vi forutsatter gnas fortsati
uppmiirksamhet.

P4 grund av jav har Lars Palmberg inte deltagit i beslut eller granskning av natur- och

trafikndmnden.
Stefan Hcrc‘!eld

Nacka den 15 april 2026

Lars St m Marie-Louise }
Sammankallande Andersson Barrends
Vice sammankallande

Monia Sturén k Lars Palmberg

Till revisionsberiittelsen hir bilagorna;

= Revisorernas verksamhetsredogdrelsc fr 2025 samt revisionsskrivelser och
sakkunnigrapporter {1-8).

- Det sakkunniga bitriidets yttrande om drsredovisningens balansriikning,
resultatriikning, kassaflddesanalys, drifi- och invésteringsredovisning samt noter.

- Granskning av god ekonomisk hushdllning och balanskray

- Lekmannarevisorernas granskningsrapporter respektive de auktoriserade revisorernas
revisionsberdittelser frin de kommunaligda bolagen.
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Bilaga |. Resultatindikatorer

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade

Kostnadseffektivitet - lag kostnad per invanare
jamfért med andra kommuner pa alla omraden.
Digitalisering som gor att kommunen dr smart,
enkel, dppen och tillginglig for medborgarna.
Oppen och proaktiv kommunikation och dialog
pa alla omraden. (Kommunstyrelsen)

Aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till
naringslivets forutsattningar och en val
fungerande process for att etablera nya foretag.
Sakerstilla att kommunens markinnehav anvands
pa ett affirsmissigt sitt. Overskottsmal i
kommunal produktion. Kostnadseffektivitet i alla
verksamheter. (Kommunstyrelsen)

Kommunen skapar forutsattningar for hallbar
egen forsorjning genom individanpassat stod och
insatser mot arbete, eget foretagande eller
utbildning. (Namnden for arbete och forsérjning)

Fritidsanldggningarna ar vilbesokta. Vara lokaler
och anlaggningar ar langsiktigt kostnadseffektiva,
flexibla och samutnyttjade. (Fritidsnamnden)

Kulturverksamheterna haller hog kvalitet.
Avgifter och utbud 4r anpassat utifran barn och
ungdomars olika forutsattningar. Lokaler och
anlaggningar ar flexibla, tillgangliga for alla och
samutnyttjas. (Kulturnamnden)

Avgiftsbelagda verksamheter ska i huvudsak vara
sjdlvfinansierade. Taxor ska vara pa ligsta mojliga
niva. Vid detaljplanering ska mark nyttjas
ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbart.
(Miljo- och stadsbyggnadsnamnden)

Skotsel och investeringar genomfors i rat tid till
ratt kostnad. (Natur- och trafiknamnden)

Nackaborna har tillgang till lattillgangliga,
forebyggande och val utvecklade tjanster.
Handldggningen utgar fran kunden och &r smidig
och effektiv. (Socialndmnden)

Nackas forskolor och skolor ska vara i
kvalitetstoppen jamfort med andra kommuner
(Utbildningsnamnden)

Indikatorer

Digitaliseringsindex Kommunstyrelsen

Lag Skattesats utifran var i rankningen vi ligger bland
”lagsta skatt bland kommunerna” Kommunstyrelsen

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%)
Kommunstyrelsen

Nojd-Kund-Index NKI féretag Kommunstyrelsen
Nojd kundserviceindex, kundcenter Kommunstyrelsen

Andel projekt som foljer beslutad tidsplan
Kommunstyrelsen

Andel projekt som fdljer beslutad produkt
Kommunstyrelsen

Andel projekt som foljer ursprunglig budget
Kommunstyrelsen

Arets budgetfoljsamhet investeringsprojekt
Kommunstyrelsen

Andel projekt som foljer beslutad budget
Kommunstyrelsen

Nettokostnad for arbetsmarknadsatgarder, kr/inv
(Kolada) Namnden for arbete och forsorjning
Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, arsmedelvirde, andel (%)
av bef.(Kolada, Agenda 2030, Mél 8) Namnden for arbete
och forsorjning

Arets budgetfoljsamhet investeringsprojekt
Fritidsnamnden

Nyttjandegrad idrottsanlaggningar medelvarde (%).
Fritidsnamnden

Andel aktiva lantagare pa bibliotek, antal/1000 invanare.
Kulturnamnden

Andel barn och unga som ar néjda med den
kulturskoleverksamhet de deltar i. Kulturnamnden
Arets budgetfslisamhet investeringsprojekt
Kulturnamnden

Plankostnad (kr/kvm) for nya lokaler och lagenheter i
flerbostadshus i stadsbyggnadsprojekt Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

Arets budgetfslisamhet investeringsprojekt Natur- och
trafiknamnden

Andel projekt som foljer beslutad budget Natur- och
trafiknamnden

Andel projekt som foljer beslutad tidsplan Natur- och
trafiknamnden

Andel projekt som foljer beslutad produkt Natur- och
trafiknamnden

Andel projekt som foljer ursprunglig budget Natur- och
trafikndmnden

Andel kunder som fitt en forbittrad situation med
stdd fran socialtjansten (IFO) Socialnimnden

Andel barn 13-17 ar som ar delaktiga i uppféljning av sin
insats Socialnimnden

Bland de tio basta kommunerna i landet nar det giller

Arsredovisning 2025 | Nacka kommun

Utfall 2025
8,2

1,7 %

8l
86,7 %
33%

79 %
7%
83 %

33%

91
63 %
309
96 %
93 %

729

80 %
100 %
100 %
100 %
33%
85 %
79 %

plats 8

andel elever som nar kunskapskraven i alla amnen i ak 9 —

Grundskola Utbildningsnamnden

Bland de tio basta kommunerna i landet nar det galler
betygspoang — Gymnasieskola Utbildningsnamnden

plats 14

Mal 2025
8

10 %
10 %

8l
86 %
95 %

95 %
80 %
75%
95 %

365

2,4 %

75

300
98 %
75%

445

75%
95 %
85 %
85 %
50 %
85 %
90 %

plats I-10

plats I-10
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Over linets genomsnitt i enkitundersokningen nir det
giller andel elever som ar nojda med sin skola
- Gymnasieskola Utbildningsnamnden

.Ja

.Ja

Alla elever klarar skolan inom avsedd tid Andel elever som nar kunskapskraven i alla amnen i ak 9 88 % 90 %
(Utbildningsnamnden) — Grundskola (Agenda 2030) Utbildningsnamnden
Andel elever som tar gymnasieexamen inom tre ar — 84 % 87 %
Gymnasieskola (Agenda 2030) Utbildningsnamnden
Nackas dldreomsorg ar i kvalitetstoppen jamfort ... Effektivitetsindex dldreomsorg Aldrenimnden 93 100
med andra kommuner. Var handliggning ar
effektiv och anpassas utifran kundens
behov. Insatserna ar av god kvalitet och foljs upp
regelbundet. Det finns vilutvecklade digitala
verktyg och tjanster som forenklar for vara
kunder. (Aldrenimnden)
Ritt fran borjan och i ritt tid ... Andel redovisningar fullstindigt granskade per 30/9 100 % 100 %
(Overformyndarnamnden) Overformyndarnimnden
Andel av nimndens beslut som efter 6verklagan kvarstar 82 % 90 %

efter rittens provning. Overformyndarnimnden

Overgripande mal - Bista utveckling for alla

Kommunens verksamhet ska drivas med hog Hallbart medarbetarengagemang HME Kommunstyrelsen 81 % 83 %
kvalitet, standiga forbattringar och ligga i
framkant inom sitt omrade. Attraktiv Attraktiv arbetsgivare Kommunstyrelsen 68 % 77 %
arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och . . . o o
motiverade medarbetare. Utveckla dynamiskt Grundlaggande vérderingen genomsyrar 7% 82%
.. . A L . Kommunstyrelsen
foretagsklimat i toppklass som framjar innovation
och entreprenérskap. (Kommunstyrelsen) Friskfaktorindex Kommunstyrelsen 72% 75%
.. Svenskt naringslivs kommunranking Kommunstyrelsen 79 % I %
Individanpassade insatser leder till arbete och == Andel vuxna bistindsmottagare med langvarigt 42 %
utbildning som skapar forutsattningar for egen ekonomiskt bistand (Kolada, Agenda 2030, Mal |)
héllbar forsorjning. (Namnden for arbete och Niamnden for arbete och forsdrjning
férsrining) .. Andel kursdeltagare inom sfi som har avslutat kurs med 64 % 58 %
godkint betyg Namnden for arbete och forsérjning
Andel kursdeltagare i komvux pa grundliggande niva som 74 % 75 %
har avslutat kurs med godkint betyg Namnden for arbete
och forsorjning
Andel kursdeltagare i komvux pa gymnasial niva som har 70 % 75 %
avslutat kurs med godkant betyg Namnden for arbete och
forsorjning
Fritidsutbudet ska stimulera till fysisk aktivitet for .. Andelen barn i aldersgruppen 7-20 ar som deltar i en 79 % 79 %
alla. Utbudet utvecklas genom medborgarnas, LOK-stodberattigad foreningsaktivitet (kommunalt LOK-
foreningslivets och fritidsverksamheternas stod). Fritidsnamnden
delaktighet. (Fritidsnamnden) == Andel av befolkningen 16 -84 ar som ir fysiskt aktiva i 74 %
minst 150 min per vecka. Fritidsnamnden
=== Andel deltagartillfillen med dubbelt LOK-stod, i I %
jamforelse med totalt antal deltagartillfillen.
Fritidsndmnden
Kulturutbudet ar attraktivt och tillgangligt for ... Nojdkundindex for bibliotek, Hembygdsmuseet och 94 % 88 %
alla. Kulturutbudet utvecklas genom att stodja Dieselverkstaden. Kulturnimnden
Nackabornas egna engagemang och genom ... Andelen medborgare som anser att bibliotekens utbud av 98 % 97 %

delaktighet utifran deras forutsittningar och
intressen. Biblioteken stimulerar och bidrar till
Iaslust, bildning och livslangt lirande.
(Kulturnamnden)

bocker och tidskrifter ar ganska eller mycket bra.
Kulturnamnden

Nacka ska utvecklas med hog kvalitet och stor
variation. Utvecklingen sker tillsammans med
Nackaborna genom delaktighet och dialog.
Detaljplaner ska stodja ett hallbart och levande
Nacka med omraden som har vil utbyggd
infrastruktur och en bra blandning av bostader,
vilfard, kommersiella verksamheter och
gronomraden. (Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden)

Mediantid detaljplaner (ej fornyelseomraden) Miljé- och 62 manader

stadsbyggnadsnamnden

Mediantid bygglovsarenden Milj6- och 5 veckor

stadsbyggnadsnamnden

36 manader

5 veckor
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Myndighetsutdvningen ar rittssiker, effektiv, ...
serviceinriktad och kundorienterad. (Miljé- och
stadsbyggnadsnamnden) l.

NKI Bygglov Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

NKI Miljo- och hilsoskydd Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

NKI Livsmedelstillsyn Miljo- och stadsbyggnadsnamnden
NKI KLM Lantmateriférrattningar Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

NKI Geodataenheten Kart- och matirenden Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

79
79

80
65

85

8l
82

82
80

80

Barn och vuxna ar delaktiga i det stod och skydd

de behover. Insatserna utvecklas utifran kundens
behov, ar av god kvalitet och foljs upp

regelbundet. (Socialnamnden) .

Andel familjehemsplacerade barn som uppnar
kunskapsmalen i skolan. Mal 4 Agenda 2030
Socialnamnden

Andel kunder dver |8 ar som vid avslutad placering pa
skyddat boende uppger att de inte utsitts for vald. Mal 5
Agenda 2030 Socialnamnden

Andel vuxna med funktionsnedsittning som upplever att
de far bestimma om saker som ar viktiga i sin dagliga
verksamhet. Mal 10 Agenda 2030 Socialnamnden

71%

78 %

85 %

80 %

90 %

90 %

Alla barn och elever utvecklas maximalt -—
(Utbildningsnamnden)

Andel barn 3-5 ar inskrivna i forskola och pedagogisk
omsorg den |5 oktober — Forskola (Agenda 2030)
Utbildningsnamnden

Andel elever i arskurs 3 som klarar alla delprov i svenska
och matematik (nationella prov) — Grundskola
Utbildningsnamnden

Andel elever i ak 9 som blir behoriga till gymnasieskolan
— Grundskola (Agenda 2030) Utbildningsndmnden

Andel avgangselever som far gymnasieexamen —
Gymnasieskola (Agenda 2030) Utbildningsnamnden

Genomshnittlig betygsniva (ak 9) — Grundskola
Utbildningsnamnden

Genomshnittlig betygsniva — Gymnasieskola
Utbildningsnamnden

74 %

95 %

94 %

264

14,7

97 %

82 %

97 %

97 %

270

15,5

Alla barn och elever stimuleras i undervisningen
och far stéd nar de behdver
(Utbildningsnamnden)

Andel foraldrar som upplever att verksamheten ar
stimulerande — Forskola Utbildningsnamnden

Andel forildrar som upplever att barnet far det stéd och
den hjalp som behovs - Forskola Utbildningsnamnden

Andel elever som upplever att lararna gor lektionerna
intressanta (3k 6 och 8) - Grundskola
Utbildningsnamnden

Andel elever som upplever att de far den hjilp de
behdver av lararna (ak 6 och 8) - Grundskola
Utbildningsnamnden

Andel elever som upplever att de far den hjilp de
behéover i sina studier - Gymnasieskola
Utbildningsnamnden

Andel elever som upplever att lararna gor lektionerna
intressanta - Gymnasieskola Utbildningsndmnden

97 %

96 %

67 %

87 %

74 %

56 %

95 %

94 %

67 %

92 %

80 %

70 %

Seniorer och deras anhériga ar trygga, delaktiga
och nojda med det stod de far samt har stora
mojligheter vid val av insatser. (Aldrendmnden)

Personalkontinuitet i hemtjinsten Aldrendmnden

Andel kunder som sammantaget ar néjda med sin
hemtjanst Aldrenamnden

86 %

10
90 %

Huvudmannens intresse star i fokus.
(Overformyndarnamnden)

Andel gode mian som ar ndjda med servicen
Overformyndarnamnden

Andel huvudman som ér néjda med sin gode man
Overformyndarnamnden

83 %

74 %

90 %

80 %

Overgripande mal - Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Sdkerstalla en aktiv strategisk planering for mark, ... Andel hyresratter i nyproduktion over tid

bostider, lokaler och anldggningar. Sakerstilla

Kommunstyrelsen

45 %

30 %
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Fokusomrade

blandad bebyggelse med olika typer av bostader,
arbetsplatser, motesplatser och gestaltning i hela
Nacka. Sakerstalla att minst halva Nacka ar gront
och att invanare har nira till olika gronomraden
och vatten. Balans mellan verksamhet och
bostider i storre utvecklingsomraden med god
infrastruktur (30-70). (Kommunstyrelsen)

Skapa goda urbana lokaliseringsforutsittningar
for verksamheter och arbetsplatser inom olika
branscher i kommersiellt attraktiva lagen.
Utveckla infrastruktur som bidrar till
stadsutveckling och 6kad framkomlighet i nara
samspel med regionala och nationella aktorer.
Tillhandahalla andamalsenliga och
kostnadseffektiva lokaler, bostader och
anlaggningar med hogt nyttjande, lag
energiforbrukning i giftfria och trygga miljcer.
(Kommunstyrelsen)

Kommunen skapar forutsattningar till inkludering
for alla Nackabor i samspel med aktorer i hela
Nacka. (Namnden for arbete och forsérijning)

Fritidsanlaggningarna ar lattillgangliga, valskotta
och ska medge ett rikt utbud av organiserad,
spontan och egna fritidsaktiviteter. Skotsel och
utformningen av anliggningarna bidrar till lag
klimatpaverkan och en giftfri miljo.
(Fritidsnamnden)

Bibliotek, kulturhus, museer och kulturella
arenor ar oppna motesplatser som bidrar till ett
levande och hallbart samhille. Kulturarvet och
den offentliga konsten utvecklas, bevaras och
berikar. Kulturverksamheterna bidrar till lag
klimat- och miljépaverkan. (Kulturnimnden)

Attraktiva och trygga miljcer/platser som
underhills och utvecklas. Friska sjoar och ett rikt
vaxt- och djurliv (Natur- och trafiknamnden)

Den som har en funktionsnedsittning far
majlighet att delta i samhallslivet pa lika villkor-.
Anpassade boendeformer av god kvalitet finns
tillgangliga och integrerade i Nackas olika
kommundelar. (Socialnimnden)

Alla forskolor och skolor i Nacka haller hog
kvalitet (Utbildningsnamnden)

Alla forskolor och skolor ar goda miljcer for
utveckling och larande (Utbildningsnamnden)

Indikatorer

Gangavstand till friluftsomrade (<1000m)
Kommunstyrelsen

Utslapp av vaxthusgaser per person (ton/person)
Kommunstyrelsen

Bostader med hyresratter per 1000 invanare
Kommunstyrelsen

Bostider med bostadsritter per 1000 invanare
Kommunstyrelsen

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%)
Kommunstyrelsen

Nojd kundindex NKI, for hyresgaster i kommunens
lokaler och anlaggningar Kommunstyrelsen

Energianviandning i kommunens egna byggnader
(kWh/kvm) Kommunstyrelsen

Trygghetsindex Kommunstyrelsen

Anmilda valdsbrott, antal/| 00 000 inv Kommunstyrelsen
Kommunranking Aktuell hallbarhet Kommunstyrelsen
Skyddad natur totalt, andel (%) Kommunstyrelsen

Andel kommundelar med bostader for sociala andamal
(Egen matning) Namnden for arbete och forsorjning

Fritidsverksamhetsaktorers uppfattning om de ar nojda
med anlaggningarnas tillganglighet, drift och skotsel.
Fritidsnamnden

Energianvindning for idrott- och fritidsanlaggningar
medelviarde (KWh/kvm). Fritidsnamnden

Antal besok per invanare och ar pa kulturhuset
Dieselverkstaden Kulturnamnden

Antal besok per invanare och ar pa bibliotek.
Kulturnimnden

Antalet besok per ar till kulturhistoriska anliggningar.
Kulturnamnden

Andel sjoar med god status vad galler 6vergodning
Natur- och trafiknamnden

Andel skyddad natur Natur- och trafiknamnden

Antal barn och unga som vriks fran sin bostad
Socialndamnden

Andel av hyresgasterna med socialt kontrakt som efter
avslutad insats anskaffar en egen bostad. Socialnimnden

Andel forskolor som har minst 80 procent nojda
foraldrar — Forskola Utbildningsnamnden

Andel skolor som har minst 80 procent nojda elever —
Grundskola Utbildningsnamnden

Andel forskolor som har minst 20 procent forskollarare
— Forskola (Agenda 2030) Utbildningsnamnden

Andel skolor som har positiv salsaavvikelse bade vad
giller meritvdrde och andel som natt kunskapskraven i
alla mnen — Grundskola Utbildningsnamnden

Andel skolor som har minst 90 procent avgangselever
med gymnasieexamen — Gymnasieskola
Utbildningsnamnden

Andel skolor som har minst 80 procent ndjda elever

- Gymnasieskola Utbildningsnamnden

Andel forildrar som anser att barnet ar tryggt i forskolan
— Forskola Utbildningsnamnden

Andel elever som ar trygga i skolan — Grundskola
Utbildningsnamnden

Andel elever som ar trygga i skolan — Gymnasieskola
Utbildningsnamnden

Arsredovisning 2025 | Nacka kommun

Utfall 2025
90 %

1,7

72

101

1,16

24,6 %
100 %

72%

3,9

7,1

5720

81 %

24,6 %

73 %

99 %

78 %

88 %

75 %

64 %

60 %

97 %

89 %

92 %

Mal 2025
88 %

1,5
80

215

63
100

1,3
470
10
30%
100 %

73
75
6 000

77 %

80 %

95 %
75%
95 %

80 %

90 %

50 %
98 %
95 %

95 %
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Andel elever som ar trygga pa sitt fritids (ak 3) 95 % 96 %

- Fritidshem Utbildningsnamnden
Nacka ar en aldrevanlig kommun som ger goda Andel kunder som sammantaget ar néjda med sitt 81 % 86 %
forutsattningar for hilsosamt aldrande. Seniorer ildreboende Aldrenimnden
har mojlighet att valja mellan attraktiva sarskilda
boenden. (Aldrenimnden)
Socialt, ekonomiskt och miljémassigt hallbart Andel redovisningar som lamnas in via digital tjanst 56 % 65 %
utforande av uppdrag (Overformyndarnimnden) Overformyndarnimnden

... Andel ansékningar fran stillféretriadare som limnar in via 72% 60 %

e-tjanst. Overformyndarnimnden

Overgripande mal - Stark och

balanserad tillvaxt

Resultatéverskott ska ligga pa langsiktigt hallbar .. Befolkningsokning Kommunstyrelsen 1618 1 340
niva. Soliditet ska dka over tid. Nya bostider L B
och nya arbetsplatser fardigstills enligt malen Fardigstillda bostider Kommunstyrelsen 970 700
och ar attraktiva Sver tid. (Kommunstyrelsen) ... Resultat exkl. jimforelsestorande / Skatteintikter och 3,5% 2%
statsbidrag Kommunstyrelsen
... Soliditeten ska Sverstiga 40% Kommunstyrelsen 41,3% >40 %
... Sjalvfinansieringsgraden av investeringar 48,8% 47%
Kommunen skapar forutsittningar for == Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, 33%
arbetssokande att matcha arbetsgivarnas behov andel (%) (Kolada, Agenda 2030, Mal 8) Namnden for
av kompetens. (Namnden for arbete och arbete och forsorjning
forsorjning)
Fritidsverksamheternas aktorer ar flexibla, ws= Bredd i utbudet i jimforelse med andra kommuner
innovativa, inkluderande och utvecklas i takt Fritidsnamnden
med ny och 6kad efterfragan av aktiviteter.
Bidrag till foreningsliv och fritidsverksamheter
ska stimulera till bredd och nytinkande.
(Fritidsnamnden)
Nacka utvecklas for nuvarande och framtida Antal bostader i tillstyrkta detaljplaner vistra Sickladn 484 800
Nackabor och naringsliv. Detaljplaner tas fram i Miljo- och stadsbyggnadsnamnden
en takt som [nojliggor de overgripande malen == Antal arbetsplatser i tillstyrkta detaljplaner Miljo- och 757
om nya bostader och arbetsplatser beslutade av stadsbyggnadsnimnden
kommunfullmaktige. Framdriften i
samhallsplaneringen sakerstills sa att detaljplaner
majliggdr ny infrastruktur och god tillgang till
kollektivtrafik. (Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden)
Det ar attraktivt for anordnare och utforare att Andel anordnare och utférare som 4r ndjda med att 91 % 98 %

verka i Nacka. Samarbetet med andra huvudman
och civilsamhallet forebygger sociala problem
(Socialnamnden)

verka i Nacka Socialnimnden

Foraldrar och elever har stora valmajligheter vid ...
val av forskola och skola (Utbildningsndmnden)

Det finns majlighet till plats i forskolan i varje ...
kommundel — Férskola (Agenda 2030) Ja
Utbildningsnamnden

.Ja

Andel elever som fatt plats i ordinarie skolval pa den 94 % 95 %
skola de valt i forsta hand — Grundskola
Utbildningsnamnden
Det ar attraktivt for anordnare som haller hog ... Andel huvudmian som ar néjda med att verka i Nacka 98 % 95 %
kvalitet att bedriva verksamhet i Nacka (huvudman vags efter antal enheter) Utbildningsnimnden
(Utbildningsnimnden) Andel huvudman som anser att Nacka ir en mer 80 % 85 %
attraktiv kommun att bedriva verksamhet i jimfort med
andra kommuner (anordnare med erfarenhet av andra
kommuner) Utbildningsnamnden
Det ar attraktivt for anordnare att verka i Genomsnittligt antal slutenvardstillfillen till foljd av 4 5% 3300
Nacka. Vilfarden for Nackas seniorer utvecklas i fallolyckor 65+ per hundratusen invinare (KF) Agenda
nara samarbete mellan kunder, anordnare, 2030 Aldrenamnden
hélso- och sjukvird samt civilsamhillet.
(Aldrenamnden)
Alla huvudmén har en kompetent god man ... Andel huvudmén som far god man inom tvé manader. 96 % 95 %
(Overformyndarnamnden) Overférmyndarnimnden
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Andel stillforetradare som certifieras (gruppen 31 % 60 %
stillforetradare for anhoriga ar undantagna).
Overférmyndarnimnden
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Bilaga 2. Hallbarhet utifran Agenda 2030

Fran globalt till lokalt

Agenda 2030 dr FN:s femtonariga handlingsplan f6r en global héllbar utveckling. Den innehéller 17 mal och

169 delmadl och antogs av FN:s generalférsamling 2015. Nacka ska arbeta f6r att bidra till samtliga 17 mél i Agenda
2030 inom ramen fér kommunens radighet. Tillsammans ska malen leda till en hallbar virld, savil ekologiskt som
socialt och ekonomiskt. Kommunfullmiktige tog den 15 juni 2020 (KFKS 2020/53) beslut om att implementera
Agenda 2030 i Nacka kommun. Beslutet bygger p4 att héllbarhet ska ses som en helhet och ingd som en naturlig del i
alla nimnders ordinarie verksamhet. Det innebir ocksa att varje verksamhet i kommunen sjilvt identifierar vilka
prioriterade mal och omraden som just de kan bidra till och paverka mest. En stor del av kommunens uppdrag och
dagliga verksamhet ligger naturligt inom ramen f6r Agenda 2030, men dven en rad olika projekt och initiativ pagar
som direkt bidrar till maluppfyllelse.

Nacka kommun strivar efter att férenkla och tydliggora redovisning samt uppféljning av nimndernas och
verksamheternas hallbarhetsarbete. Kommunen implementerande under 2022 en Agenda 2030-modul som gor det

mojligt att pa ett strukturerat sitt planera, félja och styra arbetet inom Agenda 2030.

Namndernas hallbarhetsarbete utifran Agenda 2030

Nimnderna och verksamheterna har utvecklat etablerade arbetssitt inom ramen fér Agenda 2030 genom att sitta
mal och aktiviteter arligen vilka f6ljs upp i drsredovisningen. De flesta globala mél har genomférda eller planerade
aktiviteter. Majoriteten av de pagiende eller genomférda aktiviteterna dr kopplade till kommunens 6vergripande mal
om Attraktiva livsmiljéer 1 hela Nacka och Bista utveckling for alla.

Nedan presenteras nimndernas rapporterade aktiviteter f6r 2025. I tabellen anges dven koppling till kommunens
6vergripande madl, samt status fOr aktiviteten. Aktiviteter som antingen anses vara genomférda eller dr
implementerade i ordinarie arbete dr markerade som avslutade. Aktiviteter som I6per antingen 6ver flera dr eller dr
av sadan karaktir att det dr viktigt att flja framdriften dven om de till stor del 4r integrerade i det ordinarie arbetet 4r

markerade som pagiende.

Kommunstyrelsen Fastighetsenheten

Globala malen Status Uppfiiljning av aktiviteter
Installati Icell
7. Hallbar (® pigiende  Mstallation solceller
energl Hur bidrar detta till det globala malet?

Egenproducerad fornyelsebar energi okar
Overgripande mal
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Vid arsskiftet 2025/2026 hade fastighetsenheten installerat och driftsatt 1244kWp (toppeffekt) solceller i
fastighetsbestandet (mal 1300kWp) fordelat pa 32 byggnader vilket ar en kning med 404kWp sedan
arsskiftet 2024/2025. Solcellerna har kapacitet att producera cirka 1,2 miljoner kWh per ar. Under 2026
planeras 7 nya solcellsanliggningar att driftsdttas med en total toppeffekt pa cirka 600kWp.

® Pig3 Fortsatt kravstillan i upphandling av fornyelsebar energi

agaende

Hur bidrar detta till det globala malet?
Minskat utslapp av vaxthusgaser och minskad klimatbelastning
Overgripande mal
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
100% bra miljoval i upphandling ar krav idag och fortsitter att vara det i kommande upphandlingar. Det
nya avtalet mojliggor timprisavtal for de fastigheter med solcellsanlaggningar dar energilager installeras.
Detta gor det mojligt att kopa/silja el nar priset ar lagt respektive hogt och erhilla s.k. arbitrage pa
mellanskillnaden. Det forsta energilagret vid Sigfridsborgs skola fardigstills och driftsatts preliminart i
januari 2026.

® Pig3 Antalet grona avtal ska oka i savil eget som inhyrt bestand

agaende

Hur bidrar detta till det globala malet?
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Globala malen

Status

Uppfﬁljniﬂ av aktiviteter

I 1. Hallbara
stdder och
samhillen

Minska miljopaverkan genom information och samverkan kring energi och inomhusmiljo, materialval och
avfallshantering

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Det pagar ett arbete for att 6ka antalet grona hyresavtal i uthyrningen. Nar det giller extern uthyrning
tas detta i beaktande i samband med omforhandling av befintliga avtal. Nar det giller intern uthyrning
pagar ett arbete med piloter for att hitta goda samarbetsformer med mal att succesivt implementera
villkoren for samtliga. Vid arsskiftet 2024/2025 hade vi totalt | | grona hyresavtal. Under 2025 har vi
hittills skrivit 3 nya avtal. Utover detta finns dven miljobilagor till 3 arrendeavtal for kolonilotter. Alla
batklubbar erbjuds gron avtalsbilaga. Ett forslag pa gron avtalsbilaga har tagits fram for arrendeavtal for
golfklubbar dir genomgangar av den grona avtalsbilagan genomférts med Nacka golfklubb och
Saltsjobadens golfklubb genomfoérts under hosten. Golfklubbar har stor paverkan pa miljon da dessa
arrenden omfattar stora markomraden. Det finns ett forslag att instifta ett pris for "arets grona
arrendator” from 2026 for att uppmuntra goda grona initiativ och inspirera andra genom kommunikation
pa webben och i sociala medier.

® Pagiende

Nybyggnadsprojekt ska utga ifran minst Miljébyggnad niva silver

Hur bidrar detta till det globala malet?

Liagre energianvandning, fokus pa en god innemiljo for luftkvalitet, dagsljus, radon mm samt att
byggmaterialen adr sunda och giftfria

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Kommunen projekterar och bygger med ambitionen att na Miljobyggnad niva Silver i nybyggnadsprojekt.
Byggprojekten som uppnar Miljobyggnad niva silver bidrar till gréna projekt i kategorin Energieffektiva
lokaler och bostidder i kommunens dtagande kring grona obligationer. Pagaende projekt ar Nya
Nackenbadet i Saltsjobaden som godkants som Gront projekt av Kommuninvest. Jarlahojdens forskola,
Sigfridsborgs sporthall och Boo gardssporthall uppfyller Miljobyggnad niva silver och ingar som gréna
projekt vid Nackas emission av gron obligation nr 6 och 7.

E 13. Bekimpa
klimatfériandringar
na

® Pagaende

Utbyte till led-armaturer

Hur bidrar detta till det globala malet?

Minska energianvandningen och kostnader i byggnader

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Attraktiva livsmiljcer i hela Nacka

Kommentar

Nacka fasar kontinuerligt ut ildre ljuskillor som innehaller kvicksilver och som ir mindre energieffektiva.
| dagslaget har utbyte till LED-armaturer skett i cirka 42% av byggnaderna motsvarande cirka 64% av
lokalarean. Aven i bostider och boenden sker utbyte till LED-armaturer. Utbytet r prioriterat och
fortsatter kontinuerligt i planerat underhéll. Genom att byta ut gamla belysningsarmaturer till
energieffektiv LED belysning sa kan energiforbrukningen sinkas med ca 55% i

genomsnitt. Utbytet motsvarar hittills ca 585MWh/ar i sinkt elférbrukning, motsvarande 114 ton ligre
koldioxidutslapp per ar (CO2e).

Kommunstyrelsen Stadsutveckling

Globala malen Status Uppf6ljning av aktiviteter
Aktivt arbete for att ta fram en ny 6versiktsplan.
1. Hallbara Avslutad y P
stider och Hur bidrar detta till det globala malet?
samhidllen

Det har hint mycket pa klimatomradet sedan Nacka kommuns tidigare &versiktsplan arbetades fram. |
Nacka kommuns nya oversiktsplan som antogs i kommunfullmaktige december 2025 finns klimat- och
héllbarhetsperspektivet integrerat i bland annat de fyra karaktirsomradena och sex inriktningarna.
Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Den nya oversiktsplanen ar beslutad och aktiviteten ar dirmed avslutad.

® Pagaende

Kompensationsatgirder vid exploatering.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Ekologisk hallbarhet genom att kompensera pa annan plats an dar vi exploaterar, till exempel genom att
forstarka de ekologiska sambanden.

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Kommunen arbetar med kompensationsatgirder. Nista steg blir att i en storre geografi dar vi tar hansyn
till omradesplanen for att i olika delar av kommunen identifiera ritt insatser och atgirder for att mildra
negativa effekter pa miljon eller samhallet som uppstar till foljd av exploateringsprojekt. Det kan vara

vid nybyggnation, infrastrukturutveckling eller andra forandringar i den fysiska miljon.
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Globala malen Status Uppf6ljning av aktiviteter
| Fortsatt arbete med cirkuldar masshantering

| 12. Hallbar ® Pigiende
konsumtion och
produktion

Hur bidrar detta till det globala malet?
Minimerar klimatpaverkan fran markarbeten och minskar antal transporter. Gynnar cirkular anvandning
(alltsa aterbruk) av massor.
Overgripande mal
Maximalt varde for skattepengarna samt Stark och balanserad tillvaxt
Kommentar
Masshanteringsfragan ses dver inom hela regionen och stadsutvecklingsprocessens egna arbete
samordnas med det regionala.

® Pig3 Fortsatta mobilitetsatgirder

agaende

E 13. Bekidmpa
klimatférandringar

Hur bidrar detta till det globala malet?
na

Minskad klimatpaverkan kan nas om resvanor forindras, t.ex. genom att majliggora bilpooler, férenkla
byten mellan reseslag.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

Genom samarbete mellan NTN och MSN ses regelverk och méjligheter till battre nyttjande av allman
plats over

Tydliga, objektiva och kompletta beslutsunderlag.

6. Fredliga och
inkluderande
sambhiillen Hur bidrar detta till det globala malet?

Bidrar till rattssakerhet och trovardighet i beslutsprocessen.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

En ny mall for Genomférandebeslut ar framtagen och har lanserats. Motsvarande forbattring kommer ske

med mallen for Inriktningsbeslut.
® Pigir Strategisk kommunikation stadsutveckling

Avslutad

Hur bidrar detta till det globala malet?

God information till och dialog med Nackasamhillet bidrar till Gppenhet.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla samt Attraktiva livsmiljcer i hela Nacka

Kommentar

Arbetet att utveckla den strategiska och proaktiva kommunikationen kopplat till stadsutveckling pagar.

Kommunstyrelsen Vilfird Samhaillsservice

Vilfird samhaillsservice inkluderar hallbarhetsarbetet i ordinarie verksamhet. Mycket av det ordinarie arbetet inriktas

pé att Nackaborna ska ha goda méjligheter att utvecklas och fi stdd oavsett bakgrund, kénstillhdrighet eller f6rmaga.

Globala malen Status Uppfiiljning av aktiviteter

| K&per in konsumerar stora mingder varor och tjinster och stiller dir sa dr maijli
| 12. Hallbar ® pigiende Aoty & ! gt
konsumtion och
produktion Hur bidrar detta till det globala malet?
Bidrar till minskad konsumtion och miljopaverkan
Overgripande mal
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
De upphandlingar produktionsomradet genomfort under aret har innehallit miljd och hallbarhetskrav dar
det har varit relevant.
Avslutad Projekt for att 6ka killsortering av avfall pa samtliga verksamheter

Hur bidrar detta till det globala malet?

Genom god atervinning okar mojligheten till aterbruk eller materialatervinning.

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

2023 konstaterades att 87 procent av verksamheterna har fullgod avfallssortering. Under 2024 har
arbetet med att stodja resterande verksamheter fortsatt och nu har samtliga verksamheter arbetat for att
mojliggora sortering av avfall de senaste dren som en del av arbetet med Nackas avfallsplan. Alla
verksamheter har hittat sina l1&sningar och nu finns mdjligheter att killsortera det avfall som ar relevant
for respektive verksamhet.

104 (133)



Arsredovisning 2025 | Nacka kommun

Globala malen Status Uppfdljning av aktiviteter
Pilotprojekt for att mata och minska matsvinn pagar pa Nacka seniorcenter Sjotappan.

Avslutad

Hur bidrar detta till det globala malet?
Genom att anpassa inkop och rutiner kan inkop av livsmedel minskas.
Overgripande mal
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Projektet ar avslutat och framgangsrik implementering till dvriga dldreboenden pagar.
® Pig3 Anpassning av fordonsflottan samt I6pande insatser for att minska resor, transporter och
dgaende arbetspendling med egen bil

E 13. Bekidmpa
klimatfoérandringar

na Hur bidrar detta till det globala malet?

Leder till mindre utslapp av klimatgaser.
Overgripande mal
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Alla fordon och motorredskap som kops in eller leasas ar miljoanpassade i linje politiskt uppdrag om
fossilfri fordonsflotta. Det har visat sig svart att overga till eldrift for fordon som kors mycket. Vissa
fordon (ex. for Natt - och larmpatrullen) ar fortsatt drivna med miljodiesel och endast en dr en
laddhybrid.

® Pigs Energianpassning av verksamheter och lokaler

agaende

Hur bidrar detta till det globala malet?

Leder till minskad energianvandning, framst av el.

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljcer i hela Nacka

Kommentar

Det ar svart for verksamheterna att paverka energianpassningar av lokalerna da radighet och incitament
saknas. VSS har Iyft till fastighetsenheten och fastighetsagare att det finns en vilja att testa exempelvis
grona hyresavtal.

Kommunstyrelsen Vilfird Skola

Globala malen Status Uppfé‘oljning av aktiviteter
® Piciend Vilfird skola arbetar strategiskt med skolmaten for att alla barn ska fa niaringsrik mat
agiende

2. Ingen hunger

Hur bidrar detta till det globala malet?

Alla barn och elever far bra och naringsrik mat aret om.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

Vilfard skola arbetar strategiskt med skolmaten och maten i forskolan samt serverar naringsriktig och
god mat dagligen.

3. Hilsa och ® Pigiende E‘I:e;‘v;\:;;a.:r; ::‘a:jr:jar elevers hilsa, utveckling och lirande genom att arbeta férebyggande

vélbefinnande

Hur bidrar detta till det globala malet?

Elevhilsan arbetar pa en &vergripande niva och foljer upp elevers hilsa och vilmaende genom hilsosamtal
och olika enkater; halsoenkaten, trivselenkaten, kundenkaten och Stockholmsenkaten. Detta sakerstaller
hilsosamma liv och framjar vilbefinnande for vara elever.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

Svarsfrekvens for hilsoenkaten 2025 var for:

ak 4: 959 av 1000, 96 %

ak 8: 914 av 966, 95 %

Gyl: 1016 av 1083, 93 %.

God utbildning for all
B 4. od (® pigiende  GOd utbildning for alla

utbildning for alla Hur bidrar detta till det globala malet?

Mal 4 handlar om att alla ska fa tillgang till indamalsenlig utbildning, sikerstilla inkluderande och likvardig
utbildning av god kvalitet och frimja livslangt larande for alla.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar
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Globala malen

Status

Uppf6ljning av aktiviteter
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E 4. God

utbildning for alla

® Pagaende

PEAK och NTA fokuserar pa undervisning for hallbar utveckling fér alla grundskolor

Hur bidrar detta till det globala malet?

Okar lirande for hallbar utveckling for alla elever i grundskolan.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

Okad kunskap for eleverna kan bidra till ett hogt meritvirde, och eleverna lir sig om hallbar utveckling.

Kommunstyrelsen Ovrigt

I detta avsnitt beskrivs kommungemensamma aktiviteter, val- och demokratindmnden samt verksamheterna under

stadsledningskontoret.

Globala malen

Status

Uppfiiljning av aktiviteter

% 3. Hilsa och
vdlbefinnande

® Pagaende

Halsosamma liv och frimja vilbefinnande i alla aldrar

Hur bidrar detta till det globala malet?

Ger mer frihet och tid.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Basta utveckling for alla

Kommentar

Nacka kommun ansvarar for flera av de vilfardstjanster som ar viktiga for var hilsa genom hela livet. Det
handlar om uppvaxtvillkor och om hur skolan och sociala omsorgen fungerar, hur bostads- och
samhillsplaneringen bedrivs eller i vilken man det finns kultur- och fritidsaktiviteter for alla, oavsett kon,
bakgrund eller socioekonomisk situation. Kommunen har stor radighet i att prioritera hilsofraimjande och
forebyggande insatser inom alla dessa omraden.

® Pagaende

Strategiskt arbetsmiljo- och hilsoarbete med fokus pa att 6ka Frisktalet. Frisktal: Andel
medarbetare med hogst tre sjukfranvarotillfillen med hogst fem sjukfranvarodagar under
ett ar.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Fler friska medarbetare och minskade kostnader for sjukfranvaron bidrar till att Nacka kommun kan satsa
pa annu fler aktiviteter som framjar god hilsa och vilbefinnande.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Kommentar

Frisktalet fortsitter att sjunka. Ungefir 6 av 10 medarbetare uppnar frisktalet att vara sjuk med hdgst fem
sjukdagar och 3 sjuktillfallen per ar.

ﬂ 5. Jamstilldhet

® Pagaende

Strategiskt kompetensforsorjning med fokus pa att 6ka andel min i grundstrukturen av
anstillda - och behalla andel kvinnliga chefer.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Jamstilldhet 4r en del av det kommunala uppdraget dir medborgarna ska fa likvirdig service oavsett kon.
Som politisk arena, arbetsgivare och vilfardsleverantor spelar kommunen en viktig roll for allas lika makt
och mdjligheter, oavsett kon. Kommunen har radighet dver att personal inom skola, vard och omsorg
bemoter kvinnor och man, flickor och pojkar utan diskriminering och utan stereotypa forestallningar om
kon. Ett sarskilt ansvar finns att motverka alla former av vald mot kvinnor och flickor. Kommunen har
aven radighet over anvandandet av ny teknik for att dka delaktigheten.
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Globala malen Status Uppfoljning av aktiviteter

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar

Fler man i grundstrukturen av anstillda i kommunen bidrar till 6kad jamstilldhet pa Nackas arbetsplatser
och till att man och kvinnor i Nacka kommun har lika forutsattningar att bli chef (forutsatt att vi som
arbetsgivare behaller en lika hog andel kvinnliga chefer som 2022) Framforallt bidrar fler mén i
grundstrukturen till att Nacka kommun langsiktigt kan attrahera fler man som hivstang for den langsiktiga
kompetensforsorjningen och dirmed dka maluppfyllelsen for det dvergripande malet Stark och
balanserad tillviaxt. Rekrytering for 6kad mangfald ar mottot for att lyckas med den strategiska
kompetensforsorjningen.

(Heltidsarbetande manadsavlonade kommun, andel (%) 79 % ar 2024. Forildrapenningdagar som tas ut av
man, andel av antal dagar (%) 33 ar 2025. Tillflliga forildrapenningdagar (VAB) som tas ut av méan, andel
av antal dagar (%) 38 % ar 2025. Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mediannettoinkomst, andel
(%) 83 % ar 2024.

Utveckla framfor allt rekryterings- och introduktionsprocesserna men dven arbetsmiljo-
och hilsoarbetet med fokus pa att fler nyanstillda ska arbeta kvar efter ett ar.

E 8. Anstindiga ® Pagaende
arbetsvillkor och

ekonomisk tillvaxt Hur bidrar detta till det globala malet?

Nar rorligheten bland nyanstallda minskar bidrar det till det globala malet med anstindiga arbetsvillkor
bade for kollegor till de nyanstillda - och bland nyanstillda som rekryterats till en arbetsgivare som de
kan utvecklas med. En hog rorlighet bland nyanstillda leder till onodigt hoga rekryteringskostnader och
till visst produktionsbortfall da nyanstillda oftast har en startstricka for att leverera maximalt.
Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Kommentar

Kvarstannandegraden fortsatter att forbattras. Under 2024 stannande 90,1 procent av de nyanstillda sitt
forsta anstillningsar, vilket kan jamféras med nivan 2023 som uppgick till 83,4 procent. (2022:

81,4 procent)

@ . Hallbar utmaning - uppfinningstivling for barn.
Pagaende

Hur bidrar detta till det globala malet?
Hallbara I8sningar for framtiden. Arrangeras vartannat ar i samband med Nacka foretagartraff (senast
februari 2024 och ater mars 2026). Samverkan mellan olika verksamheter i kommunen.
Overgripande mal
Maximalt varde for skattepengarna
Basta utveckling for alla
Kommentar
P34 innovationstavlingen Hallbar utmaning 2024 deltog cirka 300 elever med 89 fantastiska uppfinningar.
Planering for 2026 pagar.
E ® Pic3 Deltagande i Stockholm Green Innovation District.
agaende

Hur bidrar detta till det globala malet?

Ett initiativ mellan kommuner kommunala bolag niringsliv, akademi med mera for héllbar och klimatsmart
stadsutveckling.

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar

Under 2025 har samarbete av plattform for ckad energidata och tjanster riktad till energigemenskaper
och fastighetsigare vidareutvecklats. Energigemenskapsprojektet for minskad energianvandning pagar i
Finnboda och i Jarla sjo.

® Piciend Ansvarsfullt aterbruk, t.ex. pantning av gammal IT-utrustning som datorer etc
agaende

| 12. Hallbar
"°“;“'|:‘tf'°“ och Hur bidrar detta till det globala malet?
produktion | forsta hand att ateranvinda, i andra hand att atervinna, vilket sparar pa resurserna.

Overgripande mal
Maximalt varde for skattepengarna
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Forbattrad hantering av aterbruk av IT-utrusning planeras i IT-arbetsplats.
® Pio3 Framtidsfonderna
agaende

Hur bidrar detta till det globala malet?

Uppmuntrar och bidrar till innovation utover det dagliga verksamhetsansvaret.
Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar

Under 2025 har 7 nya ansokningar beviljats medel ur framtidsfonderna.
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Globala malen Status Uppfiiljning av aktiviteter
® Y . Ung foretagsamhet.
Pagaende

Hur bidrar detta till det globala malet?

Kommunen finansierar mojlighet for elever pa saval kommunala som privata skolor att lisa amnet "Ung
foretagsamhet”. Nacka kommun har varit med ett bra tag.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

Under 2025 startades cirka 270 UF-foretag i kommunen. Under aret har det ocksa genomforts ett
Drakniste tillsammans med Foretagarna Nacka Varmdé dar UF-foretag far presentera sina affarsidéer for
en jury bestaende av riktiga foretagare med syfte att fa feedback och utveckla sina idéer vidare.

Cirka 100 UF-foretag deltog i dessa.

Okat andel fossilfria fordon.

® Pagiende

Hur bidrar detta till det globala malet?

Minskade utslapp genom inkop/leasing av fossilfria fordon.

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Efter utbyten under 2025 kvarstar fem bilar att konvertera i kommunens verksamhet.

B . Fredligaoch | () pigiende ' 2meang Fisksitra
inkluderande

Hur bidrar detta till det globala malet?

samhillen Ett 27-punktsprogram som syftar till att fa bort kategoriseringen av Fisksitra som utsatt omrade. Bidrar
till malet genom &kad trygghet i hela omradet.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Dock har ett politiskt beslut tagits att permanenta en strateg tillhorande Sakerhetsstaben som ska jobba
vidare med Framgang Fisksitra. Arbetet med detta startas upp under Q| 2025.
Framtidsdialog Nacka.

Auvslutat
Hur bidrar detta till det globala malet?
Genom kommunikation och marknadsforing inspirera, inkludera och motivera dagens och morgondagens
medarbetare, partners och invanare — utifrin en gemensam berittelse om Nacka.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
Under 2024 lanserades Framtidsdialog Nacka, efter kommunfullmaktiges beslut. Kommunikationen kring
dialogen har i huvudsak skett genom digitala utskick till invanare, I6pande spridning i sociala medier och
genom lanseringen av Framtidspodden — Mitt Nacka, med | | podcastavsnitt. Representanter fran
kommunen har dven narvarat vid olika publika sasmmanhang i kommunen for att skapa engagemang for
dialogen. Dialogen ger kommunen virdefulla insikter om invanarnas olika perspektiv om Nacka och
framtiden, men ocksa om dialogen som sidan. Arbetet har avslutats i enlighet med plan. Arbetet
fortsdtter nu med att omhinderta och félja upp samtliga identifierade &nskemal.
® Pigiende Tillgdnglighet webbdiarium.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Okar transparens och méjlighet till insyn.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
Ett arbete gjorts genom att samtliga namnder forutom KFKS och MSN har publicerat sina handlingar och
protokoll i webbdiariet. Ett arbete med att utveckla webbdiariet och att gora det till ett sokbart
webbdiarium pagar.

Fritidsnamnden

ﬂ)bala malen Status Uppfiiljning av aktiviteter

3. Hilsa och ® Pigiende Satsningar pa nya anldggningar i takt med befolkningsutveckling. Reviderade riktlinjer for

vilbefinnande foreningsbidrag
Hur bidrar detta till det globala malet?

Skapar méjligheter till en meningsfull fritid och god halsa.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

| december uppdaterade fritidsnamnden riktlinjerna for bidrag, och under aret har en ny
kapacitetsutredning for idrottsanliggningar presenterats. Bland de anldggningar som invigts under aret
finns bland annat Orminge BP och Ektorps nya sporthall. Ytterligare anldggningar kommer att

invigas ndsta ar.
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Globala malen

Status

Uppfoljning av aktiviteter

4. God
utbildning for alla

® Pagaende

Olika stod till foreningslivet. Olika kompetenshojande utbildningar erbjuds

Hur bidrar detta till det globala malet?

Rorelse stimulerar god hilsa och ar positivt i larprocesser

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Under éret har namnden fattat flera olika beslut om stdd till féreningslivet, bland annat projekt- och
investeringsstod, lovbidrag samt innovationsmedel. Dessa stodformer ar Iopande och saknar ett fast
slutdatum.

® Pagiende

Ambiti6sa satsningar pa nya anldggningar i hela Nacka

I1. Hallbara

stider och Hur bidrar detta till det globala malet?

sambhiillen Okar platsens attraktivitet och skapar positiva upplevelser
Overgripande mal
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Stark och balanserad tillvaxt
Kommentar
Flera nya anlaggningar har redan tagits i drift sa som Orminge bollplan och Ektorps nya sporthall, och fler
ar pa vag att firdigstillas inom de nirmaste aren sa som nya Nicken, nya Nacka bollhall och nya
fotbollsplaner vid Killtorp och Porsmossen.

Kulturnimnden

Globala malen

Status

Uppfiiljning av aktiviteter

Wl 3. Hilsa och
vdlbefinnande

® Pagiende

Kundval kulturskola, med méjlighet for alla inom malgruppen att delta
Utveckling av nya kulturlokaler pa olika platser i Nacka
Renovering och utveckling av Kulturhuset Dieselverkstaden

Hur bidrar detta till det globala malet?

En meningsfull fritid med majlighet att utéva kultur stimulerar god hilsa och vilbefinnande
Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljcer i hela Nacka

Kommentar

Infor aret hojdes checkbeloppet for kundval kulturskola, och under hosten infordes det nationella stodet
Fritidskortet for att stimulera och 6ka deltagandet. Arbetet med att firdigstilla Alta kultur- och
fritidskvarter fortgar, samtidigt som langsiktiga insatser for okad tillginglighet och kvalitet pagar
kontinuerligt.

ﬁ 4. God

utbildning for alla

® Pagaende

Kundval kulturskola, med majlighet for alla inom malgruppen att delta
Kulturpengen skapar méjlighet for alla barn i for- och grundskola att fa ta del av kultur

Hur bidrar detta till det globala malet?

En meningsfull fritid med mojlighet att utova och ta del av kultur stimulerar god halsa och vilbefinnande
Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Under aret har nimnden fattat beslut om olika kulturstéd, sisom verksamhetsstéd och projektstdd, for
att starka kulturlivet i kommunen. En ny pilotmodell for kulturpeng har ocksa lanserats och kommer att
foljas upp och utvirderas nasta ar.

I 1. Hallbara
stdder och
sambhidllen

® Pagaende

Kundval kulturskola och annan kulturverksamhet bidrar till mening och hallbarhet.
Satsningar pa nya anldggningar i Nacka

Hur bidrar detta till det globala malet?

Okar platsens attraktivitet och skapar positiva upplevelser

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar

Arbetet med att fardigstilla Alta kultur- och fritidskvarter fortsitter med full kraft. Den nya métesplatsen
kommer att samla kultur sa som kulturhus och bibliotek och en fritidsgard under samma tak och skapa
helt nya méjligheter for invanare i alla aldrar.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Globala malen

Status

Uppfﬁljning av aktiviteter

E 4. God

utbildning for alla

Avslutad

I detaljplaner tillsikra lekytor for barn vid planldggning av skolor och férskolor.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Leken okar motorisk och pedagogisk utveckling och darmed barns larande.
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Globala malen Status Uppfiiljning av aktiviteter

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

Boverkets vigledande matt for utemiljder anger foljande:

Forskola: Rekommendationen ar 40 m? friyta per barn.

Grundskola: Rekommendationen dr 30 m? friyta per barn liksom Nackas egna Generellt Utemiljoprogram
forskola skola (Nacka kommun 2021)

Under 2025 har tre detaljplaner som innehaller forskola slutforts, Volten, Henriksdalsbacken etapp | och
Sydvistra Stenso. | Voltens forskolans finns en friyta for 200 barn och 20 kvm/barn. Henriksdalsbacken
etapp | medger en friyta pa 10 kvm/barn med hansyn till angrinsade naturmark. Forskolan inom
detaljplan for Sydvistra Stenso har en friyta for |10 barn om 18 kvm/barn. Forskolegardarna i beroérda
detaljplaner dr mindre dn Boverkets rekommenderade matt vilket kan bero pa projektets forutsittningar
liksom vilka avvagningar som gjort mellan manga olika intressen under planprocessen. Med genomtinkt
gestaltning, smart planering och effektiv anvindning av ytor kan man dnda skapa attraktiva, funktionella
och pedagogiskt rika utomhusmiljder. Kvaliteten pa miljon kan darmed i viss man kompensera for en
mindre friyta, si linge l&sningarna anpassas till platsens férutsittningar och barnens behov.

. ® Y . Utvecklade arbetssitt och eventuellt krav pa energikartlaggning och
7.‘Hallbar Pagaende energieffektiviseringsatgirder enligt Miljobalken

energi
Hur bidrar detta till det globala malet?
Réadgivningen mynnar ut i konkreta energieffektiva atgirder.
Overgripande mal
Attraktiva livsmiljcer i hela Nacka
Kommentar
Under 2025 har vi fortsatt att informera om energifragor och energikartliggning pa verksamheter som
har fatt tillsyn. Inspektdrerna har dven aktivt hanvisat till EKR och Energimyndighetens
informationsmaterial. Under aret har stort fokus varit pa flerbostadshus, dir uppvarmning och klimatskal
ar viktiga faktorer for en god inomhusmiljé. Det finns darfor naturliga kopplingar till energifragorna.
Denna tillsyn fortsatter aven under 2026.

.’E;' ‘n Hall ® Piciend Prioritering av forrdattningar som ror utbyggnad av tunnelbana. Ndra samarbete med

i;-c;uqs.tri allbar agaende region Stockholm for tidplaner, prioriteringar etc. KLM har kunnat halla 6nskade tidplaner.

’

!nnovauoner och Hur bidrar detta till det globala malet?

infrastruktur Tidplanen for utbyggnad av tunnelbana halls.
Overgripande mal
Maximalt varde for skattepengarna
Stark och balanserad tillvaxt
Kommentar
Arbete fortloper med att prioritera av forrattningar som ror utbyggnad av tunnelbana. Nara samarbete
med region Stockholm for tidplaner, prioriteringar etcetera. KLM har kunnat halla 6nskade tidplaner.

® Pigs Fortsitta arbeta for 6kad kundnéjdhet hos Nackaborna och ndringslivet.
agaende
Hur bidrar detta till det globala malet?
NKI (N&jd-Kund-Index) ar ett nyckeltal som bidrar till hallbar industri. Kommunen prioriterar
kundbemaotande och tillganglighet
Overgripande mal
Maximalt varde for skattepengarna
Kommentar
Under 2025 fortsitter arbetet att utveckla systemstdd och digitala tjanster for var foretagsservice. Detta
for att oka samspelet ytterligare, i kommunen for kundens och naringslivets upplevelse av oss som helhet.
Foretagsklimatgruppen fortsatter att vara ett aktivt forum att fortsatta lira av varandra och fokusera pa
kundperspektivet for ett hogre NKI. Nytt for 2025 ar uppstart av en arlig inspirationsdag dar vi sitter
fokus pa foretagsklimat, myndighetsutdvning och naringslivsutveckling — amnen som gor verklig skillnad
for bade oss och Nackas foretagare.
I1. Hallbara ® Pigiende Redovisa klimatpaverkan i detaljplaner
stadet och Hur bidrar detta till det globala malet?
samhidllen

Genom att medvetandegéra vilken klimatpaverkan var planering kan ge upphov till genom férandrad
markanvandning och i senare skeden vid utbyggnad av byggnader och infrastruktur kan vi arbeta for
lingre klimatpaverkan. Nimnden har en indikator for detta, CO2e/BTA som redovisas for 2025. Arbete
med att ta fram klimatbudget (och referensvirden) pagar enligt sarskilt uppdrag i Mal och budget 2026-
2028.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Ett femtontal detaljplaner ar klimatberiknade, med forslag till minskad klimatpaverkan och integrering i
planernas planbeskrivningar. Processen for klimatberakning av detaljplaner har effektiviserats och en
processbeskrivning for systematisk och effektiv klimatberakning i projekten har tagits fram. Detaljplanerna
klimatberaknas nu och redovisas i enlighet med aktiviteten. Under 2026 kommer referensvarden for
klimatpaverkan i detaljplaner att utvecklas for att relatera snitt av klimatpaverkan per detaljplan till
referensvirde och malnivaer.
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® Pigiende Utveckla Iosningar for att tillgangliggora vardefull data som oppen.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Oppna data 6kar innovationstakten i samhillet och mojliggor att fler aktorer kan bygga smarta tjanster pa
kommunens data.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

En del i den digitala samhillsbyggnadsprocessen handlar om att arbeta for dppna data. Oppna data ir
data, eller information, som vem som helst kan anvanda utan avgift eller villkor. Tanken ar att offentlig
information ska kunna anvindas av myndigheter, foretag och allmanhet for att skapa nya tjanster. | nulaget
finns geodata som 4ar tillgingligt som 6ppna data pa var webbsida. Arbete pagar just nu med att forbattra
kommunens arbete med att underhalla och kvalitetssikra kommunens geodata. Detta for att sikerstilla
att den information som delas ar korrekt och kan ajourhéllas kontinuerligt.

Minska klimatavtryck och varna Nackas karaktdr i detaljplanearbetet

® Pagaende

Hur bidrar detta till det globala malet?
Genom att verka for exempelvis minimera sprangning av berg, att behalla befintliga byggnader och
infrastruktur och att respektera omraden med 6versvimningsrisk som ej lampliga for exploatering.
Overgripande mal
Attraktiva livsmiljcer i hela Nacka
Kommentar
Nackas topografi bestar till stora delar av berg, men i planlaggningen forsoker vi arbeta for att minimera
sprangning av berg vid bostader bland annat genom tillkommande struktur och placering av byggnader. Ett
exempel ar pagaende stadsbyggnadsprojekt Henriksdalsbacken. Att varna Nackas karaktir samt minimera
spriangning kan utvecklas vidare. | Birkaomradet har programmet under aret utformats med hinsyn till
omradets topografi for att undvika springning.

® Piciend Mindre projektstyrda planbestimmelser i detaljplaner avseende gestaltning och material

4gaende  som haller Sver tid.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Mojlighet till aterbruk eller nya materialval som inte anvands idag.
Overgripande mal
Maximalt varde for skattepengarna
Kommentar
Organisationen lar sig av sina erfarenheter, omvarldsbevakar samt gor regelbundna studiebesok dir bade
bra och daliga exempel studeras. Det ar ett I6pande arbete som utvecklas kontinuerligt med tanke pa
bland annat dterbruk av material.
® Pigiende Styra hojdsdttning av mark och golvniva i detaljplaner.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Minskad 6versvamningsrisk, inte minst vid kusten, genom riktad dagvattenavrinning.

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Det ar ett lopande arbete dér ett niara samarbete med kommunens dagvattenexperter sker. Det handlar
att gora avvagningar mellan att dels inte bygga pa mark som ar vattensjuk, dels om att hitta balansen
mellan god avrinning av vatten samt en god gestaltning och struktur.

12. Hallbar ® Pigiende Verka for en cirkuldr stadsbyggnad inom nimndens omrade
konsumtion och Hur bidrar detta till det globala malet?
produktion

Minskad klimatpaverkan.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Kommentar

Cirkularitet inom stadsutveckling bidrar genom minskade avfallsmangder och nyttjande av befintliga
resurser till hallbar konsumtion och produktion samt lagre klimatpaverkan.

Att verka for en cirkular stadsbyggnad inom nimndens verksamhetsomrade kan innefatta att informera
om varsam renovering och aterbruk pa hemsidan och vid beslut om bygglov. | rivningslov kan aterbruk
och avfall i enlighet med avfallshierarkin uppmuntras. For detaljplaner dar befintlig bebyggelse finns kan
ombyggnads- och aterbrukspotential beskrivas och krav pa aterbruksinventering stillas. Flexibla
detaljplaner och dppenhet avseende aterbrukat material kan bidra till att aterbruk nyttjas vid
nybyggnation.
'_f I5. Ekosystem ®P5g5ende :II:::llvt int:ormera om tridens betydelse och verka for att sa fa trid som

) N jligt falls
och biologisk

mangfald

=

Hur bidrar detta till det globala malet?

Traden sinker temperaturen, renar luften, minskar risken for éversvimningar och har positiva effekter pa
manniskors psykiska och fysiska hilsa. Traden bidrar aven till den biologiska mangfalden och ir i vissa
omraden viktiga fér spridningssamband.
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Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Under aret har Bygglovenheten paborijat ett arbete med klimatsmart radgivning i bygglovskedet. Dar
kommer radgivningen att bidra till 5kad medvetenhet hos vara kunder och foretag for hur de kan tinka
och forsta tradens betydelse i vara miljder i Nacka. Radgivningen kommer att ske bade innan ett drende
skickas in och i sjilva bygglovhanteringen i varje drende.

Rittsfallsuppfoljning.

E 16. Fredliga och

inkluderande ® Pagdende

samhillen Hur bidrar detta till det globala malet?
Frimija rattssakerhet for att bidra till en tilltro till samhallets institutioner, motverka mutor och
korruption

Transparens i vara processer, inom ramen for vad som ar mojligt.
Overgripande mal
Maximalt varde for skattepengarna
Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Geodataenheten foljer regelbundet upp praxis genom utsedd rattsfallsbevakare. Rutiner och arbetssitt
uppdateras vid behov. De publicerar regelbundet information och handlingar i pagaende forrittningar pa
arendets webbplats "Mina drenden". Rattsfallsuppfoljning sker I6pande i bygglovverksamheten under
veckovisa handlaggarméten dar samtliga handlidggare och chefer deltar. Rollen som rattsansvarig foljer
aven upp alla domar och haller 16pande nimnden uppdaterad.

® Pigs Fortsatt samverkan med ldnsstyrelsen och regionen.

agaende

Hur bidrar detta till det globala malet?

Samverkan bidrar till att stavja olaglig avfallshantering.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Nacka, tillsammans med ytterligare 25 kommuner, Lansstyrelsen Stockholm och Storsthim, fortsatter att
samverka for att utveckla miljobalkstillsynen och livsmedelskontrollen. Under 2025 har Storsthim tagit
initiativ till att starta ett arbete mot valfardsbrottslighet. | detta arbete deltar representanter fran olika
delar av vara tillsynsomraden.

Natur- och trafiknimnden

Globala malen Status Uppfiiljning av aktiviteter

3. Hilsa och ® Pigiende G(?nomfdr? upprustning av befintliga parker och naturomraden genom arliga
. reinvesteringar.
vilbefinnande
Hur bidrar detta till det globala malet?
Locka manniskor till rekreation och 6kad vistelse i naturomraden och att tryggt och sikert anvindande
av lekplatser.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
Arbete pagar enligt plan i enlighet med verksamhetsplaneringen och beslutade
reinvesteringsmedel. Finnboda idng, Braxenparken, Trollparken samt Bagenskogen har rustats under 2025.
® Pic3 Bibehalla en god skotsel av parker och naturomraden.
agaende

Hur bidrar detta till det globala malet?

Locka manniskor till rekreation och 6kad vistelse i naturomraden och ett tryggt och sikert anvindande
av lekplatser.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

For att sikerstilla en fortsatt hog kvalitet i Nackas offentliga parkmiljoer genomfor verksamheten arliga
besiktningar av bade badplatser och lekplatser. Dessa ligger till grund for prioriteringar och vidare
utveckling av anldggningarna. Som en del i arbetet med att sakerstilla basta mojliga kvalitet och effektiv
anvandning av skattemedel har kommunen under 2025 sagt upp ett parkdriftsavtal med en entreprenor
som inte levde upp till stillda avtalskrav. En ny entreprenor har upphandlats och paboriar sitt uppdrag i
februari 2026.

Utbyt t till LED
s, Bekimpa Avslutad yte armaturer o
:Ialmatforandrlngar Hur bidrar detta till det globala malet?

Minska energianvandningen och kostnaden.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Projektet ar klart och 95 procent av gatubelysningsnitet ar utbytt till LED. De 5 procent som kvarstar ar
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omraden som kommer byggas om inom en nara framtid.

® Pagiende

Utbyggnad av gang & cykelbanor och erbjuda beteendepaverkande evenemang sa som
bilfria-veckan, ga och cykla till skolan och vintercyklist

Hur bidrar detta till det globala malet?

Oka vilja, kunskap och majlighet att resa hallbart till och frin skola och arbete. (kollektivtrafik, cykla och
g)

Overgripande mal

Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar

Under 2025 har beteendepaverkande projekt sasom, "ga & cykla till skolan" samt "vintercyklist"
genomforts enligt plan i syfte att uppmuntra till okat hallbart resande. Aven investeringar i den fysiska
infrastrukturen har genomforts med fokus att forbattra forutsattningar for gaende och cyklister.
Exempelvis har en ny gdngbana anlagts vid Lillingsvigen.

® Pagiende

Arbete for att forbadttra forutsdttningar for att resa kollektivt

Hur bidrar detta till det globala malet?

Fler kollektivtrafikresor, dir med farre bilister

Overgripande mal

Stark och balanserad tillvixt

Kommentar

Under 2025 har ett antal nya cykelinfartsparkeringar tillskapats samt nya infartsparkeringar for bil invigts
vid Tattby.

® Pagaende

Sopsaltning for att framja vintercykling och god hilsa

Hur bidrar detta till det globala malet?

Utokad sopsaltning i kombination med rorliga analys av antal cyklister

Overgripande mal

Stark och balanserad tillvixt

Kommentar

De strackor som omfattas av sopsaltning har under aret skotts enligt plan, med I6pande uppféljning och
utvardering av metoden. Under 2025 genomfordes aven en informationsinsats for att tydliggora varfor
gang- och cykelstrdk hanteras med olika metoder for snd- och halkbekidmpning.

® Pagaende

Underlitta etableringen av publika laddstolpar

Hur bidrar detta till det globala malet?

Bidra till minskade utslapp av fossila branslen.

Overgripande mal

Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar

Arbetet med att bygga ut publik laddning inom kommunen fortgar.

["ar]
s, Ekosystem
och biologisk

mangfald

]

® Pagaende

Vatmarksprojektet

Hur bidrar detta till det globala malet?

Insatserna ger mojlighet att 6ka den biologiska mangfalden genom att ritt forutsattningar tillskapas.
Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Det genomférs och planeras atgirder for atervatning och atgirder i flertalet vatmarker i Nacka. Projektet
pagar till och med 2027.

® Pagaende

Rena sjoar program for att minska 6vergédningen i nackas sjéar

Hur bidrar detta till det globala malet?

Overgddningen behover minskas for att skapa ratt livsmiljo for vattenlevande organismer och forhindra
att sjoarna vaxer igen.

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

| Altasjon genomfordes reduktionsfiske under hosten 2025 for att minska naringsmingden och forbittra
den ekologiska balansen. Arbete med att ta fram en Vattenplan - atgarder for sjoar och kust ar klar och
antogs i natur- och trafiknamnden under 2025.

® Pagaende

Undersoka naturmark som kan skyddas via bildande av naturreservat, biotopskydd eller pa
annat sitt.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Aktiviteten bidrar till att sakerstilla skydd av befintliga ekosystem och skapa forutsittningar for biologisk

mangfald.

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Under 2025 har tva omraden i Erstavik inventerats och den 16 december 2025 signerade fastighetsigaren
och kommunen tva naturvardsavtal pa 50 ar vardera och totalt 438 hektar. Avtalen vinner laga kraft efter
beslut kommunfullmaktige i februari 2026. Natur- och trafiknamnden har i november beslutat att skicka
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Baggenstakets kulturreservat till kommunfullmaktige for beslut i februari 2026. Svartkarrsbergets
biotopskyddsomrade 4r pa samrad och beslut vantas under 2026. Parallellt pagar arbete med att bilda
naturreservat vid norra Skuru, naturreservat i Mensittraskogen och biotopskydd i Trolldalen. Dessa
omraden planeras samradas under 2026.

Frimja biologisk mangfald

® Pagaende

Hur bidrar detta till det globala malet?

Aktiviteter sisom blomsterangar, plantering, dkad krontickning, vatmarksatgirder, holkar med flera.
Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Under éret har arbetet bland annat innefattat anlaggning av gronare rondeller, stadsnira angar,
sandmiljoer for pollinatérer samt blommande vigkanter. Under 2025 har flera parker fatt planteringar
med trdd och blomning med fokus pa blommande och inhemska arter.

Namnden for arbete och forsorjning

Globala malen Status Uppfiiljning av aktiviteter
E 1 ® Pigiend Fortsatt utveckling av metoder och arbetssitt for sikerstillande av andamalsenliga
- ’ngen 4gaeNde insatser. Kompetensutveckling, omvirldsbevakning och kunskapsdelning bidrar till fortsatt

fattigdom effektiva st6d for att bryta langvarigt behov av ekonomiskt bistand.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Ekonomiskt bistand ska vara av kortsiktig karaktir. Att uppna egen forsorjning ar av virde for savil den
enskilde som for samhallet.
Overgripande mal
Maximalt varde for skattepengarna
Kommentar
Under éret har arbetet med att utveckla metoder och arbetssitt for att sikerstilla att ritt stod erbjuds
for en effektiv vag till egen forsorjning fortsatt. Under hosten startade projektet, "vagen till varaktigt
boende" i samverkan med flera enheter i kommunen och inom ramen fér implementeringen av nya
socialtjanstlagen. Projektet syftar till att arbeta fram forslag till strategi och metod, forebyggande
arbetssatt som inte kraver bistindsbeddmning samt forslag pa tvarsektionellt team. Namndens
verksamheter erbjuder insatser for att bryta ekonomiskt utanforskap och na hallbar forsorjning. Att
hushéllets vuxna dr ekonomiskt sjalvforsorjande ar viktigt ur ett barnrittsperspektiv for att minska
paverkan pa barnets livsvillkor och risken att utanforskapet fors vidare till nista generation.

® Pigiende Utvecklade kundval och insatser mot arbete och etablering for nimndens malgrupper i
syfte att sidkerstilla snabbaste vigen till egen forsorjning.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Malet ar att 6ka mojligheterna for den enskilde att vara sjalvforsorjande. Genom detta antas risken
minska att hamna i det utanforskap som materiell och social fattigdom orsakar.
Overgripande mal
Maximalt varde for skattepengarna
Kommentar
Arbetet med att folja upp andel barn i hushall med lag ekonomisk standard sker manatligen pa
verksamhetsniva. Andel unika barn i hushall, 0-18 ar med ekonomiskt bistand har minskat sedan 2024
fran 279 barn till 225 barn, &r 2025. Minskningen ar 54 barn, vilket motsvarar cirka 19,35 % (Kalla:
Lifecare). Antalet verkstillda vrikningar/avhysningar som berdr barn, antal barn/100 000 invanare, var
2023, 7,2 och dar ser vi en minskning vid den senaste publicerade statistiken till 4,5, ar 2024. Detta kan
jamforas med riket dir antal barn ar 6,7, vilket ar en 6kning sedan aret innan da antalet barn var 6,4. Ett
stadigvarande boende kan bidra till att skapa forutsattningar for utbildning och arbete for barn i
hushall. Utbildning i barnkonventionen och framtagande av rutiner och metodstod fér
barnkonsekvensanalyser har skett under hosten och dr en del i att belysa barn som lever i hushéll med lag
ekonomisk standard. Namnden verkar fortsatt for varje barns ritt till en skalig levnadsstandard i enlighet
med artikel 27 i barnkonventionen.
E 4.G ® Piciend Den kommunala vuxenutbildningen har ett brett kursutbud och ar en majlighet till

- God agaende fortbildning och yrkesvixling nir arbetsmarknadens behov av arbetskraft fordandras. Studie-
och yrkesvigledning erbjuds for kommunens invanare sa att de far mojlighet till att komma
vidare i sin karridr och hitta ritt utbildning.

utbildning for alla

Hur bidrar detta till det globala malet?

Utbildning pa gymnasial niva bidrar till storre majlighet till intrade pa arbetsmarknaden vilket bidrar till
egen forsorjning.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar

Den kommunala vuxenutbildningens breda utbud har hos de auktoriserade anordnarna haft flertalet
kursstarter under aret, saval pa teoretiska kurser som yrkeskurser. Yrkeskurser har dven startat i
samverkan med Stockholms stad och Varmdo kommun som en del av dimensioneringsreformen inom
yrkesvux. Studie- och yrkesvagledning har funnits att tillgd genom saval fysiska som digitala mdten och
dven via e-post och telefon.

114 (133)



Arsredovisning 2025 | Nacka kommun

Globala malen Status Uppf6ljning av aktiviteter

I det kommunala aktivitetsansvaret Eljs ungdomar som inte fuIIfTint gymnasiet och ar i
aldern 16-19 ar upp. Ungdomarna erbjuds studie- och yrkesvigledning och insatser som
studieforberedande praktik. Syftet dr att stotta ungdomarna att fa en gymnasieutbildning.

Avslutad

Hur bidrar detta till det globala malet?

Ungdomar utan fullféljd gymnasieutbildning motiveras att aterga i studier.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar

Genom systematisk uppfoljning av ungdomar 16—19 ar som har hoppat av gymnasiet eller sa riskerar,
arbetar nimnden for att sikerstilla att malgruppen fullfoljer eller aterupptar gymnasiestudier, det ar en
viktig investering for individens framtid.

Under aret har brevutskick till malgruppen skett samt att hembesok har genomforts, allt med syfte att
skapa kontakt for erbjudande om vigledning inom studie- och yrkesomradet. For ungdomar dir
gymnasiets personal identifierar risk for studieavbrott bedrivs ett forebyggande arbete. Detta sker genom
att erbjuda trepartssamtal for att tidigt kartligga behov och sikerstilla ritt stdd, sa att ungdomen kan
kvarsta i studier. Trepartssamtalen har under aret lett fram till att flera ungdomar valt att fortsitta sina
gymnasiestudier. For ungdomar som studerat och avslutar Introduktionsprogrammen (IM-programmen)
har studie- och yrkesvigledare informerat om vilka mojligheter som finns till vidare studier inom den
kommunala vuxenutbildningen. Namnden fattade infor sommaren 2025 beslut kring att prioritera en ny
malgrupp for feriejobb. Gymnasieungdomar som sdker feriejobb men som inte har/eller riskerar att inte
fa, godkinda betyg i svenska, svenska som andra sprak, engelska och/eller matematik, erbjuds kvalificerad
studiecoachning. Resultatet av satsningen var god. Satsningen syftar till att 6ka mojligheten att slutfora
gymnasiestudier och genom detta dkar mojligheterna till hogre studier och intridde pa arbetsmarknaden.

ﬁ 5. 14 slldh ® Piciend Namndens arbete syftar till att sdkerstilla jimstdlldhet och likvardigt stod till den som
- Jamstilldhet agaende  yinder sig till ndmndens verksamheter for stod

Hur bidrar detta till det globala malet?
Att framja jamstalldhet bidrar till att skapa lika rattigheter och majligheter att forma sitt liv. Detta bidrar
till ett inkluderande samhille som stirker Nackas vision om 6ppenhet och mangfald.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
Jamstalldhetsarbetet utgor en grundlaggande och integrerad del av namndens verksamheter och bedrivs
systematiskt, kunskapsbaserat och langsiktigt for att sikerstilla likvirdiga forutsittningar for alla individer.
Arbetet utgar fran ett jamlikt och jamstillt forhallningssatt dar tillgangen till stdd, skydd och insatser ska
vara likvardig oavsett kon, dlder, bakgrund eller livssituation. Namnden fortsatter att utveckla och stirka
samverkan med relevanta aktorer och interna enheter i syfte att forebygga, uppticka och hantera vald i
nara relationer. Detta sker bland annat genom den etablerade samverkansformen Fridsam, som fungerar
som forum for enheten och den sociala omsorgsprocessen, dar gemensamt erfarenhetsutbyte och
kunskapsutveckling sker. Samverkan mojliggor ett samlat och sammanhallet stod till valdsutsatta samt
bidrar till dkad kvalitet, kontinuitet och effektivitet i arbetet.
| det direkta motet med individen anvands Socialstyrelsens bedomningsinstrument FREDA som ett stod i
handliggningen. Genom anvandning av FREDA-kortfragor sakerstills ett strukturerat, systematiskt och
professionellt arbetssitt for tidig identifiering av valdsutsatthet samt for bedémning av behov av skydd
och stdd. Metoden bidrar till att alla individer tillfrigas pa ett likvirdigt sitt, oberoende av kon, alder,
bakgrund eller livssituation, vilket stirker bade jamstilldhet och rittssakerhet i handlaggningen.
Arbetssittet ligger i linje med den nya socialtjanstlagens intentioner om 6kat fokus pa forebyggande
insatser, tillginglighet, likvirdighet och tidiga stodjande atgirder. Anvandningen av FREDA-kortfragor
utgdr en integrerad del av verksamhetens systematiska kvalitetsarbete. Verktyget dr ett standardiserat
bedoémningsinstrument som bidrar till en kunskapsbaserad handlaggning i linje med intentionerna i den
nya socialtjanstlagen (SoL). Genom att anvinda FREDA-kortfragor sakerstills en mer jamlik och jamstalld
handldggning samt ett stirkt skydd for personer som utsitts for vald i nira relationer.

® Piciend Malinriktade insatser erbjuds unga 16-24 ar som varken arbetar eller studerar. God

agaende  camverkan finns etablerad for att na malgruppen. Ett 6kat behov har identifierats avseende

insatser av mer féorberedande karaktdr. Samordningsférbundet VarNas insatser kan komma
att aktualiseras for malgruppen i hégre grad in tidigare.

E 8. Anstindiga
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Hur bidrar detta till det globala malet?

Tidiga och optimala insatser utifran individuella férutsittningar skapar méjlighet till studier och arbete.
Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

Andelen unga som varken arbetar eller studerar 16-24 ar, aven kallad UVAS, ar en prioriterad malgrupp.
Utbildning och arbete ar viktiga faktorer for goda levnadsvillkor. Nimnden arbetar malinriktat for att na
malgruppen och ge det stdd som behdvs for att paborja/ateruppta studier eller intrada/aterintrada pa
arbetsmarknaden. Kundvalsinsatserna, forstegsinsatser och arbetsprovning (FAI | och 2) och
arbetsmarknadsinsats (AMI | och 2), har under aret beviljas personer i mélgruppen fran 18 ar. FAI 2 har
beviljats till ungdomar fran 16 ar. Hilsotridgarden, en insats inom Samordningsférbundet VirNa,
uppfoljningsansvaret inom det kommunala aktivitetsansvaret samt kundvalsinsatsen, ar alla mojliggorare
fér malgruppen unga som varken arbetar eller studerar.
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® Piciend Namnden arbetar fokuserat for att bista malgruppen som star langt ifran arbetsmarknaden.
agaende Insatsutbudget breddas for fler insatser sisom forberedande- och introduktionsinsatser

Hur bidrar detta till det globala malet?
Genom att sikerstilla ritt insats till ritt person i ratt tid dkar mojligheten att intrida eller aterintrada
snabbare pa arbetsmarknaden. Detta bidrar till ekonomisk tillvixt och motverkar ett langvarigt
utanforskap pa arbetsmarknaden. Det ar en vinst for saval den enskilde som for samhillet.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Stark och balanserad tillvixt
Kommentar
Niamnden har under aret fortsatt det systematiska arbetet for att sikerstilla ritt insats till ratt person
och i ritt tid. Det ar positivt att Nacka fortsatt har lagre langtidsarbetsloshet 4n riket avseende
aldersgruppen. Kundvalets breddade insatsutbud matchar i 4n hogre grad behovet hos den som ar
langtidsarbetslds. Insatsen "forberedande arbetsinriktade insatser” viander sig specifikt till malgruppen.
Arbetsprovning for att specificera arbetsformaga ingar i insatsen. Halsotradgarden som bedrivs inom
samordningsforbundet VirNa, erbjuder stod for malgruppen. Under aret har VirNa erbjudit insatser
inom det myndighetsgemensamma teamet (MTG). Individuellt samordnat rehabiliteringsstod ges till den
som har kontakt med fler dn en av de representerade parterna — Forsakringskassan, Arbetsformedlingen,
Region Stockholm samt Nacka och Virmdo kommun. Milet med stddet dr att bista den enskilde att
nirma sig arbete eller studier och pa sikt na egen forsorjning.

® Piciend Kommunala introduktionsinsatser stédjer den enskilde i méjligheten att etablera sig pa

agaende  ;pbetsmarknaden vilket kan skapa forutsittningar till etablering pa bade arbets- och

bostadsmarknaden. Kommunal vuxenutbildning bistar den enskilde att fullfélja
grundldggande utbildning eller att vid behov omskola sig.

E 10. Minskad
ojamlikhet

Hur bidrar detta till det globala malet?
Att kunna forsorja sig utan bistand eller att vara foremal for insatser fran kommunen bidrar till minskad
ojamlikhet och okad inkludering i samhallet. Att fullfolja grundlaggande utbildning bedoms vara en viktig
faktor for minskad ojamlikhet. Genom att motverka ojamlikhet mellan individer och grupper, savil barn
som vuxna, bidrar insatserna till malet om minskad ojamlikhet.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
Mottagandet av skyddsbehdvande och deras anhdriga har under 2025 minskat i kommunen sa ock i riket i
stort, vilket ar i linje med Migrationsverkets trend, varfor de skriver ned sin prognos for riket. Flyktingar,
savil nyanlinda anvisade enligt bosattningslagen samt individer som anvisas till kommunen utifran
massflyktsdirektivet har getts stod. Malgruppen har under aret tagit del av de insatser som nimnden
erbjuder saval inom kundvalet som inom samordningsférbundet VarNa och utbudet inom den kommunal
vuxenutbildningen. Namndens insatser for malgruppen har bidragit till integration pa bostad- och
arbetsmarknaden. Vil utarbetade processer och rutiner tillimpas for ett effektivt flyktingmottande och en
hallbar bostadsforsorjning.
® Piciend Samverkan mellan professioner, myndigheter, hilso- och sjukvard och andra

agaende  samhillsfunktioner savil internt som externt ir en framgangsfaktor for att minska risken
att en insats fordrojs. Nimnden arbetar systematiskt och malinriktat for att bista den
enskilde vilket 6kar sannolikheten till en effektiv etablering pa bade arbets- och
bostadsmarknaden.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Att sakerstilla likabehandling och lika rittigheter mellan individer och grupper bidrar till malet att
motverka ojamlikhet.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
En vilfungerande samverkan ar etablerad bade mellan nimndens verksamheter och internt inom
kommunen. Bland annat sker ett kontinuerligt samarbete med enheter inom den sociala
omsorgsprocessen samt med fastighetsenheten. Samverkan med externa aktorer, saisom anordnare inom
kundvalet for arbete och etablering samt andra myndigheter, sker ocksa I6pande. For att sikerstilla en
effektiv samverkan med Nackaborna i fokus finns flera forum med olika inriktning och pa olika nivaer
etablerade.

® Piciend Nidmnden arbetar med uppsékande verksamhet pa biblioteket och pa 6ppna férskolan i

agaende  gisksitra. Bland annat erbjuds studie- och yrkesvigledning vid behov pa plats i Fisksitra.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Att arbeta med uppsokande verksamhet ger lika rittigheter att ta del av samhillsinformation. Detta
bedoms bidra till 6kad jamlikhet.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

Studie- och yrkesvigledning har under dret erbjudits pa plats i Fisksétra.

Behov foreligger av indamalsenliga insatser for att stédja sprak- och integration. Syftet dr
att 6ka andelen som pabdrjar ordinarie utbildning i svenska for invandrare eller annan
utbildning samt att 6ka andelen barn som bdérjar i forskolan.

Avslutad
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Hur bidrar detta till det globala malet?
Effektiv integration okar den enskilde individens méjligheter vilket bedoms leda till 6kad jamlikhet ur flera
perspektiv. Goda kunskaper i svenska ar angelaget for att etablera sig pa arbetsmarknaden och bli
sjalvforsorjande. En dkad andel som nar egen forsorjning beddms leda till dkad jamlikhet. Att dka andelen
kvinnor som intrider pa arbetsmarknaden bidrar till att minska ojamlikheten ur ett kdnsperspektiv.
Genom att bista foraldrar ges barn mojligheter till att i hdgre utstrackning integreras i forskolan. Detta ar
i linje med barnkonventionens grundliggande princip om att alla barn har samma rittigheter, vilket
férvantas bidra till minskad ojamlikhet.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
Nacka kommun har under perioden 2023-2025 deltagit i projektet "Oppen forskola for jobb och
integration" som har bedrivits inom ramen for Sveriges kommuner och Regioner (SKR).
Sprakundervisning har erbjudits har under en lingre tid i Fisksitra Kulturhus. Syftet 4r att ge utrikes
fodda forildrar vagar till sprak, arbete och gemenskap, och barnen en naturlig start i fdrskolan. Under
hosten 2025 utdkades projektet med att erbjuda dven studie- och yrkesvagledning samt vigledning inom
arbetsmarknadsinsatser. Projektet "Oppen forskola for jobb och integration" har avslutats vid arsskiftet
och vissa delar planerats att implementeras i ordinarie verksamhet under 2026.

® Pieiend Utbildning i digital kompetens erbjuds den som vill férbittra sina kunskaper inom omradet

agaende  Hur bidrar detta till det globala malet?

Det digitala samhallet stiller krav pa digital kompetens. Utbildning i digital kompetens motverkar
ojamlikhet.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
Da samhillet blir alltmer digitaliserat behdvs stod for att utvecklas sin kompetens i det mest
grundldggande inom omradet. Grupputbildning for att utveckla digital kompetens har erbjudits. Férutom
att utbildningen har bidragit till digital inkludering har den fyllt en funktion av att vara en motesplats for
social samvaro for deltagarna. Utbildningen har avslutats och stod ges nu i andra former. For de av
niamndens malgrupper som ar i behov av vagledning inom omradena ekonomi, arbetsmarknad och bostad,
ges mojlighet att besoka drop-in-verksamheten i Nacka stadshus.

Socialnimnden
Globala malen Status Uppfiiljning av aktiviteter
3. Hilsa och ® Pigiende Placerade barns hilsa som kommer féljas upp regelbundet under socialtjinstens vard for

" att snabbt kunna atgdrda eventuella brister.
vilbefinnande

Hur bidrar detta till det globala malet?

Minska psykiska och fysiska halsoproblem hos barn och unga

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

Placerade barns halsa foljs upp kontinuerligt genom att analysera genomférda halsoundersokningar som
ett led att 6ka barns psykiska, fysiska halsa och tandvard. Syftet ar att folja varden for att snabbt kunna
atgirda eventuella brister. Av de nyplacerade barnen har 95 procent erbjudits hilsoundersdkningar och
29 procent har hittills genomgatt undersokningen, vilket beror pa nir regionen kan fi den genomford.
B 4. God ® Pigiende :Il:‘)ll:"zrl\:aier stod for att uppna kunskapsmal. Samverkan med utbildningsenheten och

utbildning for alla

Hur bidrar detta till det globala malet?
Placerade barn far majlighet till en inkluderande och likvirdig utbildning
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
SkolFam-teamet, bestaende av psykolog, specialpedagog, barnsekreterare och familjehemssekreterare,
skriaddarsyr en plan for att varje barn ska lyckas i skolan. Varje barns formagor kartlaggs for att skapa de
basta forutsittningarna och planen foljs upp regelbundet. Barn i familjehem har ofta lagre skolresultat dn
sina jamnariga och de presterar under sin faktiska formaga pa grund av bristande pedagogiskt
stod. Genom att forbittra skolresultaten okar dessa barns chanser att leva ett sjilvstiandigt liv. Under
lasaret 2024/2025 deltog 22 Nackabarn i SkolFam. Sammanlagt har 48 familijehemsplacerade barn gatt i
skola, fran forskoleklass till arskurs 9. Manga av barnen har tidigare haft en problemfylld skolgang med
flera omplaceringar, vilket inneburit att de har stora kunskapsluckor. Trots detta har 71 procent av
barnen natt kunskapsmalen.

® Pigiende Se 6ver boendeldsningar sa att den valdsutsatta inte atervinder till valdsutévaren.

E 5. Jamstilldhet

Hur bidrar detta till det globala malet?

Minska vald och utnyttjande av flickor och kvinnor

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

| syfte att valdsutsatta inte ska dtervinda till valdsutovaren efter avslutad insats i skyddat boende da det
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akuta skyddsbehovet inte langre bedomts foreligga har en lagenhet iordningstallts. Den tillfalliga
boendeinsatsen, som socialnimnden fattade beslut om i december 2025 (SOCN-2025-00148) ar avsedd
for utsatta foraldrar som riskerar att utsittas for vald men som inte uppfyller kraven till att beviljas ett
skyddat boende.

Systematisk uppféljning av insatsen daglig verksamhet pa individniva. Brukarunders6kning

E 10. Minskad ® Pagaende

ojdmlikhet Hur bidrar detta till det globala malet?

Oka kinslan av delaktighet och sjilvbestimmande

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

Information sammanstills fran den nationella brukarundersokningen och diskuteras med anordnare av
daglig verksamhet vid kvalitetsdialog.

Av de som besvarat SKRs nationella brukarundersdkning svarar 85 procent ja pa fragan om de far
bestimma om saker som ir viktiga for dem i deras dagliga verksamhet. Detta ir en nagot hogre andel dn
det nationella resultatet som ligger pa 80 procent.

Utbildningsnamnden

Globala malen Status Uppfé‘oljning av aktiviteter

kolplik kni
E 4. God Avslutad Skolpliktsbevakning

utbildning for alla Hur bidrar detta till det globala malet?

Utbildningsenhetens aktiviteter sikrar att alla elever far den utbildning de har ritt till. Statistik jamfors
mellan skolor och dialog fors med rektorer.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Kommentar

Utbildningsenheten arbetar med skolpliktsbevakning dar det kontrolleras att alla elever har en
skolplacering. Utbildningsenheten foljer ocksa upp anmalningar fran huvudminnen om problematisk
franvaro.

| e-tjansten dir anordnare rapporterar elever med hog franvaro har utbildningsenheten sett en dkning i
antal elever fran lasar 23/24 till 24/25. Detta betyder nddvindigtvis inte att franvaron okat, diremot att e
tjansten anvands mer. Att fler utredningar limnas in i e tjinsten hjilper oss att kartligga franvaron, hur
franvaro forekommer i olika aldrar, samt vilka orsakerna ar till franvaron. Samtal till vardnadshavare med
information om skolplikt kan goras tidigare och vi ser att det i manga fall har effekt.

Andel barn 3-5 ar som gar i forskola eller pedagogisk omsorg

Avslutad

Hur bidrar detta till det globala malet?
Resultaten jamfors mellan skolor och dialog fors med rektorer.
Utbildningsenhetens uppsokande verksamhet bidrar till att fler barn far den utbildning de har ritt till.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
Sedan 2023 har kommunen ansvar enligt skollagen att bedriva uppsokande verksamhet for att informera
vardnadshavare om forskolans syfte och barnets ritt till forskola. | Nacka ansvarar utbildningsenheten for
detta arbete. Den uppsokande verksamheten bedrivs genom aterkommande brevutskick, erbjudande av
plats pa allmin forskola fér nyanlianda barn vars vardnadshavare inte gjort en egen ansdkan samt genom
personliga mdten med vardnadshavare.
Erfarenheter fran arbetet under 2024-2025 visar att enbart skriftlig information inte ar tillricklig for att
na alla vardnadshavare. Personliga méten och tillitsfulla relationer har visat sig vara avgorande for att
beméta fragor, oro och missuppfattningar om forskolan. Darfor har 6ppna forskolor blivit en central
arena i det uppsokande arbetet, bland annat genom temaveckor, informationsméten och praktiske stod i
ansokningsprocessen. Nackas oppna forskolor kommer framover fa ett tydligare uppdrag i det
uppsokande arbetet.
Utbildningsenheten samverkar dven med andra aktérer som méter familjer med barn i dldern 0-6 ar,
exempelvis familjecentraler, ideella organisationer, bibliotek, SFl och arbets- och etableringsinsatser.
Genom denna samverkan sprids kunskap om forskolans betydelse for barnets framtida skolgang och
ratten till avgiftsfri allman forskola for barn 3-5 ar.
Det uppsokande arbetet har identifierat flera hinder till deltagande i forskola, bland annat okunskap om
ratten till allman forskola, oro for stora barngrupper, missuppfattningar om flersprakighet samt bristande
tillit eller tidigare negativa erfarenheter. Genom anpassad information, dialog och praktiska exempel fran
forskolans verksamhet arbetar utbildningsenheten i samverkan med andra aktorer for att sanka dessa
trosklar och 6ka deltagandet i forskola.

® Pio3 Andel legitimerade forskolldrare i Nackas forskolor

agaende

Hur bidrar detta till det globala malet?

En hog andel legitimerade forskollarare framjar en god kvalitet.

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Statistik fran Skolverket redovisas i jaimforaren och foljs upp med ansvariga huvudman. Forskolor med lag
andel foljs upp ytterligare.
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® .. Plats i forskolan i varje kommundel
Pagaende

Hur bidrar detta till det globala malet?

En god tillgang till platser i forskolan medfor att foraldrar far goda valméjligheter av forskola.
Overgripande mal

Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar

Utbildningsenheten arbetar aktivt tillsammans med verksamheterna att sikra att det finns plats i forskolan
i varje kommundel. Prognoser gors for kommande behov.

Uppdaterad finansieringsmodell

® Pagiende

Hur bidrar detta till det globala malet?

Finansieringsmodellerna bidrar till att resurserna fordelas dit de bedoms gora mest nytta. Det medfor att
eleverna far den utbildning de har ritt till.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Basta utveckling for alla

Kommentar

Resursfordelningsmodellen ses 6ver med jamna mellanrum. Den senaste forandringen berorde
berakningsmetoden vid foraldrafaktureringen av barnomsorg i samband med inforandet av det nya
verksamhetssystemet for forskola och fritidshem.

Aldrenimnden
Globala malen Status Uppfé‘oljning av aktiviteter
— Etablering av nya seniormottagningar (god och nira vard
3. Hilsa och @Pigiende ing av ny ' gningar (g vard)

vélbefinnande Hur bidrar detta till det globala malet?

Aldrenimnden rustar sig tillsammans med Svriga kommuner och regioner i Sverige for omstillningen mot
Nara vard. Aldreenheten har sedan hosten 2023, tillsammans med Boo vardcentral, drivit en
Seniormottagning i projektform en eftermiddag i veckan. Ett mal ar att na Nackabor 75+ och erbjuda en
god och séml6s samt personcentrerad vard och omsorg oavsett vilken huvudman som ansvarar for
insatserna. Majoriteten av besoken dar hembesok. Genom att uppticka behov i tid kan flera olika typer av
ohilsa forebyggas, diribland fallolyckor. Malet ar till att borja med en seniormottagning i varje
kommundel.

Overgripande mal

Stark och balanserad tillvixt

Kommentar

Under éret har tre seniormottagningar varit iging. Seniormottagningen i Boo (regionens egenregi,

Stockholms lins sjukvardsomrade/SLSO) ar etablerad sedan 2023 och 2025 tillkom seniormottagningar i

Fisksatra (SLSO) samt Saltsjobaden (Familjelakarna).

Seniormottagningen i Boo har oppet en eftermiddag i veckan och hanterar I6pande 6—20 drenden per

vecka, inklusive hembesdk. Verksamheten bedéms fungera andamalsenligt och utvecklas kontinuerligt. |

Saltsjobaden har seniormottagningen haft begrinsad efterfragan trots samverkan och drop-in, och

projektet avslutas da dnskad effekt inte uppnatts. | Fisksdtra har mottagningen startat med Sppet

varannan vecka och visar potential genom gemensamma ronder och planering av insatser; fortsatt

utvecklingsarbete pagar med ambition att utdka till veckovis mottagning for att forbittra patientflodet.
®Pig5ende Lansering av informationsmaterial om hdlsofrimjande och forebyggande insatser (75+)

Hur bidrar detta till det globala malet?

Lansering av informationsmaterial (trycksak och digitalt) om halsoframjande och forebyggande insatser,
riktad till alla i Nacka 6ver 75 ar. Genom rad och tips samt sammanstillning av hilsoframjande aktiviteter
som finns i Nacka vill vi bidra till 5kad medvetenhet om vad man sjilv kan gora for att starka sin halsa och
bland annat minska risk for fallolyckor.

Overgripande mal
Stark och balanserad tillvixt
Kommentar
Genomfort i januari 2025 genom utskick till kommunens samtliga seniorer fodda 1950 och tidigare.
®P° send Att minska antalet fallolyckor for dldre personer som bor i ordindrt boende och att minska
agaende antalet fallolyckor utomhus (god och nira vard)

Hur bidrar detta till det globala malet?

Att forebygga fall bland aldre ar viktigt eftersom fall ar vanliga och kan leda till allvarliga skador, ridsla,
minskad sjalvstandighet och forsamrad livskvalitet. Manga ildre begransar sin aktivitet efter ett fall, vilket
kan paverka bade fysisk och psykisk halsa negativt. Dessutom innebir fall stora kostnader for vard och
omsorg. Genom traning, miljdanpassningar och medicinska insatser kan manga fall forebyggas, vilket
gynnar bade individen och samhallet.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar
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Under aret har moten, enkater och workshops genomforts for att starka samverkan kring fallprevention,
dels internt inom kommunen dels mellan kommun och region. Analysen visar ett stort antal fallhindelser
i hemmet, fraimst nattetid, dir endast en begransad andel utreds i team. Samtliga berorda aktorer
bedomer att samverkan behover starkas, sarskilt kring gemensamma rutiner, riskidentifiering och
uppfoljning av fall. Prioriterade utvecklingsomraden infér 2026 ar gemensamt kundkort, tydligare
fallrapporteringsrutiner, gemensam syn pa egenvard samt forstarkt fallpreventivt arbete inom ramen for
God och nira vard. Kartliaggning av utomhusfall visar fa handelser utan tydliga monster, varfor inga
ytterligare atgirder planeras inom detta omrade.

Samordna och férenkla information och vard och omsorg i Nacka (god och néra vard)

Avslutad

Hur bidrar detta till det globala malet?
Lattillganglig information om vilken hjalp och stdd som finns att fa forebygger ohilsa.
Undersoka behovet av och forutsittningar for gemensam (med Regionen) information till Nackabor 75 ar
och dldre om bland annat aldre-mottagningar, seniormottagningar och om vilka insatser som kommunen
erbjuder.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
Anhorigstodet och aldrekoordinatorerna har ett uppsokande samt forebyggande uppdrag och de skickar
ut information till Nackas seniorer arligen. Informationen handlar om de insatser som kommunen
erbjuder for seniorer. Fran och med 2026 kommer information och kontaktuppgifter till
samtliga primarvardsrehabenheter och till samtliga seniormottagningar finnas med i samma
informationsutskick.

® Pigs Minska beroendeproblematik hos den dldre befolkningen

agaende

Hur bidrar detta till det globala malet?
Forebyggande insatser mot beroende hos ildre ar viktiga eftersom beroendeproblematik ofta ar svar att
uppticka och kan ha allvarliga konsekvenser for bade hilsa och livskvalitet. Aldre personer kan drabbas av
beroende av alkohol, lakemedel, spel eller andra substanser, ofta som en foljd av ensamhet, psykisk ohilsa
eller sociala svérigheter. Ju tidigare problemen uppmarksammas, desto storre chans att undvika langvariga
skador och lidande. Alla har ritt till stod, och tidiga insatser kan hjalpa till att bryta negativa moénster
innan ett beroende utvecklas fullt ut.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
Under éret har en sarskild handlidggare arbetat med att utveckla och préva arbetssatt for ildre personer
(65+) med skadligt bruk eller beroende, med tydligt fokus pa samverkan och kunskapsutbyte.
Samverkansstrukturer har etablerats med hemtjanst, beroendemottagning, anhorigstod, regionen och
externa aktorer, kompletterat med workshops och natverkskontakter. Totalt har 22 individer haft
pagaende utredningar eller placeringar inom projektet. Kompetensnivan har stirkts genom utbildning av
samtliga handliggare pa dldreenheten.
Identifierade utvecklingsomraden ir forbittrad information till invanare, att sirskilda specialisthandlaggare
utses, mojlig uppsokande verksamhet samt fordjupad dialog och uppféljning med hemtjanstanordnare.

® Pios Minska matsvinn pa sdbo.

agaende

4 12. Hallbar
konsumtion och

produktion Hur bidrar detta till det globala malet?

Genom att mita sitt matavfall kan man bittre planera for en optimal mangd matvaror i tillagningen sa att
sa lite som mojligt gar till spillo.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Kommentar

Malet ar uppnatt da samtliga sarskilda boenden, 100 procent, nu mater sitt matsvinn. Nyckeltalet 4r ocksa
en av adldrenamndens indikatorer.

Overférmyndarnimnden

Globala malen Status Uppf6ljning av aktiviteter

3. Hilsa och ® Pigiende Rekrytera, utbilda och kompetensutveckla Iimpliga stdllféretradare
vélbefinnande Hur bidrar detta till det globala malet?
Stillforetridarnas uppdrag syftar till att huvudmannen ska kunna na sin fulla potential utifran sina
forutsattningar.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
Under éret har tva kunskapshojande forelasningar genomforts. 26 gode min har certifierats under aret.
Alla ménniskor ska fa lika ritt oavsett formaga

Ee. Fredliga och
inkluderande
sambhillen Hur bidrar detta till det globala malet?

Genom att alla manniskor ska fa lika ritt oavsett formaga bidrar éverférmyndarens arbete till inkludering
i samhallet genom att erbjuda kompetenta stillfretradare.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Avslutad
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Globala malen Status Uppfiiljning av aktiviteter

Kommentar

Overformyndarnimnden ansvarar for att fullgéra kommunens uppgifter inom
overformyndarverksamheten enligt forildrabalken, samt vad som i dvrigt avilar nimnden enligt annan lag
och forfattning. Namnden verkar sirskilt for att det finns gode man och forvaltare att tillga inom kortast
mojliga tid efter det att enskilds behov av sadan konstaterats, och att erbjuda gode man och férvaltare
mdjlighet till kunskapsutbyte och information som ar vasentlig for uppdragets fullgdrande.

Bolagens hallbarhetsarbete

Nacka Energi AB

Arbetet med den sociala, ekonomiska och miljémassiga hallbarheten har fortsatt under 2025 genom flera viktiga
initiativ. Vi har stirkt var roll som samhillsbyggare genom att utveckla infrastrukturen och bidra till omstillningen
mot ett mer elektrifierat och hallbart Nacka.

For att méta framtidens vixande elbehov har vi gjort en betydande investering i férstirkt inmatning till centrala
Sickla. Arbetet har bland annat omfattat utbyggnad av befintliga nitstationer och etablering av nya, utékning med en
ny kopplingskiosk pa 36 kV och nya kabelférband. Detta utgér en viktig del i vart arbete med att sidkerstilla ett
robust och leveranssikert elnit som ger forutsittningar for fortsatt utveckling och tillvixt i Nacka.

Det ridande omvirldsliget, tillsammans med viért fokus pd 6kad digitalisering, har gjort I'T-sdkerhet till en prioriterad
fraga. Under dret har vi arbetat aktivt, systematiskt och férebyggande f6r att hdja sikerheten. Arbetet har omfattat
nira samverkan med myndigheter, leverantdrer och branschen, kontinuerlig utbildning av personal samt
genomforande av sdkerhetshéjande dtgirder. Vi f6ljer noggrant utvecklingen i var omvirld £6r att snabbt kunna
agera vid nya risker.

Under dret har vi ocksa pdbérjat ett spannande pilotprojekt i samarbete med Nacka kommun f6r att utveckla
batterilsningar som stirker kommunens robusthet och trygghet vid kriser. Projektet, som drivs inom
Energimyndighetens program “Robust kommun”, innebdr installation av ett batteri med 6-driftsfunktionalitet vid

Sigfridsborgsskolan, som dr en av kommunens utsedda trygghetspunkter. Anldggningen beriknas driftsittas i bérjan
av 2026.

For att kunna sikerstilla en hallbar utveckling i Nacka kommun har vi lagt stort fokus pa analys och nitplanering. Vi
har kraftsamlat kring vir nya analysplattform och tillsatt ett BI-team f&r att kunna bli mer datadrivna i véra beslut
fram &ver. Datan anvinds dven som input till vart nya nitplaneringsforum som syftar till att utveckla metodik,
effektivitet och prognostisering av framtida nitbehow.

Nacka vatten och avfall AB

De mal dir vi har storst radighet och som vi 1 vir Hallbarhetspolicy lyfter som véira mest prioriterade dr f6ljande:

4. God utbildning f6r alla

5. Jimstalldhet

6. Rent vatten och sanitet for all

8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt
9. Hillbar industri, innovationer och infrastruktur
10. Minskad ojamlikhet

11. Hallbara stider och samhillen

12. Hallbar konsumtion och produktion

13. Bekimpa klimatférindringarna

14. Hav och marina resurser

16. Fredliga och inkluderande samhillen

17. Genomf6rande och globalt partnerskap
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NVOA har beslutat att anvinda 2023 drs utfall som utgangslige f6r vira fossila utslipp enligt GHG protokollet
(Green House Gas Protocol). Virt uppsatta mal dr att bli fossilfria inom egen verksamhet ar 2026 och att fortsitta
arbetet mot klimatneutralitet till 4r 2040. Med en malsittning att utéka miétningar, uppfdljningar och
forbittringsarbete successivt inleder bolaget med féljande:

Scope 1: Direkta vixthusgasutslipp som vi sjdlv star f6r och direkt kan paverka t.ex. anldggningar och egendgda
fordon.

Scope 2: Inkdpt energi.

Scope 3: Tjinsteresor utéver nyttjande av egenéigda bilar.

Under 2025 har Nacka vatten och avfall fortsatt stirka sitt hallbarhetsarbete genom att minska klimatpaverkan,
effektivisera resursanvindningen och 6ka verksamhetens robusthet. Genom riktlinjer fr resor sker majoriteten av
tjdnsteresor med tdg och manga fysiska méten ersitts med digitala, vilket reducerar utslipp och reskostnader. Vid
férnyade avtal med leverantorer stills allt hogre krav pa fossilfrihet, sirskilt inom tunga transporter dér flera aktorer
redan anvinder HVO100. Ett pilotprojekt med ett helt eldrivet VA-arbetslag har genomfdrts och bolaget fortsatte
moderniseringen av fordonsparken, dir ytterligare 10 fordon byttes ut under aret.

Bolaget har dven investerat i energi- och resurseffektivisering, bland annat genom solceller, laddboxar och smart
styrning av virmekablar som minskat energiférbrukningen med cirka 120 000 kWh. Digitala vattenmaitare och ett
utbyggt loT-ndtverk ger bittre méjligheter till licksSkning, driftoptimering och hallbarhetsuppféljning, samtidigt
som det stirker kundernas méjlighet att f6lja och péaverka sin egen vattenanvindning.

For att 6ka motstandskraften vid storningar har bolaget arbetat vidare med nédvattenplan, reservkraftverk och
klimatanpassning av anliggningar. Sammantaget har 2025 priglats av konkreta steg mot fossilfrihet, kad
resurseffektivitet och en mer robust och hallbar verksambhet.
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Nyckeltal Agenda 2030

Radet f6r frimjande av kommunala analyser (RKA) har tagit fram nyckeltal som st6d f6r kommuners genomfdrande
av Agenda 2030. Nedan presenteras ett urval av nyckeltalen. Fér en ndrmare beskrivning, interaktiv presentation och
komplett uppsittning nyckeltal hinvisas till kommundatabasen Kolada (www.kolada.se).

Nyckeltalens virden har firgmarkerats for att illustrera Nackas status i férhallande till 6vriga kommuner 1 Sverige.
For varje nyckeltal rangordnas alla kommuner efter sina resultat. Notera att firgsdttningen visar om en kommun har
bra eller daliga resultat 1 jimforelse med andra kommuner. Nyckeltalet visar inte om de absoluta resultaten dr bra eller
diliga. En kommun kan ha daliga resultat jimfért med andra trots att resultatet egentligen dr bra (och vice versa).

* Gron - Kommunen ér bland de bista 25 procenten bland kommuner

* Gul - Kommunen ér bland de mittersta 50 procenten bland kommuner
* R6d - Kommunen dr bland de simsta 25 procenten bland kommuner

* Grd — Data eller jimfSrelser med andra kommunen saknas

Mil 1 Ingen fattigdom.

Invinare, 019 4r, med lag ckonomisk standard, andel (%)

Vuxna bistindsmottagare (18+ ar) med langvarigt ekonomiskt bistind, andel (%o)
av befolkningen

Mil 2 Ingen hunger

Invinare med fetma, andel (%)

Mail 3 Hilsa och vilbefinnande

Invinare med bra sjilvskattat hilsotillstand, andel (%)

Invanare 16-84 4r med gott psykiskt vilbefinnande,
andel (%0)

Medellivslingd kvinnor, ar

Medellivslingd min, ar

Antibiotikaf6rsiljning, recept/1000 invinare

Fallskador bland personer 65+, 3-drsm, antal slutenvérdstillfillen /100 000 inv

Mal 4 God utbildning for alla

Barn 1-5 ar inskrivna i férskola, andel (%0)

Elever i ak 8: Kinner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "Helt och hillet"
eller "Till stor del", (%0)

Elever i ak 9 som ir behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%0)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%0)

Invanare 25-64 dr med eftergymnasial utbildning, andel (%0)

Mal 5 Jamstilldhet

Heltidsarbetande ménadsavlénade, kommun, andel (%)

Foérildrapenningdagar som tas ut av mién, andel av antal dagar (%)

Tillfilliga forildrapenningdagar (VAB) som tas ut av min, andel av antal dagar
()
Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mins mediannettoinkomst, andel
()

Mal 6 Rent vatten och sanitet

Vattentikter med vattenskyddsomrade, andel (%) (-2022)

Sjéar med god ekologisk status, andel (%0)

Grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel (%o)

Mail 7 Hallbar energi for alla

Slutanvindning av energi totalt inom det geogtafiska omridet, MWh/inv

Fjarrvirmeproduktion av férnybara energikillor inom det geografiska omradet,
andel (%)

Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), minuter/kund

123 (133)


http://www.kolada.se/

Arsredovisning 2025 | Nacka kommun

Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

Bruttoregionprodukt, kommun (BRP), 1000 kr/invinare

148,7

4153

Sysselsatta invanare 20-65 ar, andel (%)

84

84,5

Invinare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (7o)

Langtidsarbetsléshet 25-65 ér, arsmedelvirde, andel (%) av bef.

22

>

Mail 9 Hillbar industri, innovationer och infrastruktur

Tillgang till fast bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%s)

Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index

Befolkning i kollektivtrafiknira lige, andel (%)

Mal 10 Minskad ojamlikhet

Forvirvsarbetande eller studerande skyddsbehévande och anhoériga (flyktingar)
20-64 41, andel (%) (-2021)

Brukarbed6mning daglig verksamhet LSS - Brukaren fir bestimma om saker
som ir viktiga, ligeskommun, andel (%)

80,0

>

Mal 11 Hallbara stider och samhillen

79,0

>

380,6 375,2

3,1

384,5

2,4

80,0

>

Demografisk forsorjningskvot

0,8

0,8

0,8

0,8 0,8

0,8

Utslapp till luft av kviveoxider (NOx), totalt, kg

357 659

390 38
1,9

384 47 | 40584
7,1 8,9

513 23
2,7

Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom), kg

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%)

Mal 12 Hillbar konsumtion och produktion

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invinare (justerat)

Kommunalt avfall som samlats in f6r materialatervinning, inkl. biologisk
behandling, andel (%)

36 867

39 029

40843 | 42378

77 295,

16,7

>

>

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%0)

31

Mail 13 Bekidmpa klimatfériandringarna

Utslipp till luft av vixthusgaser totalt, ton CO2-ckv/inv

Utslipp till luft av vixthusgaser totalt, ton CO2-ekv

Fossiloberoende personbilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet

)

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%)

Genomsnittlig korstricka med personbil, mil/inv

Mail 14 Hav och marina resurser

115772

11652 | 11689
3 4,1

116 43
44

Skyddad natur hav, andel (%)

Havsstrandlinje paverkad av bebyggelse, andel (%)

Mail 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Skyddad natur land, andel (natur, hav och s6tvatten) (%)

Skyddad natur inlandsvatten, andel (%o)

Mal 16 Fredliga och inkluderande samhillen

Valdeltagande i senaste kommunalvalet, andel (%0)

Anmiilda valdsbrott, antal/100 000 invanare

Invanare 16-84 4r med avsaknad av tillit till andra, andel (%)

29,3

Mail 17 Genomférande och globalt partnerskap

‘ 781,2 757,7
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Bilaga 3. Miljomalen

Klimatpositivt och cirkuldrt

Nackas vaxthusgasutslapp
Scope | +2*

Konsumtionsbaserade utslapp
invanare

Scope 3**
Kommunorganisationens
vaxthusgasutslapp

Scope | (direkta utslapp)

Kommunorganisationens
vaxthusgasutslapp
Scope 2 (energirelaterade

utslapp)

Kommunorganisationens
vaxthusgasutslapp

Scope 3 (utslapp fran inkop &
upphandling)

Cirkularitet

Utfall

(ton)
2022: 207 148 CO2e
2023: 196 747 CO2e

2022: 588 991 CO2e
2025: 588 982 CO2e

2022: 692 CO2e
2023: 692 CO2e
2024: 336 CO2e
2025: 141 CO2e

2022: 4 317 CO2e
2023: 4751 CO2e
2024: 1 553 CO2e
2025: | 323 CO2e

2022: 283 505 CO2e
2023: 283 631 CO2e
2024: 283 322 CO2e
2025: 282 982 CO2e

Data under
framtagande

Basar (ton)

207 148 CO2e
(2022)

588 991 CO2e
(2022)

692 CO2e
(2022)

4792 CO2e
(2022)

283 505 CO2e

Data under
framtagande

Ett gronare Nacka med livskraftiga natur- och vattenmiljoer

Utfall

Nackabornas tillgang till natur- och  2022: 88%

vatten ska oka varje ar

Nackas grona och bla miljder ska
oka varje ar

Nackas bidrag till den biologiska
mangfalden ska dka

2025: 88%

2022: 46%
2025: 48%

2022: 31,2%
2025: 35,6%

Basar
2022: 88%

2022: 46%

2022: 31,2%

Utfall

(%)
5% minskning
mellan ar
20222023
0% minskning jmf
med féregaende
ar.
80%
utslappsminsknin
g sedan 2022.

15% utslapps-
minskning mellan
ar 2024-2025

0% minskning
sedan 2022

Data under
framtagande

Utfall (%)

Ofdriandrat

Okning med 2%

Okning med 4,4%

Mal

12%
minskning
per ar
12%
minskning
per ar
12%
minskning
per ar

12%
minskning
per ar

12%
minskning
per ar

Ska oka

Mal
Ska oka

Ska oka

Ska dka
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Kommentar

Direkta utslapp fran
kommunorganisationen har
minskat markant fran ar 2022.
Framst till foljd av att oljepannor
for uppvarmning har fasats ut.
Utslapp kvarstar fran inkop av
drivmedel till kommunens
fordon.

For inkopt el anvands Location
based method eftersom vi vill
visa pa energieffektiviseringarnas
positiva paverkan pa
klimatutslappen. Da vi képer Bra
Miljoval el ar klimatutslappen
fran EL nara noll enligt Marked
based Method. Ar 2022-2023
inkluderas aven hyrda lokaler
vilket for ar 2024-2025
inkluderas i Scope 3 inom
miljospendanalysen.

Har inkluderas utslapp fran
livsmedel, avfallshantering,
tjansteresor och inkop och
upphandling. Utslappen fran
inkopta livsmedel minskade med
cirka 400 ton CO2e mellan ar
2024-2025. Den storsta andelen
av utsldppen harstammar fran
kommunens inkop och
upphandlingar.

Kommentar

Inkluderar Nackabornas narhet
och tillgang till naturen.

Inkluderar andel skyddad natur av
Nackas yta, inkop av ekologiska
livsmedel, sjoar med 6vergodning
samt sjoar med god ekologisk
status.
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Utfall Basar Utfall (%) Mal Kommentar

Omraden i Nacka som riskerar 2022: 19% 2022: 19% Oforandrat Omraden som
drabbas av klimat-forandringarnas  2025: 19% riskerar drabbas
effekter ska minska varje ar*** av

klimatforandringar

ska minska
Nackabornas exponering for farligt 2022:84% 2022:84% Oférandrat Exponeringen ska Visar andelen Nackabor som
buller ska minska**** 2025: 84% minska varaktigt vistas i goda

bullerférhallanden.

Forekomsten av gifter och farliga  2022: 31% 2022: 31% Oférandrat Forekomsten ska Detta ar medelvardet av
amnen i Nacka ska minska 2025:31% minska nyckeltalen "andel befolkning som

bor inom omraden med
luftfororeningar”, "andel
badvattenprover utan
anmarkning", "vattenforekomster
med god kemisk status" samt

"inkdp av ekologiska livsmedel".

*Utgar fran den internationella standarden Greenhouse Gas Protocol for Cities (GPC) och inkluderar vixthusgasutslapp fran 5 kategorier, energianvindning,
transporter, avfall (inkl avlopp), produktanvindning samt jordbruk.

** Utgar fran konsumtionsbaserad data enligt konsumtionskompassen. Inkluderar utslipp fran invinares konsumtion.
0k Ingen uppdatering av kartlager har skett 2025, ett antagande gors att ingen forindring skett sedan senaste mitningen.

weix Ingen uppdatering av kartlager har skett 2025, ett antagande gors att ingen forindring skett sedan senaste mitningen.
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Bilaga 4. Riktade statsbidrag

Hir redovisas de riktade statsbidrag som nimnderna och verksamheterna erhallit under 2025 samt vilka kostnader
som ir kopplade till insatserna for vilka riktade bidrag har sékts. Under dret erh6ll Nacka kommun totalt

276,4 miljoner kronor i riktade statsbidrag. Totalt uppgick kostnaderna till -270,6 miljoner kronor. Netto uppgick for
Nacka kommun till +5,8 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen

Krisberedskap och civilt férsvar, MSB 5,8 -5,8 0,0

MSB ger vatje ar ut ett riktat stadsbidrag fér kommuners arbete med krisberedskap och civilt férsvar. Vad dessa
medel far anvindas till regleras i en sirskild 6verenskommelse med SKR. Tyngdpunkten i bidraget ligger pa
krisberedskap.

Redovisning av statliga bidrag hos stadsutveckling och fastighet samt de kommunala produktionsenheterna finns att
ldsa om i respektive enhets bilaga.

Kommunstyrelsen - Stadsutveckling

Samordning Orminge C, etapp 4 1,1 -2,2 -1,1
Alta Centrumkvarter 1,2 -1,5 -0,3
Varmdovagen 14,5 -14,5 0,0
Norra Nacka strand dp3 0,0 0,0 0,0
Sickla industrivag 0,0 0,0 0,0

Samordning Orminge Centrum, etapp 4.2 har under 2023 ans6kt om statlig medfinansiering fran Trafikverket om
cirka 2,2 miljoner kronor och har beviljats 1,1 miljoner kronor till byggnation av nya gangbanor och forbittrade
dagvattenhantering. Bidraget har betalats ut under 2025.

Alta centrumkvarter har under 2024 ansékt om statlig medfinansiering fran Trafikverket om 7,0 miljoner kronor och
hela beloppet har beviljats for att anldgga gang- och cykelbanor inklusive belysning. Det beviljade beloppet férdelas

mellan tva projekt{CG1]: Ostra Almvigen Alta (5,9 miljoner kronor) som tillhér Natur-och Trafiknimnden och Alta
centrumkvarter (1,2 miljoner kronor) som dr ett stadsutvecklingsprojekt. Bidraget kommer att betalas ut under 2025.

I projektet Virmdovigen for etappl och 2 har 14,5 miljoner kronor erhallits fran Trafikverket avseende gang- och
cykelstrik. Under 2026 férvintas ytterligare bidrag om totalt 17,4 miljoner kronor erhallas.

Norra Nacka strand dp3 har sokt 14,1 miljoner kronor fran Trafikverket och har beviljats 13,7 miljoner kronor till ny
brygga for sjotrafik, gingbanor, belysning samt stddmurar. Arbetet har forskjutits ett ar och halva bidraget forvintas
erhallas 1 stillet under 2026 och resterande under 2027.

Sickla industrivig har beviljats bidrag fran Trafikverket med totalt 13 miljoner kronor. Den stérre delen har betalats

ut under projektets aktiva fas och resterande 3 miljoner kronor hade prognostiserats under dr 2025 men ir
framflyttat till ar 2028.

127 (133)



Arsredovisning 2025 | Nacka kommun

Kommunstyrelsen - Vilfard samhillsservice

Personligt ombud

Kommunstyrelsen - Vilfard skola

Starkt kunskapsutveckling 39,7 -39,7 0,0
Lararlonelyftet 25 -25,0 0,0
Karridrtjanster forstelarare 13,1 -13,1 0,0
Larobocker 6,4 -6,4 0,0
Lararassistenter 4,1 -4,1 0,0
Sikerhetshojande atgirder 1,9 -1,9 0,0
Personalférstirkning 1,5 -1,5 0,0
Skon-/facklitteratur 3,3 -3,3 0,0
Skapande skola 1,4 -1,4 0,0
Gymnasial larlingsutbildning 0,5 -0,5 0,0
Skolsociala team 0,5 -0,5 0,0
Lovskola 0,4 -0,4 0,0
Fortbildning for larare (inkl. lararlyftet) 0,4 -0,4 0,0
Amnesbetyg gymnasiet 0,3 -0,3 0,0

De riktade statsbidragen Vilfird skola erhdllit 2025 ligger i linje med Mal och Budget.

Det riktade statsbidraget f6r kvalitetshdjande atgirder i férskolan s6ks av utbildningsenheten och redovisas dirfér
inte i Vilfird skolas tabell.

Namnden for arbete och forsorjning

Kommunal vuxenutbildning* 15,0 -24,4 -9,4

Schablonersittning ensamkommande barn. En del av dessa 39 -3,8 0,1
avser tidigare sokta perioder/ar **

Schablonersittning nyanlanda samt dygnschabloner Ukraina ** 32,4 -24.8 7,6

*Av s6kt och beviljat belopp f6r gymnasial vuxenutbildning 2025 resultatférs 13,0 miljoner kronor medan
3,5 miljoner kronor reserveras for eventuell aterbetalning 2026. Utfallet for dret innehiller dven 2,0 miljoner kronor
avseende 2024 som paverkar arets resultat positivt.

56kt belopp = budgeterat belopp 2025
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Kulturnamnden
Utvecklingsbidrag till kulturskolor 0,6 -0,6 0,0
Kapacitetsstarkande insatser i kulturskolor 0,2 -0,2 0,0

Kulturnimnden ansékte om 0,7 miljoner kronor fran Kulturradet for tre utvecklingsprojekt inom kulturskolan for
aren 2025/26. Projekten syftar till att utdka utbudet, ge mojligheter f6r f6rdjupning i undervisningen och att
attrahera nya malgrupper. Ans6kan godkindes och nimnden beviljades 600 000 kronor f6r projekten. Prognosen r
att projekten genomfors enligt plan, och slutredovisas hdsten 2026. Utdver detta beviljades nimnden

200 000 kronor, for att genomféra kapacitetsstirkande insatser i kulturskolor 2026, med anledning av Fritidskortets

inforande.

Natur- och trafiknamnden

Trafikverket/Boogardskola 0,9 0,0 0,9
Trafikverket/Ostra Almvigen 50 -0,4 4,6
LOVA 0,1 -0,1 0,0
LONA 1,3 -1,6 -0,3

Socialnamnden

‘Bidrag som beviljatslerhallits 2025 mnkr  Erhillerbelopp  Kostnad  Netto
Habiliteringsersattning 2025 2,5 -2,5 0,0
Beredskap 2025 1,2 -0,9 0,3
Psykisk hilsa barn och unga 2025 2,6 -2,6 0,0
Samsjuklighet 2025 0,9 -0,9 0,0
Suicidprevention 2025 0,4 -0,1 0,3
Forstarka foraldraskapsstodjande insatser 2025 1,2 -0,2 1,0
Skolsociala team 2025 0,5 -0,5 0,0
Barn 6kad risk organiserad brottslighet 2025 1,6 -1,6 0,0
Nytt socialtjanstdataregister 2025 0,2 -0,2 0,0
Subventioner av placeringar i den sociala barn- och 2,1 -2,1 0,0
ungdomsvarden 2025
Forebygga och motverka brottslighet 1,6 -0,1 1,5
Forebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst 2025 10,5 -6,2 43
Bidrag IPS (Individual placement and support) 1,2 -1,7 -0,5

I tabellen ovan redovisas de statsbidrag som socialndmnden sjilv har skt och rekvirerat. Flera av dessa bidrag delas
med andra nimnder. Utver dessa finns dven statsbidrag som rekvireras av andra nimnder men som socialnimnden

delvis nyttjar. Nedan f6ljer en redogérelse for dessa bidrag.
Statsbidrag rekvirerade av socialnimnden som delats med andra nimnder:

e  Statsbidrag for férebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst 2025 delats med dldrenimnden (0,5 miljoner
kronor) och nimnden f6r arbete och f6rsérjning (0,5 miljoner kronor)

Statsbidrag rekvirerade av andra nimnder som socialnimnden nyttjat:

e Statsbidraget f6r god och nira vard rekvireras av dldrenimnden, varav socialnimnden nyttjat 3,5 miljoner
kronor
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e  Schablonersittning fér nyanlinda enligt massflyktsdirektivet rekvireras av nimnden f6r arbete och
férsorining, varav socialnimnden har nyttjat 2,1 miljoner kronor.

Ovriga riktade ersittningar som inte redovisas i tabellen ovan:
e [Ersittning fran Polismyndigheten f6r avhopparverksamhet 2025: 1,2 miljoner kronor

o Ersittning fran Migrationsverket for nyanlinda med uppehallstillstind avseende personlig assistans, daglig
verksamhet, ledsagarservice och hemtjinst: 3,8 miljoner kronor

Forebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst 2025

Statsbidraget dr ett statligt st6d till kommuner f6r att stédja omstillningen till en langsiktigt hallbar och mer
férebyggande socialtjinst baserad pa vetenskap och beprovad erfarenhet. Statsbidraget som socialndimnden rekvirerar
delas med dldrenimnden och nimnden for arbete och f6rsérjning. I budgetpropositionen f6r 2024 aviserade
regeringen ett langsiktigt stod till kommunerna 2024—2028 f6r att stodja kommunernas omstéllningsarbete. Totalt
belopp fér Nacka kommunen 2025 dr 10,5 miljoner kronor. Da merparten av omstillningsarbetet f6r 2025 startade
under tertial 3 kommer 4,3 miljoner kronor av drets medel som inte har anvints aterbetalas till Socialstyrelsen senast
det datum som myndigheten beslutar.

Sammanfattning av statsbidrag och riktade ersittningar 2025

Under 2025 har nimnden sammantaget nyttjat 28,9 miljoner kronor i statsbidrag och andra riktade ersittningar.
Beloppet avser endast de medel som faktiskt tillfaller socialnimnden, oavsett om de rekvirerats av nimnden sjilv
eller av andra nimnder. Arets nivé ligger avsevirt ver vad nimnden fatt ta del av tidigare ar och forklarar 17,5
miljoner kronor av nimndens Gverskott f6r 2025.

Utbildningsnamnden

Asylsdkande barn och elever i forskola och skola 6,3 -7,5 -1,2
Omsorg pa kvillar, natter och helger 1,1 -9,9 -8,8
Barn som vistas i landet utan tillstand 0,7 -0,7 0,0
Barn som inte ar folkbokforda i Sverige 1,6 -1,6 0,0
Kvalitetshojande atgirder i forskolan 15,1 -15,1 0,0
Maxtaxa 21,2 -21,2 0,0

Statsbidraget Asylsékande barn och elever i férskola och skola avser endast s6kt och reserverat belopp f6r 2025.
Negativa beslut avseende sokt belopp f6r 2024 paverkar resultatet men redovisas inte hir. Det 4r manga individer
fran Ukraina som har blivit folkbokférda under aret. Dessa individer kan vi inte s6ka statsbidrag f6r. Diremot
erhiller nu nimnden f&r arbete och f6rs6tjning en annan obudgeterad ersittning f6r samma individer, vilket har
medfort att utbildningsnimnden nu fir motsvarande ersittning frin nimnden f6r arbete och f6rs6rjning 1 stillet f6r
Migrationsverket. Dessa ingar i tabellen med 5,1 miljoner kronor.

Statsbidraget avseende kvalitetsh6jande dtgirder i forskolan férdelas mellan de forskolor som anmaler sitt intresse.
Utfallet i tabellen avser de fristiende anordnarna. Vilfird skola redovisar statsbidraget f6r den kommunala
verksamheten. Kommunen fick totalt 34,3 miljoner kronor beviljat f6r 2025. 6,5 miljoner kronor av dessa tilldelas de
centrala kommunfinanserna som delfinansiering av férskolechecken da statsbidraget f6r kvalitetssikrande atgirder
har utgatt.

Statsbidraget for tillimpning av maxtaxa tillfaller kommunfinanserna centralt och regleras tva ganger per 4r.
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Aldrenimnden

‘Bidrag som beviljats/erhllits 2025 mnkr  Erhillerbelopp  Kostnad  Neto
Aldreomsorgslyftet 15,1 -8,4 6,7
God och nara vard 5.2 -5,2 0,0
Motverka ofrivillig ensamhet hilsosamtal 2025 0,9 -0,9 0,0
Motverka ofrivillig ensamhet bland aldre 2025 0,7 -0,7 0,0
Utokad verksamhetsforlagd utbildning 0,0 -0,0 0,0
Beredskap 2025 0,0 -0,0 0,0
Forebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst 2025 0,0 -0,0 0,0

Aldreomsorgslyftet ir en statlig satsning som syftar till att stirka kompetensen for anordnare inom kommunalt
tinansierad vard och omsorg om dldre. Genom édldreomsorgslyttet far bade ny och befintlig personal méjlighet att
utbilda sig pd arbetstid. Statsbidraget ticker personalkostnaderna fér den tid personalen studerar och kan inte
anvindas till andra kostnader. Den storsta orsaken till att statsbidraget inte nyttjas fullt ut bedéms vara
kompetensbrist, det vill sdga att det dr svart att fa in ersittare f6r de medarbetare som gér pa utbildning. Ett annat
skal som lyfts dr risken att kompetenshojningen £6r individen leder till kompetenstapp hos anordnarna, da
medarbetare som genomfdrt utbildningen séker andra jobb eftersom kompetenshéjningen som den genomférda
utbildningen ger 6kar deras attraktivitet pa arbetsmarknaden.

God och nira vard ir en 6vergripande omstillning inom svensk hilso- och sjukvird som syftar till att erbjuda vard
som dr mer personcentrerad, samordnad och tillginglig med utgangspunkt i patientens individuella behov och
livssituation. Statsbidraget rekvireras av dldrendmnden och delas med socialndmnden.

Motverka oftivillig ensamhet hilsosamtal syftar till att stédja kommunernas arbete med att erbjuda individuella
samtal till dldre personer som riskerar social isolering. Hilsosamtalen som den kommunala produktionen Vilfard
samhillsservice, VSS utfdr dr en etablerad, riktad och strukturerad insats inom Nacka kommuns hilsofrimjande och
forebyggande idldrearbete. De riktas primart till personer som fyller 80 ar, f6ljs upp systematiskt och kompletteras
med informationstriffar, hembesdksalternativ, telefonkontakt och samverkan med varden.

Motverka ofrivillig ensamhet bland dldre 2025 ir ett statligt stod som ges till ideella organisationer fOr att f6rebygga
och bryta ensamhet och social isolering bland aldre.

Utokad verksamhetsforlagd utbildning (VEU) 2025 dr ett statligt st6d som ges till regioner och kommuner for att 6ka
antalet utbildningsveckor f6r studenter pé sjukskdterskeprogrammet. Statsbidraget blev inte beviljat f6r 2025.

Beredskap 2025 ir ett statligt stod till regioner som syftar till att stirka hilso- och sjukvardens f6rmdga att
uppritthdlla verksamhet under h6jd beredskap, exempelvis vid kris eller krig. Statsbidraget som socialndmnden
rekvirerar delas med dldrendmnden. Totalt belopp 4r 1,2 miljoner kronor.

Forebyggande och kunskapsbaserad socialtjinst 2025 ir ett statligt st6d till kommuner f6r att stédja omstillningen
till en langsiktigt hallbar och mer férebyggande socialtjanst baserad pé vetenskap och beprovad erfarenhet.
Statsbidraget som socialndimnden rekvirerar delas med dldrenimnden och nimnden f6r arbete och f6rsétjning.
Totalt belopp dr 10,5 miljoner kronor.
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