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Kommunstyrelsens bestammelser for
medelsforvaltningen

Dokumentets syfte

Den overgripande malsattningen for finansverksamheten 4r framst att sikra betalningsformagan och
uppna bista mojliga finansnetto. Reglementet for medelférvaltningen utgdr ett ramverk for Nacka
kommuns likviditetshantering, placeringar, skuldhantering, utlaning fran kommunen till kommunens bolag
och Kappalaforbundet, borgen, garantiforpliktelser och leasing samt dartill horande administration och
rapportering. Kommunstyrelsens bestimmelser for medelsfdrvaltningen definierar nivaer och risker med
mera som ska gilla i den finansiella verksamheten.

Dokumentet giller for

Kommunkoncernen. Med kommunkoncernen avses Nacka kommun (kommunen) och dess
majoritetsigda bolag (bolagen). Styrdokumentet omfattar dven utlaning till Kappalaférbundet.

| Likviditetshantering

Nacka kommun ska sikerstilla en god betalningsberedskap genom att hélla en langsiktig
likviditetsreserv pa 500 miljoner kronor.  Likviditetsreserven kan besta av
kommunkoncernens obundna bankmedel, bekriftade ej utnyttjade kreditloften
(exempelvis 1 form av laneavtal for betalningsberedskap och e utnyttjad
checkrikningskredit) och rintebdrande placeringar som kan omsittas inom fem dagar.

Kommunen samordnar hanteringen av likviditet inom koncernen i syfte att optimera
anvindningen av tillginglig likviditet. For att planera framtida likviditetsbehov ska en
rullande 12 ménaders prognos upprittas. Bolagen ansvarar for att I16pande inrapportera
likviditetsprognoser.

Under avsnittet Ovriga risker gemensamma for likviditetshantering, skuldhantering och placeringar
finns bestimmelser om ytterligare risker relaterat till likviditetshantering samt begrins-
ningar for att hantera dessa.

2 Placeringar

Endast om 6verskottslikviditet uppstar i se/a kommunkoncernen kan dessa placeras.
Placeringar har foéljande tillgangsslag: rintebirande placeringar, deposit, insittning i
bank och aktier. Under avsnittet Owriga risker gemensamma for likviditetshantering,
skuldhantering och placeringar finns bestimmelser om ytterligare risker relaterat till
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Bestimmelser for medelsforvaltningen

placeringar samt begrinsningar for att hantera dessa. Utover avvigningen mellan

avkastning och risk ska etiska ansvarsfulla aspekter tillimpas i placeringsverksamheten.

Nedan framgar vilka riskbegransningar som ska tillimpas i forhallande till placerings-

portfoljens storlek. Placeringsportfoljen f6r kommunen dr indelad i tva grupperingar:

0-750 miljoner kronor och 6ver 750 miljoner kronor.

Finansiella risket

Volym (miljoner kronor)

Fitch/Moody’s/ Notdic
Credit Rating/Scope/ S&P

0 —750 >750

Max 100 % Max 100 %
(enligt tabell Rintebirande
placeringar nedan)
Deposit eller insittning 1 bank Max 100 % Max 100 %
(enligt tabell Rintebirande
placeringar)
Aktier Inte tillimpbart Max 40 %
Risklimiter:
Rinterisk
Loptid enskilda rintebdrande Max 3 ar Max 5 ar
placeringar
Loptid deposit *) Max 12 man Max 18 man
Loptid, genomsnitt Inte tillimpbart <3ar
Kreditrisk
Ratingkrav Se tabell Se tabell

Rintebidrande placeringar Rintebirande placeringar

Max andel per Se tabell Se tabell
emittent/ motpart Rintebirande placeringar ~ Rintebdrande placeringar
Likviditetsrisk

Ratingkrav Se tabell Se tabell

Rintebirande placeringar |  Rintebdrande placeringar

Tillitna instrument

Rintebirande placeringar = Rintebirande placeringar

Marknadstrisk - aktier

Svenska aktier

Inte tillimpbart Max 100 %

Andel globala aktier

Inte tillimpbart Max 10 %

* Loptiden giller utifran den placeringsvolym (0-750 mnkr eller > 750 mnkr) som gillde vid depositens

ingang.
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Bestimmelser for medelsforvaltningen

For att tillforsikra omsattningsbarheten ska samtliga rantebdrande tillgangar vara

placerade 1 likvida svenska rintebarande instrument som vid var tidpunkt kan siljas.

Undantag giller for placering i deposit som ar last under given tidpunkt. Instrumenten

ska karakteriseras av hog kreditvirdighet.

Vid en storre placeringsvolym tillats en viss andel aktier. For att minska marknadsrisken

for aktier tillits en spridning Over flera geografiska marknader och storleken for

respektive innehav begrinsas. For att minska risken i en enskild aktie far placering med

aktieexponering endast ske via virdepappersfond. Fordelning av svensk och global

exponering anges i tabell ovan.

Endast motparter och fonder som star under Finansinspektionens tillstand ar tillatna.

Fondens virde ska kunna ga att f6lja kontinuerligt samt realiseras med kort varsel.

Rantebarande placeringar

For placeringar i rintebdrande virdepapper giller féljande risklimiter:

Rintebirande placeringar
Emittent- | Emittent/virdepapper Max andel per emittent-kategori, %
kategori
Inom parentes: Max per enskild
emmitent, %
0-750 >750
miljoner kronot | miljoner kronor
1 SSVX och obligationer emitterade av svenska staten eller
av svenska staten garanterade virdepapper, dven 100 (100) 100 (100)
virdepapper utstillda av Kommuninvest.
2 Certifikat och oblig.ationer emitterade ?:V svenska 100 (100) 50 (25)
kommuner och regioner samt dess heldgda bolag
3 Bos.tad.sﬁnansieringsinstitut/ siakerstallda bostads- 100 (100) 50 (25)
obligationer
4 Notdiska banker med ligst rating A-/A3 enligt S
100 (100 30 (15
&P/Moody’s (100) (15
5 Féretagscerdﬁkét med léigsto rating I?B enligt S .& P eller 100 (100) 30 (15)
motsvarande ratingbetyg frin godkinda ratinginstitut *)
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6 Foretagsobligationer med ldgst rating BB enligt
S &P eller motsvarande ratingbetyg frin godkidnda 100 (100) 15(15)
ratinginstitut. *)

7 Utlaning till Kippalaférbundet 100 (100) 100 (100)

*) Begrinsning: Maximalt 50 procent (dock maximalt 100 miljoner kronof) av det sammantagna
placeringsbeloppet for foretagscertifikat och foretagsobligationer fir, vid placeringstillfillet, ligga inom
intervallet BB+ till BB enligt S & P eller motsvarande rating frin godkidnda ratinginstitut.

Rintebirande placeringar kan dven goras via rintefonder som ar férenliga med kom-
munens riktlinjer f6r rintebarande placeringar.

Placeringar via strukturerade produkter ir inte tillitet eftersom optionen/optionerna
gOr det svart att virdera kostnaden for produkten samt svarigheter att Iopande bevaka
den underliggande exponeringen i férhallande till policyn.

Vid en nedgradering som innebir ett avsteg fran tillatna ratingkrav ska den rintebarande
placeringen, vars forfallotid Overstiger 6 manader, avvecklas sa snart det ar
marknadsmaissigt moéjligt och utan att det medfor extra kostnader f6r kommunen. Da
torfallotiden dr 6 manader eller kortare kan placeringen kvarhallas till férfallodatum.

Generellt placeringar

Ansvarsfulla placeringar

Kommunen ska vid val av placeringar ta hidnsyn till och frimja god etik samt
ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet. Kommunen ska prioritera investeringar
i bolag/fonder som verkar for att uppnd FN:s globala mal f6r héllbar utveckling.
Kommunen vill att bolag vi dger, antingen direkt eller genom investeringar i fonder,
foljer OECD:s riktlinjer f6r multinationella foretag, ILO:s grundliggande konventioner,
samt FN:s konventioner om manskliga rittigheter, arbetsvillkor, miljé och korruption,
vilka innefattas i FN:s Global Compacts tio principer.

Kommunen fér inte placera i féretag som ér direkt involverade i kontroversiella vapen
som vid anvindning bryter mot grundliggande humanitira principer, vilket innefattar
antipersonella landminor, kemiska och biologiska vapen, klustervapen och kirnvapen.

Placeringar medges ej i fOretag vars omsittning till mer 4n 5% kommer fran produktion
eller forsiljning av vapen och krigsmateriel', pornografi, kommersiell spelverksamhet,
tobaks- och alkoholvaror eller cannabis for rekreationsbruk. Vidare medges inte

! Placering i Europeisk férsvarsindustri 4r undantaget. Med Europeisk forsvarsindustri avses foretag i forsvarssektorn som ér
boérsnoterade och har sin juridiska hemvist i Europa.
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placeringar 1 fOretag vars omsittning till mer dn 5% kommer frin utvinning,
prospektering, produktion och raffinering av fossila brianslen.

For att vidga hallbarhetsperspektivet bor kommunen dven anvinda sig av sa kallad
positiv screening som innebir att hallbara bolag aktivt viljs in. Med detta menas att
kommunen ska striva efter att gora placeringar i bolag som bidrar till att losa
klimatutmaningarna eller som frimjar omstillningen till ett hallbart sambhille
(ekonomiskt, socialt och/eller miljéomassigt). I de fall det r6r sig om investeringar i
16snings- eller omstillningsbolag, efter en tydlig investeringsprocess med regelbunden
uppféljning, tillits placeringarna avvika fran riktlinjerna ovan. Detta kan innefatta
investeringar i exempelvis gréna och sociala obligationer samt investeringar som ar
linjerade med FN:s hallbarhetsmal.

For att sakerstilla att riktlinjerna efterfoljs ska regelbundna genomlysningar av
innehaven goras. Konstaterade 6vertridelser ska hanteras enligt nedan:

e | forsta hand kontaktas fondbolaget for att forma dem att avyttra
det innehav som bryter mot riktlinjerna skyndsamt.

e Om detta inte gors inom rimlig tid ska fonden avyttras.

3 Skuldhantering

Riskbegrinsningar ska tillimpas 1 foérhdllande till storleken pa kommunens
skuldportfolj. Da skuldportféljen uppgar till maximalt 1 000 miljoner kronor giller de
riskbegrinsningar som anges inom intervallet 0 — 1000 miljoner kronor. Nir
skuldportfoljen Overstiger 1 000 miljoner kronor men maximalt uppgar till 2 000
miljoner kronor hanteras hela skuldportféljen utifran de angivna riskbegrinsningar som
giller for detta intervall. Om skuldportfoljen 6verstiger 2 000 miljoner kronor ska hela
skuldportfoljen hanteras utifran dessa angivna riskbegransningar. Se tabellen nedan.

Risklimiterna beror pa lanevolymens storlek enligt nedanstaende matris.

Finansiella risker Volym (miljoner kronor)

0-1000 1000 - 2 000 >2 000
Rinterisk:
Max rinteforfall inom 1 ar 100 % 60 % 50 %
Intervall rintebindning (4r) Inte tillimpbart 2-5ar 2-5ar

inklusive framtidsstartade
swappar (ar)

Finansieringsrisk:
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Kreditmarginalrisk
Max kapitalforfall inom 1 ar 100% 40 % 40 %
Kapitalbindningstid Inte tillimpbart | Inte tillimpbart >2 ar

Kreditgivare
Ratingkrav kreditgivare bilateral A2/A A2/A A2/A
upplaning Moody’s/S&P

(inklusive back-up faciliteter) *)

Derivat
Rating detivatmotpart A2/A A2/A A2/A
Moody’s/S&P *)
*) Om en kreditgivare f6r bilateral upplaning eller en derivatmotpart blir nedgraderad sa att
kravet for ratingen inte uppfylls sa far inga fler transaktioner som ytterligare 6kar motparts-
risken ingds med den motparten.

Tillatna derivat

Inom ramen fOr bestimmelserna i reglementet for medelsforvaltning dr foljande
instrument (samt kombinationer av dessa) tillaitna vid hantering av ranterisk i skuld-
portfoljen:

e Rinteswap: Anvinds fOr att dndra rintebindningen i existerande lan eller f6r att
siakra rantan for framtida refinansiering.

e Cap ("rintetak"): Anvinds for att sitta ett "tak" pa rintenivin i kommande
rintebetalningar.

e Floor ("rintegolv"): Anvindas fOr att fi ta del av laga rorliga rintor trots fasta
rintebindningar alternativt anvinds for att sitta ett "golv" pa rintenivan i
kommande rintebetalningar. Cap och Floor utgdr tillsammans en
"rintekorridot".

e Cross currency swap: Anvinds for att kurssikra upplaning och rintebetalningar
fran utlindsk skuld till svenska kronor for att eliminera wvalutarisker i

skuldportféljen.
Derivat kan ingds for att sikra risken i befintlig laneskuld samt for att i fortid sikra

rintan fOor framtida refinansieringar. Fortida start av swappar far maximalt ingas 2 ar i
fortid med en total 16ptid som inte Gverstiger 10 ar.

For att minska risken att resultatet paverkas till £6ljd av marknadsvirdesférindringar pa
sakringsinstrumenten sa ska de instrument som anvinds vid ingang uppfylla kraven f6r
sakringsredovisning. Som en del av kommunens rinteriskhantering ingar att
sakringsinstrumenten kan ersittas eller Overflyttas till andra sikringsinstrument med
syfte att astadkomma en jimn och stabil rintekostnad 6ver tid.

For att begrinsa risken f6r kommunens derivatmotparter sa maste bankmotparten
uppfylla ratingkravet angivet i matrisen fér skuldférvaltningen. Tillitha motparters
ratingniva vid derivataffirer framgar av riskmatris ovan.
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4 Ovriga risker gemensamma for
likviditetshantering, placeringar och
skuldhantering

Foljande risker galler for bade likviditetshantering, skuldhantering och placeringar.
Bestimmelserna kompletterar de som finns i reglementet f6r medelsforvaltning.

Motpartsrisk
Kommunens foérdelning av krediter, finansieringskillor och derivat bor spridas mellan

olika motparter

Operativa risker
Kommunen och bolagen ska fortlopande identifiera, virdera och hantera operativa

risker inom finansverksamheten.

5 Utlaning fran kommunen

5.1 Utlaning till kommunens bolag (Overgangsregler)

Utlaning fran kommunen till bolagen genomférdes historiskt da kommunen lanade
upp 1 eget namn till hela kommunkoncernen utifran ett portféljperspektiv.
Kommunen lanade i sin tur ut till bolagen. Den obligationsupplaning som kommunen
gjorde f6r kommunkoncernens rakning bendmns hir kommunkoncerngemensam

skuldportfil].

Sirskilda 6vergangsregler giller for refinansiering av den tidigare
kommungemensamma skuldportfdljen samt £6r fullféljande av atagande f6r de grona

obligationerna.

5.1.1 Refinansiering av tidigare upplaning via kommunen
Den kommunkoncerngemensamma skuldportfdljen ska avvecklas, vilket kommer att
ske successivt i takt med obligationsforfallen. Bolagens befintliga skuldebrev kan
komma att forlingas eller forkortas f6r att matcha forfallen. Fram till dess att den
kommunkoncerngemensamma skuldportfoljen ar avvecklad fir ingen refinansiering
av bolagens upplaning hos kommunen genomféras utan godkinnande fran
kommunens ekonomi och finansdirektor.

5.1.2 Grona obligationer

Den kommunkoncerngemensamma skuldportféljen innehéller grona obligationer.
Fram till att samtliga dessa grona obligationer har forfallit ska bolagen bidra till att
fullfélja de ataganden som ir kopplade till dessa obligationer, oavsett vilket lanebelopp
bolaget har kvar hos kommunen. Det innebir bland annat att bolagen ska medverka
vid allokering av gréna projekt, internkontroll samt framtagande av det drliga

investerarbrevet.
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I det fall bolagen lanar upp gront via Kommuninvest eller annan kreditgivare far inte
de grona projekt som ingar i den kommunkoncerngemensamma upplaningen nyttjas.

5.1.3 Réantesdttning vid utlaning till kommunens bolag via
kommunen

Bolagens villkor for finansieringen ska vara marknadsmassig och konkurrensneutrala.

Den rintesats som bolaget betalar till kommunen f6r sin upplining bestar av
Rintegrund plus Rintepaslag. Réntegrunden definieras till kommunens
genomsnittliga upplaningsrinta (inklusive derivat) avseende den
kommunkoncerngemensamma  skuldportfoljen.  Réintepaslaget faststills av
kommunfullmiktige.

Kommunens genomsnittliga upplaningsranta (exklusive sarskild upplaning for utlining
till Képpalaforbundet) inklusive derivat varierar under aret och rintan till bolaget
korrigeras dirmed 4 ganger per ar.

e For perioden 1 januari-31 mars giller snittrintan per 31 december
e For perioden 1 april-30 juni giller snittrintan per 31 mars
e F6r perioden 1 juli-30 september giller snittrintan per 30 juni

e F6r perioden 1 oktober-31 december gillet snittrintan 30 september.

5.2 Utlaning till Kippalaférbundet

Lanevillkoren ska vara densamma for samtliga medlemskommuner i Kdppalaférbundet.

6 Borgen

6.1 Borgen till kommunens helagda bolag

Innan upplaning ska bolagen stimma av med kommunens finansfunktion att det inte

finns nagon overskottlikviditet inom kommunkoncernen.

Borgen till kommunens bolag ges inom de av kommunfullmaktige beslutade borgenstak
for lan avseende nyupplaning och refinansiering. Vid all borgensteckning ska det klart

framga av revers eller dylikt, borgensatagandets forfallotidpunkt och 6vriga villkor for
skulden.

6.2 Ovrig borgen

Nacka kommun har en restriktiv instillning till att ingd borgen. Ansokan om kommunal
borgen ska stillas till kommunstyrelsen. Till ansékan ska féljande underlag bifogas:

e De tre senaste drens resultat- och balansrikningar, revisions- och
verksamhetsberittelse
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e Resultat- och likviditetsbudget f6r kommande tre dren.

e Forsikringsbrev for eventuell fastighet

e Stadgar

e Uppgift om antal medlemmar och medlemsavgifter inlimnas

e Uppgifter om investeringen som organisationen ska géra (exempelvis syfte,
kalkyl for investeringen)

7 Rapportering

Rapportering ska ske till kommunstyrelsen i samband med tertialrapporterna.
Kommunstyrelsen kan besluta om eventuella avvikelser fran faststillda riktlinjer i detta
dokument. Kommunstyrelsen kan besluta om att tidsbestimma avvikelser pa ovan
definierade nivaer och risker med angivande av mandat under avvikelsetiden.
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