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1. God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

Varje kommun ska enligt kommunallagen ha riktlinjer och mal fér god ekonomisk hushallning. Malen ska
utvdrderas i delarsrapport och arsredovisning. Fullméktiges, kommunstyrelsens och revisorernas roll

illustreras i figuren nedan.

1 Riktlinjer/mal 2 Delarsrapport 3 Arsredovisning
— A 2
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Fullmktige beslutar om Kommunstyrelsen utvdrderar Kommunstyrelsen utvarderar
mal fér god ekonomisk malen i delarsbokslutet och malen i arsredovisningen och
hushallning. gor en prognos over gor en bedémning av
maluppfyllelsen for helaret. maluppfyllelsen for helaret.

Revisorerna bedémer om resultaten delarsrapport och arsredovisning
ar forenliga med de mal fullméktige beslutat samt om kommunen
klarar kravet pa en ekonomi i balans.
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. Kommunfullmaktiges definition av god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige har i Mal och Budget 2026-2028 (antaget den 18 november 2025) beslutat om 3 finansiella
och 4 verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk hushallning. Sammantaget har kommunfullméktige bedomt att

god ekonomisk hushallning innebar att:
Graden av uppfylinad av de 6vergripande malen ar god

Kommunens resultatdverskott och soliditet ar pa en langsiktig hallbar niva
Kommunen ska strdva efter hog sjalvfinansieringsgrad av investeringar, bade for stadsutveckling och for 6vriga

investeringar
Kommunfullmaktige har beslutat om kriterier for vilken maluppfyllelse som kravs for att uppna god ekonomisk

hushallning for de finansiella malen:
Resultatéverskott ska uppga till minst 2% av skattenettot.

Soliditeten ska 6verstiga 40%.
Sjalvfinansieringsgraden av investeringar ska uppga till minst 70 procent.

Kommunfullmaktige har beslutat om foéljande verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk hushallning.

Maximalt varde for skattepengarna
Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljder i hela Nacka
Stark och balanserad tillvaxt
Kommunfullmaktige har inte beslutat om kriterier for hur hog maluppfyllelsen behdver vara for att uppna "god”

uppfylinad for verksamhetsmalen.
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3. Kommunstyrelsens uppfdljning av god ekonomisk hushallning och balanskrav

Mal/ indikatorer Prognos 2026 Kommentar
Resultatoverskott 2,6% Uppnas

ska uppga till minst

2% av skattenettot

Soliditeten ska 43,3% | Uppnas

overstiga 40%

Sjalvfinansierings- - Uppnas | 2025 var malet 47%,
graden av malet planeras att 6ka till
investeringar ska 81% 2027.

uppga till minst 70%

Maximalt varde for - - 11 av 31 indikatorer har
skattepengarna en prognos.

Basta utveckling for | - - 10 av 41 indikatorer har
alla en prognos

Attraktiva livsmiljder | - - 8 av 38 indikatorer har

i hela Nacka en prognos

Stark och - - 4 av 17 indikatorer har
balanserad tillvaxt en prognos
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Kommunstyrelsen foljer i deldrsrapporten upp tva
av kommunfullméaktiges sju mal.

De tre finansiella malen prognostiseras att
uppnas for aret. For ett av malen redovisas
inget utfall, men en prognos.

Av de fyra verksamhetsmdssiga malen
redovisas utfall fér 25 procent av berdrda
indikatorer.

Kommunstyrelsen har inte gjort en beddmning eller
prognos av de verksamhetsmassiga malen fullt ut.
Detta pa grund av att "indikatorerna som ar majliga
att rapportera ar for fa i delarsbokslutet”.

Kommunstyrelsen beddmer att god ekonomisk
hushallning forvantas uppnas vid arsbokslutet.

Grunden till att kKommunen bedéms uppna god
ekonomisk hushallning motiveras inte narmare
trots att prognos och uppfdljning av de
verksamhetsmassiga endast sker delvis.

Prognosen for kommunens balanskravsresultat ar
479,6 mnkr.
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4. Var bedémning

Var bedémning &r, utifran prognosen av balanskravsresultatet i delarsredovisningen, att det
lagstadgade balanskravet forvantas uppfyllas.
Var bedémning ar att prognosen delvis ar férenlig med de finansiella mal som fullmaktige faststallt.

Det saknas dock uppfdljning och prognos av uppfyllelsen av sjalvfinansieringsgraden.
Var bedémning ar att underlaget ar otillrackligt for att bedéma om prognosen for verksamhetsmalen ar
forenliga med de mal som fullmaktige har beslutat om.

Det ar positivt att kommunstyrelsen har dkat transparensen mellan antalet indikatorer som mats och férvantad
prognos. Daremot saknas det en sparbarhet mellan kommunstyrelsens bedémning att god ekonomisk
hushallning uppnas och att verksamhetsmalen inte har en prognos eller en bedémning.
Som revisionen noterat tidigare ar ska de 6vergripande malen dven gélla for de kommunala bolagen,
déremot saknas det en tydlig beskrivning av hur bolagen inkluderas i malen for god ekonomisk
hushallning.

Vi noterar ocksa att det pagar ett utvecklingsarbete av kommunens indikatorer och malstyrning, vilket
ar anledningen till att inga prognoser ldmnas avseende de fyra verksamhetsmalen.

Var bedémning &r att det inte finns tillrdckligt underlag fér att bedéma huruvida kommunen
férvantas uppna god ekonomisk hushallning ar 2026.
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5. Vara rekommendationer

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

Tydliggora sparbarheten och dka transparensen for nér god ekonomisk hushallning foérvantas uppnas
nar ingen beddmning gors avseende verksamhetsmalens forvantade maluppfylinad.

Revisionen har aterkommande rekommenderat kommunstyrelsen att faststalla kriterier eller utfallsniva
for nar verksamhetsmalen ska bedémas som "god" eller "mycket god". Granskningen visar att
rekommendationen kvarstar. Revisionen genomfdrde en fordjupad granskning 2024 om fokusomraden
och indikatorer dar kommunstyrelsen rekommenderades att utveckla enhetliga riktlinjer och arbetssatt
for att Oka transparensen och undvika ojamlika beddmningar.

Vi rekommenderar att kommunstyrelsen fortydligar hur bolagen inkluderas i malen fér god ekonomisk
hushallning.

Oktober 2026

Johan Perols, uppdragsledare
Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY
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