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Revisorerna

Till: Milj6- och stadsbyggnadsnamnden, socialndmnden samt utbildningsnamnden

For kinnedom: Kommunfullmaktige

Granskning av styrning och uppféljning av internkontroll

EY har pa uppdrag av oss fortroendevalda revisorer granskat styrning och uppféljning av internkontroll.
Syftet med granskningen har varit att bedéma om internkontrollen ar andamalsenlig och tillrdcklig med
fokus pa forebyggande insatser, implementering samt uppfoljning och erfarenhetspaverkan.
Internkontrollen har bedomts utifrdn en helarscykel. De ndamnder som granskats ar miljo- och
stadsbyggnadsnamnden, socialndmnden och utbildningsnamnden. Granskningens analys har
inspirerats av COSO- modellen och baseras pa dokumentstudier samt intervjuer med tjanstepersoner
och presidier. Var samlade bedémning ar att namnderna delvis sdkerstallt andamalsenlig och tillracklig
styrning och uppféljning av internkontroll. Granskningen pekar pa flertal utmaningar som paverkar
tydligheten och effektiviteten i arbetet med internkontroll. Vi menar att det finns brister i transparens
kring processerna for att identifiera och prioritera risker samt i uppféljningen av dessa.

Samtliga tre ndmnder rekommenderas att:

Gora en konsekvensanalys (inkl. Cost-benefit) av att endast goéra riskanalyser genom
inrapportering i Stratsys. Denna konsekvensanalys bor innehalla:

hur medarbetares deltagande i arbetet med att identifiera och vardera risker sdkerstalls,

pa vilket satt uppfoljning av risker ar tankt att genomforas samt vilken funktion som ansvarar
for uppfoljning,

hur férebyggande kontrollaktiviteter ska foras in i internkontrollen och inte enbart kontroller
for att upptacka och utreda avvikelser, samt

vardering av hur mycket administrativ besparing som gors genom att endast rapporterainii
Stratsys.

Socialndmnden rekommenderas att:

Folja upp identifierade risker i tertialbokslut och beskriv vilka atgarder som vidtagits till
respektive risk.

Utbildningsndmnden rekommenderas att:

Bryt ner de overgripande riskerna i delar och inkludera de som namnden direkt kan kontrollera
i internkontrollplanen for att ndmnden ska kunna atgirda dem inom ramen for sitt
ansvarsomrade.

Vi 6nskar svar pa granskningen fran namnderna senast 2026-03-20.

For revisorerna i Nacka kommun

Lars Palmberg Lars Stenholm
Sammankallande Vice sammankallande
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