


I Nacka har vi héga ambitioner med utbildningen.
Sveriges bista skolor och forskolor ska finnas hir!
Oavsett om man ir sport- eller kulturintresserad,
snabb eller lngsam, teoretiske eller praktiske inrik-
tad eller har sirskilda 6nskemal och behov ska man
kunna finna det man soker i Nacka.

Vi vill vara tydliga med vad man kan forvinta sig
av skolor och férskolor i var kommun. Alla beslut
som fattas om vira barns/elevers/studerandes utbild-
ning ska kunna kopplas till det hir styrdokumentet
och den lagstiftning som i 6vrigt giller. Hir beskri-
ver vi de forhallningssitt, mal och rikdlinjer som
giller i Nacka och vilken strategi vi har valt for att
vi ska uppna de hogt stillda malen. Vi beskriver den
lokala skolpolitiken och hur vi ser pa vira respektive
skyldigheter och rittigheter.

Den utbildningspolitiska strategin omfattar all
verksamhet fran férskola till vuxenutbildning men

Mats Gerdau i

Ordférande i Forskole- och
grundskolenimnden
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y| Utbildningspolitisk strategi for
Nacka kommun

Styrdokument for gymnasieskola

finns i fyra versioner och riktar sig till sdvil kom-
munala som fristiende verksamheter. Det hiir doku-
mentet riktar sig till gymnasieskolan.

Ledande begrepp ir kunskap, studiero, valfrihet
och likvirdighet. Dessa fyra ord dterkommer ofta,
eftersom de ir sé vikeiga.

Vi vill att vira barn och ungdomar ska vixa upp
till sjdlvstindiga, kreativa och ansvarstagande med-
borgare. Det férutsitter ett skolvisende som blom-
strar av médngfald och flexibilitet, dir barn, elever
och vuxenstuderande stindigt sitts i fokus och dir
lirandet 4r det allra viktigaste. Vi vill uppmana till
ett forhallningssitt som utmirks av stindiga for-
bittringar och tydliga och hogt stillda férvint-
ningar pa alla berérda. Det forutsitter ocksé respeke
for att alla 4r olika som individer och har olika for-
utsdteningar ace lira.

W
Monica Brohede-Tellstrom

Ordférande i Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden




Ansvar och organisation

De politiska nimnderna, skolorna samt forildrar
och elever har alla ett 6msesidigt ansvar for att ut-
bildningen ska bli s& bra som méjligt. Ett gott sam-
spel mellan de olika parterna ir helt nédvindigt.

I Nacka vill vi beskriva vira roller pa foljande sitt:

Kommunens ansvar

Utbildning ir ett av samhiillets viktigaste gemen-
samma ansvarsomriden. P4 kommunal niv3 i Nacka
utdvas detta gemensamma ansvar av tvd politiska
nimnder, férskole- och grundskolenimnden samt
gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden.

Nimnderna har i huvudsak fyra uppgifter, nimli-

gen att:

¢ Finansiera utbildning pd ett konkurrensneutralt
och effektivt sitt.

¢ Ange mél och rikdinjer fér verksamheterna
utifrdn ett kommunalt perspektiv.

¢ Félja upp och utvirdera savil nationella som
kommunala m3l.

¢ Utfora myndighets- och huvudmannauppgifter,
vilket bl.a. innebir att, hantera val och intagning
till gymnasieskolan, planera sa att det finns till-
rickligt med utbildningsplatser och utéva tillsyn.

Nacka tillimpar en modell med kundval, vars syfte
dr att skapa stor valfrihet f6r forildrar och elever och
langtgdende decentralisering. De politiska nimn-

Foraldrar
Elever

derna har ansvar for att kundvalssystemet fungerar
optimalt. Kommunen ansvarar dven for att elever i
stort behov av sirskilt stod tilldelas extra resurser.

Bida nimnderna har en gemensam resurs i kul-
tur- och utbildningsdirektéren och de tjinstemin
inom kultur- och utbildningsenheten som svarar for
stdd till de politiska nimnderna samt utfér myn-
dighets- och huvudmannauppgifter inom utbild-
ningsomradet.

Nacka24 ir ett webbaserat system med vars hjilp
kommunen, enheterna och medborgarna pa ett en-
kelt och sikert sitt kan kommunicera med varan-
dra. Via Nacka24 ir all aktuell information inom
utbildningsomridet och nimndernas skrivelser, be-
slut, utvirderingar m.m. tillginglig.

Gymnasieskolornas ansvar
Vi hyllar principen om fria och sjilvstindiga gym-
nasieskolor. Det dr dir virdeskapande sker. Dirfor
maste gymnasieskolorna ha langtgdende befogen-
heter och stort ansvar fér hur det interna arbetet ska
liggas upp och utvecklas. Skolorna méste sjilva fa
ta ansvar for hur pedagogiken ska utformas, hur
verksamheten ska organiseras och hur de tilldelade
resurserna bist ska anvindas f6r att malen ska uppnés.
Konkurrens mellan olika gymnasieskolor ser vi
som medel for att stimulera till mangfald och héjd
kvalitet. Darfor dr det viktigt med likvirdiga villkor
for gymnasieskolorna och att alla som vill ska kunna

Skolor

Kommunen
Politiska nimnder
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”I Nacka accepteras inte
droganvdndning, misshandel, mobbning,
skolk, nedsdttande sprak och annat
oldmpligt upptréddande.”

vara med och utveckla utbildningsvisendet. Frigan
om vem som ska bedriva verksamheten 4r under-
ordnad, utifrdn ett politiskt perspektiv. Huvudsaken
dr att den héller hog kvalitet och motsvarar de krav
som stills. Etableringsfrihet giller i Nacka, givetvis
under forutsittning att skolan uppfyller grundlig-
gande kvalitetskrav.

Nimnderna har inget produktionsansvar fér gym-
nasieskolan. Politiken ska foretrida medborgarna,
inte producenterna. Det ansvaret ligger i stillet pd
de olika skolorna, sdvil kommunala som fristiende.
Kommunstyrelsen via dess verksamhetsutskott ir
ytterst ansvarig fér de kommunala gymnasieskolorna.
Beslut om gymnasieskolornas interna organisation,
inriktningar och egna arbetssitt fattas av rektor.

I Nacka accepteras inte droganvindning, miss-
handel, mobbning, skolk, nedsittande sprik och
annat olimpligt upptridande. Gymnasieskolorna
har ett sdrskilt ansvar for att alla, elever, lirare och
ovrig personal, har en bra och trygg arbetsmiljé och
act alla former av oldimpligt beteende alltid méts av
en snabb reaktion. Misstanke om brottsligt ageran-
de ska regelmissigt polisanmiilas.

Elever och fordldrars ansvar

I Nacka ska medborgarna ha en stark roll for att
aktivt kunna paverka servicen. Vi efterstrivar enga-
gerade och medvetna elever och forildrar som
involveras i verksamheten. Elever och forildrar ska
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ha stor frihet att vilja den skola de anser bist tillgo-
doser elevens behov. Kundvalssystemet innebir ate
resurserna foljer eleverna till den skola som valts.
For att sikra sivil valfrihet som kvalitet, finns en
likvirdighetsgaranti som innebir att elever i behov
av sirskilt stod kan fi extra resurser.

Elevers och férildrarnas samspel med de profes-
sionella ir av avgorande betydelse for studieresultat-
en. Nacka stiller dirfor hdga krav pa informationen
mellan enheterna och eleverna och férildrarna. Elev-
ers och forildrarnas 6nskemal pd verksamhetens inne-
hall dr ocksa en viktig aspekt i kundvalet. Mangfald i
utbudet ir ett site att mota de individuella krav elever
och forildrar stiller. Viktigast vid val av gymnasie-
skola dr dock utformningen av enhetens dagliga verk-
samhet, att de individuella utvecklingsplanerna ut-
formas vil och kommuniceras med elev och forildrar.

Elevernas utbildning ir ett émsesidigt tagande,
ett samspel med tydlig respekt f6r varandras olika
roller och ansvar. P4 samma sitt som elever och for-
dldrar kan stilla krav pa skolan att anpassa undervis-
ningen efter elevens behov och forutsittningar, maste
skolan kunna stilla krav pd elever och forildrar om
t.ex. lixldsning, upptridande och tidspassning.

I Nacka dr det ocksd viktigt att gymnasieelever
erbjuds en stimulerande och trygg arbetsmiljs. Dir-
for stills hoga krav dven pa eleverna sjilva. De ska
inte kunna édventyra sina resultat genom att skolka
eller forsimra arbetsmiljon for sig sjilva och sina
kamrater genom att upptrida stérande.



Mal och riktlinjer

Utbildning 4r ett hégt prioriterat omrade i Nacka.
Barnomsorg och skola ses som en mycket viktig del
av samhillslivet. Det uppdrag de professionella har,
att forbereda for ett framtida arbetsliv, 4r strategiske.
Gymnasieskolan kan dock inte 16sa alla samhills-
problem. Dirfér betonar vira mal att gymnasie-
skolans roll ir att ge forutsittningar, samtidigt som
eleven ocksd har ett eget ansvar for hur dessa forut-
sdttningar forvaltas.

Sjdlvklart giller de nationella mal som finns i
liroplaner och kursplaner fullt ut i Nacka. Pedago-
gerna har frihet att utforma verksamheten s8 att
elever nir de mélen. Dirfér 4r det hir styrdoku-
mentet ingen “lokal liroplan” som tar ifrén pedago-
gerna ritten att tolka och virdera sitt uppdrag. Vi
vill i stillet betona de forhallningssitt som vi vill ska
utmirka Nackas skolvisende.

All utbildningsverksamhet i Nacka ska priglas av
individualisering. Gymnasieskolorna ska arbeta s&
att de moter de olika forutsittningar eleverna har,
oavsett om de behéver kortare eller lingre tid pa sig
for att nd mélen. Det 4r en stor utmaning att bide
se till att alla begdvningar och talanger fir stimulans
att utvecklas vidare och att samtidige se till att
elever som ir i behov av sirskilt stod far den hjilp
och det stéd de behéver. Jimlikhets- och jimstilld-
hetsaspekter ska alltid beaktas.

Om malstyrningen ska bli effektiv ska mélen ge
stort utrymme for de professionella att utforma
verksamheten utan att mélen f6r den skull forlorar i
tydlighet. Det 4r dérfor viktigt att de mél som kom-
munens politiker faststillt bryts ned inom respek-
tive enhet och dir ges ett konkret innehall. Mélen
ska foljas upp regelbundet s att férindringar i
méluppfyllelsen kan mitas och dokumenteras. Tan-
ken dr att nimndernas uppfoljning och gymnasie-
skolornas egna uppfoljningar ska samspela och ge
en god grund for att Nackas goda resultatutveckling
kan befistas och utvecklas vidare.

Eftersom malen giller alla 4r de formulerade pa
ett overgripande sitt. Det kommer att krivas olika
dtgirder for att nd mélen i olika gymnasieskolor, be-
roende pa elevernas dlder och gymnasieskolans f6r-
utsittningar. Tanken med de 6vergripande mélen 4r
att de ska kompletteras pa gymnasieskolan med en
beskrivning av vilka handlingar/atgirder skolan
kommer att genomféra for att nd malen och hur
man ska f6lja upp sitt arbete.

Vi skiljer pd mal och riktlinjer i styrdokumentet.
Malen har karaktiren av inrikening, dvs. vad skolan
ska striva mot. Riktlinjerna ir bestimmelser om
vad som giller i Nacka. Bida limnar dock utrymme
for gymnasieskolan att sjilv avgora pa vilket sitc

man vill arbeta.
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”I Nacka ska medborgarna
ha en stark roll for att aktivt kunna

padverka servicen.”

Ml och riktlinjer for ggymnasieskolan

Mal

For enheten
betyder det...

Enhetens utvdrdering av
malet, hur och nar

Maximal utveckling

Varije elev har ritt till en verksamhet som utgar
fran individens behov och férutséttningar och
som ger mojlighet till maximal utveckling.

Stimulerande larande

Varje elev har ritt till en verksamhet som skapar
lust till standiga forbattringar i sitt larande och sin
utveckling.

Reellt inflytande

Varije elev har ritt till en verksamhet som arbetar
malmedvetet for att eleven och féraldrar ska ha god
insyn i och inflytande 6ver enhetens verksamhet
och utveckling.Varje elev har ocksa ritt till ett reellt
inflytande 6ver sin undervisning och sitt larande.

Trygg arbetsmiljo

Varje elev har ritt till en arbetsmiljo som praglas av
studiero, gladje och trygghet, frihet fran droger och
som bidrar till god halsa.

Riktlinjer

For enheten
betyder det...

Enhetens utvardering av
riktlinjen, hur och nar

Tydlig information

Varje elev och forildrar ska minst en gang per ter-
min fa muntlig och skriftlig information om elevens
utveckling och larande.

Individuell utvecklingsplan

Varije elev ska ha en individuell utvecklingsplan som
uppdateras kontinuerligt i samverkan mellan eley,
foraldrar och skola.

Utvirdering for forbattringar
Varje enhet ska delta i de uppfdljningar och utvirde-
ringar av verksamhetens kvalitet som namnderna gor.

Regler for trygghet och trivsel

Varje enhet ska ha regler for hur man skapar trygg-
het, arbetsro, ordning och trivsel, samt se till att
dessa efterlevs.
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Uppfolining och utvdrdering

En mél- och resultatstyrd verksamhet forutsitter
kontinuerliga uppfsljningar och utvirderingar av
verksamhetens kvalitet. Sdvil medborgare som elev-
er och skolor miste kunna bedéma om verksamhe-
ten nir de resultat och hiller den kvalitet som kriivs.

Genom att lyfta fram goda exempel att lira av
och genom att identifiera férbittringsomriden i de
uppfoljningar och utvirderingar som gérs, kan
dcgdrder vidras for att hoja kvaliteten. Kinneteck-
nande f6r skolvisendet i Nacka ir ett milmedvetet
och systematiskt kvalitetsarbete.

Alla har ett ansvar for att f6lja upp och utvirdera
sitt eget arbete. Namnderna svarar for det som
handlar om helheten och for att bedoma strategiska
forbittringsomraden for utbildningsvisendet i kom-
munen. Alla skolor, sdvil kommunala som fristi-
ende, deltar dirfor i den uppfoljning och utvirde-
ring som nimnderna genomfor.

Generella krav som stills pd nimndernas uppfolj-
ning och utvirdering ir att den ska vara 6ppen,
offentlig och tillginglig for alla, relevant, tydlig och
rittvisande, virderande och jimf6rande.

Dessutom ska utvirderingen alltid aterforas till
berorda enheter, forildrar och elever. Det ska alltid
finnas ett utvecklingsperspektiv.

Nimnderna arbetar med flera instrument f6r att
folja upp kvaliteten. Fokus ligger pa att f6lja elever-
nas kunskapsutveckling och trivsel.

Kvalitet f6ljs upp genom:
¢ Redovisning av betygsresultat.

¢ Prov och diagnoser i det nationella provsystemet i alla
dmnen och pd alla nivéer 4r obligatoriska i Nacka.

¢ Observationer i samverkan med andra kommuner.
Férskolor och skolor observeras inom givna om-
riden av pedagoger frin andra kommuner. Syftet
dr att pavisa styrkor och svagheter i verksamheten.

¢ Kundundersokningar, dir férildrar och elever
talar om vad de tycker om skolan utifrén olika
aspekter, genomfors regelbundet.

¢ Kvalitetsredovisningen som i Nacka omfattar
savil kommunala som fristdende skolor.

¢ Nyckeltalsredovisning. Tillsammans med andra
kommuner jimférs kostnader och resultat.

¢ Riktade uppféljningar i frigor som nimnderna

vill folja.

Nimnderna arbetar med att ytterligare forbittra
uppféljningen och utvirderingen utifrin de virde-
ringar och férhallningssitt som redovisas i det hir
dokumentet. Det dr angeldget att finna former f6r
att folja upp alla tre liroplanerna, dvs. bade fler
kunskapsmal och virdegrundsmal.

Kvalitetsindikatorer som varaktigt miter viktiga
faktorer ska utvecklas. Dessa ska i ett lingre perspek-
tiv spegla kvaliteten i verksamheten. Ambitionen dr
att dven synliggdra sambandet mellan resurser och
resultat. Arbetet syftar ocks till att 6ka jimforbar-
heten med andra kommuner. God framférhillning
dr vikeig, dirfor faststills drligen vilka insatser som
ska goras kommande ldsar i en uppfoljnings- och
utvirderingsplan.

“Varje fordlder ska minst en gang per
termin fa muntlig och skriftlig information
om sitt barns utveckling och ldrande.”
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Vi vill att vdra barn och ungdomar
ska vdxa upp till sjdlvstandiga, kreativa
och ansvarstagande medborgare”.




