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	Utbildningsnämnden


Forskning och utveckling för högre måluppfyllelse inom utbildningsområdet
Förslag till beslut

1. Utbildningsnämnden noterar informationen till protokollet.
2. Utbildningsnämnden beslutar att ställa sig bakom Kultur- och utbildnings​di​rek​törens förslag om forskningssatsningens närmare utformning, mål, inriktning och genomförande i enlighet med bifogad projektplan innehållande fyra deluppdrag. 
Sammanfattning 
Utbildningsnämnden beslutade i september 2007 att avsätta resurser för att möjliggöra finansiering av utbildningsforskning som syftar till kvalitetshöjning inom förskolan och skolan, på såväl kort som lång sikt. 

Utbildningsdirektören gavs i uppdrag att till utbildningsnämnden återkomma under 2008 med förslag till närmare utformning, mål, inriktning och genomförande av forsknings- och utvecklingssatsningen.

Det övergripande målet i satsningen är att öka måluppfyllelsen för alla barn och elever i enskilda/fristående och kommunala förskolor och skolor i Nacka samt synliggöra, sprida och utveckla metoder som leder till en hög måluppfyllelse i förskolans och skolans verksamhet. 

För att uppnå detta övergripande mål är forsknings- och utvecklingssatsningen i detta förslag indelad i fyra delar; 1)inventering av efterfrågade områden för forskning och utveckling i förskolor och skolor i Nacka, 2)spridning av resultat från aktuell och relevant forskning nationellt och internationellt, 3)utvecklingsstipendier – en metod för att sprida goda exempel samt 4)påverka och initiera forsknings- och utvecklingsarbete.
Projektet startar i februari 2008 och beräknas fortsätta kommande år om en bra och effektiv forsknings- och utvecklingsmodell etableras. En första utvärdering av årets arbete kommer att ske i oktober 2008 inför beslut om resurser i fullmäktige i november 2008.

Ärendet 

Utbildningsnämnden beslutade i september 2007, i ärendet (dnr 2007/138) om forskning för högre måluppfyllelse inom utbildningens område, att uppdra åt Kultur- och utbild​nings​direktören att återkomma till nämnden med förslag om hur forskningssatsningen närmare skall utformas, satsningens mål, inriktning och genomförande samt hur enheternas behov och intresse skall kunna beaktas. 
Kultur- och utbildningsdirektören föreslår att arbetet med forskningssatsningen organiseras i ett utvecklingsprojekt enligt med bifogad projektplan.
Mål och inriktning

Projektet kommer inledningsvis att ha som målsättning att arbeta fram metoder för att utveckla forskningssatsningen till något attraktivt som behåller kunskap, erfarenheter och effekter kvar i förskolor och skolor i Nacka. Det är en viktig målsättning för projektet, att stärka kunskapsbasen för förskolans och skolans personal. Det leder både till att höja förskollärar- och läraryrkets ställning och till att höja kvalitén inom deras respektive verksamhetsområden.

Det övergripande målet i projektet är att öka måluppfyllelsen för alla barn och elever i enskilda/fristående och kommunala förskolor och skolor i Nacka. Projektet ska synlig​göra, sprida och utveckla metoder som leder till en hög måluppfyllelse i förskolans och skolans verksamhet. 
Forsknings- och utvecklingsinsatserna ska vidare fokusera på områden som behöver utvecklas i enligt med utbildningsnämndens årliga kvalitetsredovisning och annan nationell eller lokal utvärderingsinformation.

Projektet ska också medverka till att nödvändig och av kommunen och verksamheterna efterfrågad forskning inom förskolans och skolans område kommer till stånd. Forskning och utveckling som rör olika områden ska på sikt ge ökad kvalitet och höjd målupp​fyllelse i förskolan och skolan. 

Forskning om utvärdering och uppföljning har ett brett användningsområde och forsk​ningsresultaten ska kunna tillämpas i arbete med såväl kommunens som enheternas kvalitetsredovisningar.
Fyra deluppdrag

Projektet föreslås inledningsvis bestå av fyra olika deluppdrag

Efterfrågade områden för forskning och utveckling i förskolor och skolor i Nacka - inventering
För att utröna Nackas förskolors och skolors intresse för och efterfrågan på forskning och utvecklingsinsatser behöver som ett första led i forskningssatsningen, en inven​tering genomföras. Inventeringen genomförs under våren 2008 och resultatet redovisas till utbildningsnämnden senast i september 2008.

Med utgångspunkt i Nacka kommuns utbildningspolitiska strategi, utbildnings​nämndens kvalitetsredovisningar och Skolverkets inspektionsrapport kan ett antal problemområden också belysas. Genom att analysera och beskriva de förbättrings​områden som finns i skolornas och kommunens kvalitetsredovisning kan vi precisera frågeställningar som behöver få ett svar. 
Frågor ska vid inventeringen ställas till respektive enhet från förskola till vuxenut​bildning. Dessa frågeställningar bör vara inriktade på vad verksamheterna behöver vidta för åtgärder för att barn och elever ska nå ännu bättre resultat. Enheterna bör också svara på vilka områden som behöver eller kan belysas mer i forskningen samt om det finns forskare och eller disputerad personal ute på enheterna. Enheterna kommer också att tillfrågas om goda exempel inom enheten. Frågan om hur forskningen idag bidrar till att sprida goda exempel och hur den forskning som redan finns används i verksam​heterna kommer också att belysas. Om personalen på enheterna anser att det finns frågeställningar som är lämpade för forskning och utvecklingsinsatser, så ombeds enheten ge exempel på dessa.
Spridning av resultat från aktuell och relevant forskning nationellt och internationellt
Spridning av forskningsresultat är en viktig del av forsknings- och utvecklings​satsningen. En lokal seminarieserie om forskningsresultat planeras för förskolans och skolans personal under hösten 2008 och ambitionen är att detta blir en återkommande del av forskningssatsningen. 

Med inspiration från den medicinska forskningen skulle olika former av föreläsnings- eller seminarieserier kunna genomföras som t.ex. en slags ”lärarstämma” och/eller något slag av ”konsensuskonferenser” utifrån framtagna frågeställningar. Andra sätt att sprida forskningsresultaten är att skapa pedagogiska caféer eller pedagogiska frukostmöten. Dessa serier skulle också ge förutsättningar för nätverksbygge och kompetensutveckling för förskolans och skolans personal.
Det behövs också en löpande omvärldsbevakning av aktuella forskningsresultat där kun​skaper om såväl nationella som internationella utbildningssatsningar kan analyseras och omformuleras efter verksamheternas behov. Ett utökat samarbete bör ske med Skol​porten AB som arbetar professionellt med bevakning och spridning av forsknings​resultat.

Utvecklingsstipendier - en metod för att sprida goda exempel  
Projektet föreslår en ny attraktiv och effektiv metod för att sprida goda metoder och resultat bland förskollärare och lärare i Nacka. Genom utvecklingsstipendier för lärare kan fokus sättas på spridningen av det goda utvecklingsarbetet. Syftet med utvecklings​stipendierna är att ge duktiga lärare möjlighet och stimulans till att dokumentera sitt peda​gogiska arbete som leder till goda resultat. Genom utvecklingsstipendier som utgår skattefritt till lärare motsvarande en månadslön, får pedagogerna möjlighet att doku​men​tera vad de gör och varför det leder till så goda resultat. Dokumentationen ska vara en kort artikel på fem till tio sidor. Det är sedan meningen att artiklarna ska publiceras på såväl Nackas- som Skolportens hemsida. 
De lärare som fått utvecklingsstipendium ska också hålla seminarier för kollegor i kommunen. Förslaget i projektet är att före sommaren 2008 kunna dela ut tio utveck​lingsstipendier för att sedan utveckla metoden med utvecklingsstipendier.
Utvecklingsstipendiernas organisation bör enligt förslaget gå ut på att bilda en stipen​die​grupp/läsgrupp som leds av en disputerad ordförande (Björn Söderqvist, rektor på Myrsjöskolan). Till stipendiegruppen knyts en redaktör från Skolporten samt ett antal utvalda lärare/skolledare. Gruppen får i uppdrag att utveckla modellen för urval av stipendiater och läsning samt stöd till stipendiaterna.  Gruppen avgör också om artik​larna kan publiceras och om seminarier ska anordnas i Nacka. Skolporten AB sprider sedan artiklarna och inspirerar till vidare forskning. Skolporten AB har åtagit sig att sköta hantering och administration av utvecklingsstipendierna som ett begränsat konsultuppdrag.

Påverka och initiera forsknings- och utvecklingsarbete
En av hörnstenarna i forsknings- och utvecklingssatsningen bör handla om att påverka och initiera forsknings- och utvecklingsarbete inom områden som behöver beforskas, nationellt eller lokalt i Nacka. Detta område består av två delar. Dels finns ett behov av att kartlägga områden som behöver beforskas och därefter påverka den akademiska miljön att forska på dessa områden. Dels finns ett behov av att hitta forskare i den akademiska miljön som vill forska om och i Nackas utbildningssystem d.v.s. låta oss beforskas. Planen är att påbörja detta uppdrag under hösten 2008. 
Ekonomi, uppföljning och projektledning
Utbildningsnämnden budgeterade medel för totalt 1,662 miljoner kronor år 2008 för forskning- och utvecklingssatsningen. Dessa medel täcker omkostnader för projektet som konkret startar under 2008. Projektet beräknas emellertid fortsätta kommande år om en bra och effektiv forsknings- och utvecklingsmodell etableras. En första utvärdering av årets arbete kommer att ske i oktober 2008 inför beslut om resurser i fullmäktige i november 2008.

Projektet har en styrgrupp bestående av Nacka kommuns högsta ledning för utbildning samt en projektgrupp som bemannas av personella insatser från Kultur- och utbild​ningsenheten, FFS (förskola, fritid, skola) i samverkan med forsknings- och utveck​lings​​personal från Skolporten AB. Till projektet kommer också eventuellt en referens​grupp att knytas. 

Lena Dahlstedt

Kultur- och utbildningsdirektör
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