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	Utbildningsnämnden


Uppföljning av 2008 års satsning på forskning och utveckling för högre måluppfyllelse 
Beslut
1. Utbildningsnämnden noterar informationen till protokollet.
2. Utbildningsnämnden beslutar att ge Kultur- och utbildningsdirektören i fortsatt uppdrag att under 2009 verka för de forsknings- och utvecklingsinsatser som angetts i projektbeskrivning 2008, inklusive fortsatt arbete med lärarutvecklingspriset Fjädern 2009.
3. Utbildningsnämnden beslutar att ge kultur- och utbildningsdirektören i uppdrag att förstärka omvärldsbevakning inom F o U-området samt spridning av forskningsresultat till förskolor och skolor i Nacka.
Sammanfattning

Utbildningsnämndens forskningssatsning har inledningsvis som mål och inriktning att utveckla metoder som behåller kunskap, erfarenheter och effekter kvar i Nacka och samtidigt stärka kunskapsbasen för förskolans och skolans personal. Det helt övergripande målet är dock att synliggöra, sprida och utveckla metoder som leder till en högre måluppfyllelse för barn och elever i förskolans och skolans verksamheter. 

Forskningssatsningen är indelad i fyra deluppdrag. I det första deluppdraget har en inventering genomförts där de olika utbildningsverksamheternas intresse för och behov av forskning förankrats. Verksamheterna har uttryckt sina behov utifrån den utbildningspolitiska strategins målområden, men har också lämnats utrymme att komma med egna förslag rörande specifika områden samt områden som eventuellt inte täcks in av den utbildningspolitiska strategin, ledarskapsfrågor exempelvis. Målområdena maximal utveckling och stimulerande lärande samt utvärdering för förbättring ter sig som prioriterade områden i verksamheterna.

Spridning av forskningsresultat är en viktig del av forsknings- och utvecklingssatsningen och utgör det andra deluppdraget. I planeringen för 2009 ingår en seminarieserie för förskolans och skolans personal bl.a. för att möjliggöra nätverksbygge och kompetensutbyte. Det finns också ett behov av en kontinuerlig omvärldsbevakning där Skolporten AB arbetar professionellt med spridning och bevakning av forskningsinsatser främst avseende de nationella men även de internationella lärosätena. På länsnivå finns Nacka med i diskussionerna kring forsknings- och utvecklingsfrågor och kommer att tillsammans med länets alla kommuner skriva under en avsiktsförklaring med Stockholms universitet (SU). Kultur och utbildningsdirektören i Nacka är invald att sitta med som en av tre länsrepresentanter i det forskningsutskott inom lärarutbildningsområdet som startar vid SU från 2009. Nacka kommer troligen också att teckna en avsiktsförklaring med Mälardalens högskola om de etablerar sig i Sickla.

Det tredje deluppdraget består av en metod för att sprida goda exempel, ett utvecklingspris till förskollärare, fritidspedagoger och lärare. Genom utvecklingspriset kan fokus sättas på spridningen av det goda utvecklingsarbetet som sker i verksamheterna. Syftet med det s.k. utvecklingspriset Fjädern är att ge duktiga förskollärare, fritidspedagoger och lärare möjlighet och stimulans till att dokumentera det pedagogiska arbetet som leder till goda resultat och samtidigt publiceras i en kort artikel på cirka fem till tio sidor. En forsknings- och utvecklingsgrupp, ledd av en disputerad rektor i Nacka har utsett pristagarna och har också arbetat med färdigställandet av de tio artiklarna.  
Det fjärde deluppdraget behandlar frågan om att påverka och initiera forsknings- och utvecklingsarbete nationellt eller lokalt i Nacka. Nacka har varit och är föremål för flera forskares intresse både vad avser system, kvalitet och ledning. Nacka har också inkluderat flera forskare i olika utvecklingsprojekt, kvalitetsarbete och metodanvändning.
Ärendet

Utbildningsnämnden beslutade i september 2007, i ärendet (dnr 2007/138) om forskning för högre måluppfyllelse inom utbildningens område, att uppdra åt Kultur- och utbildningsdirektören att utforma satsningens mål, inriktning och genomförande samt svara för hur enheternas behov och intresse skall kunna beaktas. 

Kultur- och utbildningsdirektören föreslog i februari 2008 att arbetet med forskningssatsningen skulle organiseras i ett utvecklingsprojekt innehållande fyra deluppdrag.
Mål och inriktning i utvecklingsprojektet
Projektet har inledningsvis haft som målsättning att arbeta fram metoder för att utveckla forskningssatsningen till något attraktivt som behåller kunskap, erfarenheter och effekter kvar i förskolor och skolor i Nacka. Det är en viktig målsättning för projektet, att stärka kunskapsbasen för förskolans och skolans personal. Det leder både till att höja förskollärar-, fritidspedagog- och läraryrkets ställning och till att höja kvalitén inom deras respektive verksamhetsområden.

Det övergripande målet i projektet är att öka måluppfyllelsen för alla barn och elever i enskilda/fristående och kommunala förskolor och skolor i Nacka. Projektet ska synliggöra, sprida och utveckla metoder som leder till en högre måluppfyllelse i förskolans och skolans verksamhet. 

Forsknings- och utvecklingsinsatserna ska vidare fokusera på områden som behöver utvecklas i enligt med utbildningsnämndens årliga kvalitetsredovisning och annan nationell eller lokal utvärderingsinformation.

Projektet ska också medverka till att nödvändig och av kommunen och verksamheterna efterfrågad forskning inom förskolans och skolans område kommer till stånd. Forskning och utveckling som rör olika områden ska på sikt ge ökad kvalitet och höjd måluppfyllelse i förskolan och skolan. 

Forskning om utvärdering och uppföljning har ett brett användningsområde och forskningsresultaten ska kunna tillämpas i arbete med såväl kommunens som enheternas kvalitetsredovisningar.

Fyra deluppdrag

Projektet har inledningsvis bestått av fyra olika deluppdrag;
1. Efterfrågade områden för forskning och utveckling i förskolor och skolor i Nacka - inventering
För att utröna Nackas förskolors och skolors intresse för och efterfrågan på forskning och utvecklingsinsatser genomfördes som ett första led i forskningssatsningen, en inventering. Frågor har vid inventeringen ställts till respektive enhet från förskola till vuxenutbildning. Inom varje skolform finns det skillnader i svarsfrekvens. Nästan alla gymnasieskolor har svarat, hälften av grundskolorna och cirka en tredjedel av vuxenutbildningsanordnarna, medan endast ett tjugotal av förskolorna har gjort det. 

Frågeställningar till verksamheterna har varit inriktade på vad de behöver vidta för åtgärder för att barn och elever ska nå ännu bättre resultat. De har svarat på vilka områden som behöver eller kan belysas mer i forskningen samt om det finns forskare och eller disputerad personal på respektive enhet. De har ombetts att ange goda exempel på arbetet med forskning och utveckling inom enheten. Frågan om hur forskningen idag bidrar till att sprida goda exempel och hur den forskning som redan finns används i verksamheterna har också belysts. Om personalen på enheterna anser att det finns frågeställningar som är lämpade för forskning och utvecklingsinsatser, så ombads enheten ge exempel på dessa. 
Utbildningsverksamheterna anser i inventeringen att de målområden från den utbildningspolitiska strategin som väger tyngst vad avser forskning och utveckling, är maximal utveckling och stimulerande lärande samt utvärdering för förbättring. Som mer konkreta exempel på områden anges utvecklingspedagogiska metoder, frågeställningar som rör bedömning och betygssättning, demokrati för förskolebarn, lärandets faser i en mångkulturell skola, frågeställningar som utvecklar verksamheten och som ger personalen redskap att utveckla elevernas kunskaper för bästa resultat, jämförelser om vad det är för pedagogiska metoder och i vilka situationer de ger bästa resultat, frågeställningar om individualisering och hur skolan kan bli en mer kreativ plats för lärande, små barns utvecklingsprocesser m.m. 
Verksamheterna har svarat att det finns områden som inte just kan kopplas till någon av målområdena i den utbildningspolitiska strategin, men som är viktiga att belysa i forsknings- och utvecklingssammanhang. Styrning och ledning är ett sådant exempel och vidare vad som skiljer ”goda” studiesystem från andra och vad som skiljer ”goda” skolor från andra. Värdegrundsfrågor är ett annat sådant exempel och vidare föräldrarollens betydelse, emotionell träning och dess inverkan på lärandet, hållbar utveckling, konflikthantering i klassrummet m.m.

Inventeringen har visat att det framförallt inom vuxenutbildningen finns fler påbörjade och avslutade lic. examen eller personal med forskarexamen än inom gymnasieskolan, där det är ett fåtal i personalen med sådan utbildning. Det finns ganska få i personalen i grundskolan och inte någon alls inom förskolan med motsvarande utbildning.

Många av verksamheterna har uppgett att de använder forskningen och dess resultat ibland, somliga oftare än andra. Av de enheter som svarat är det få som sällan eller aldrig använder forskningsresultat. Denna grupp har undantagslöst angett att de önskar använda forskningen oftare.
Alla enheterna har ombetts ange på vilket sätt de skulle vilja öka användningen av forskningen i sina verksamheter och många anger ett utvecklingsbehov, nya rön som förändrar den befintliga verksamheten och som ger inspiration och idéer. Många uppger också vikten av att kunna koppla ihop teori och praktik och samtidigt fördjupa sina kunskaper, t.ex. hur man förbättrar matematikundervisningen. Flera anser också att det i den dagliga undervisningen skulle vara bra om lärarna hänvisade till eller arbetade utifrån det aktuella forskningsläget och framförallt arbetade mer med hur man utvecklar elevens lärande och kommunicerar detta med eleverna.
2. Spridning av resultat från aktuell och relevant forskning nationellt och internationellt
Spridning av forskningsresultat är en viktig del av forsknings- och utvecklingssatsningen. En lokal seminarieserie om forskningsresultat planeras nu under senare delen av 2008 för förskolans och skolans personal att under 2009 bli en återkommande del. I planeringen finns idéer om olika former av föreläsnings- eller seminarieserier. Andra sätt att sprida forskningsresultaten är att skapa pedagogiska caféer eller pedagogiska frukostmöten. Dessa serier skulle också ge förutsättningar för nätverksbygge och kompetensutveckling för förskolans och skolans personal.

Det finns ett behov av en löpande omvärldsbevakning av aktuella forskningsresultat där kunskaper om såväl nationella som internationella utbildningssatsningar kan analyseras och omformuleras efter verksamheternas behov. Kultur- och utbildningsenheten föreslår därför ett utökat samarbete med Skolporten AB som arbetar professionellt med bevakning och spridning av forskningsresultat.

I kontakterna med Stockholms läns kommuner sker gemensamma insatser kring forskning och utveckling. Forskningstemat har under hösten präglat samverkan såväl som omvärldsbevakning. En rad kommuner har besökts, för att finna goda exempel på stimulerande aktiviteter och för att belysa närliggande frågeställningar inför kommande/ ny skollagstiftning. För att nämna några exempel har Malmö Stad, Göteborgs Stad, Linköping, Jönköping och Umeå besökts. Skolchefsmötena under hösten kommer att manifestera sin samverkan med en avsiktsförklaring som kommunerna i Stockholms län skriver under tillsammans med Stockholms Universitet. 
Aktuell forskning har visat att kopplingen mellan kommuner å ena sidan och samverkan med universitet och högskolor är av yttersta vikt vad avser kvaliteten på den praxisnära forskningen. Därför är det viktigt för Nacka att visa att det finns en ytterligare avsiktsförklaring för kommunens del i samverkan med Mälardalens Högskola. Dessa etablerar sig troligen i Sickla och blir för Nacka en viktig komponent för att ytterligare understyrka vikten av goda samverkanskanaler. 
3. Utvecklingspris - en metod för att sprida goda exempel  
Nämnden har avsatt medel för att genom utvecklingspris till förskollärare, fritidspedagoger och lärare och kan genom detta sätta fokus på spridningen av det goda utvecklingsarbetet som sker i verksamheterna. Syftet med det s.k. utvecklingspriset Fjädern är att ge duktiga förskollärare, fritidspedagoger och lärare möjlighet och stimulans till att dokumentera det pedagogiska arbetet som leder till goda resultat.  
Förskolornas och skolornas personal får därmed en möjlighet att dokumentera vad de gör och varför det leder till så goda resultat. Dokumentationen författas i en kort artikel på fem till tio sidor som sedan publiceras såväl på Nackas- som Skolportens hemsidor. Inom ramen för planeringen för 2009 finns tankar om att de förskollärare, fritidspedagoger och lärare som fått utvecklingspriset Fjädern 2008 även ska finnas tillgängliga för att kunna hålla seminarier för kollegor i kommunen och eventuellt även utanför. 
Utvecklingspriset organiserades genom att det bildades en stipendiegrupp/läsgrupp som letts av en disputerad ordförande (Björn Söderqvist, rektor från Myrsjöskolan). Till stipendiegruppen knöts en redaktör från Skolporten samt ett antal utvalda lärare/skolleda​re. Skolporten AB åtog sig att sköta hantering och administration av utvecklingsstipendierna som ett begränsat konsultuppdrag.

Inför 2009 föreslår kultur- och utbildningsenheten att Utbildningsnämnden ger kultur- och utbildningsdirektören i uppdrag att fortsätta arbetet med utvecklingsstipendierna.  Nacka har fått en tydlig och synbar spridning av goda exempel från artikelförfattarna, där nio av tio redan är publicerade på Skolporten och på Nackas hemsida. Enheten föreslår att utvecklingspriset Fjädern utlyses även 2009 med en liknande konstruktion som 2008. Vi föreslår också att den nuvarande forsknings- och utvecklingsgruppen, som varit delaktiga i framtagandet av utvecklingsartiklarna, får förtroendet att fortsätta sitt arbete med granskning och planering.
4. Påverka och initiera forsknings- och utvecklingsarbete

En av hörnstenarna i forsknings- och utvecklingssatsningen handlar om att påverka och initiera forsknings- och utvecklingsarbete inom områden som behöver beforskas, nationellt eller lokalt i Nacka. Detta område består av två delar. Dels finns ett behov av att kartlägga områden som behöver beforskas och därefter påverka den akademiska miljön att forska på dessa områden. Dels finns ett behov av att hitta forskare i den akademiska miljön som vill forska om och i Nackas utbildningssystem d.v.s. låta oss beforskas. 
Under 2008 har två doktorander använt Nackas utbildningssystem till grund för delar av sin forskning. Andreas Berg från Örebro universitet har studerat den kommunala styrningen i kvalitetsarbetet och Klara Palmberg från Luleå Tekniska universitet har i sin avhandling studerat Nacka kommuns processinriktade styrning och ledning i ett bredare perspektiv. 

Med utgångspunkt i VÅGA VISA har professor Gunilla Dahlberg från Stockholms universitet diskuterat och bidragit till utveckling i arbetet med uppföljning och utvärdering genom seminarium med styrguppen. 
I arbetet med den pågående översynen och utvecklingen av de kommunala skolornas framtida styrning och ledning deltar professor Kjell A. Nordström från Handelshögskolan och professor Gunnar Bergh från Mälardalens högskola aktivt.
I det samarbete som är under utveckling med Mälardalens Högskola, finns en planering för beforskande insatser vad avser bl.a. kvalitetsarbete. Under 2009 kommer denna samverkan att få sin utgångspunkt. 
Susanne Nord
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